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Resumen:

La formacion en el campo de la ciencia y las tecnologias de la informacion geogréfi-
ca particularmente en cartografia, geodesia, fotogrametria, infraestructura de datos
espaciales hasta llegar al ordenamiento y la gestion del territorio ha sido una de las
principales preocupaciones y tareas de la Facultad de Ciencias Espaciales de la Uni-
versidad Nacional Autonoma de Honduras. Por medio de un programa de Maestria
en Ordenamiento y Gestion del Territorio realizado con la colaboracion internacional
del Departamento de Geografia de la Universidad de Alcala, Esparia desde el 2005,
juntos hemos venido desarrollando varias promociones que empiezan a incidir po-
sitivamente en el conocimiento y manejo de tecnologias tales como los sistemas
de informacion geogréfica, percepcion remota y sistemas de geoposicionamiento
global para su aplicacidn en los procesos de ordenamiento territorial de Honduras
y la region centroamericana. Juntos también trabajamos para el establecimiento de
una carrera de licenciatura, con salidas de técnico en sistemas de informacidn geo-
gréfica o en catastro. Teniendo como referente el uso de la informacidn geografica
y el ordenamiento territorial en Honduras en este documento analizamos, algunas
de las experiencias académicas del desarrollo del Plan de Estudios de la Maestria
en Ordenamiento y Gestion del Territorio, las principales lineas de investigacion y
vinculacion seguidas por sus profesores y estudiantes y el campo profesional de
sus graduados. Complementamos esta vision con las experiencias de formacion
general optativa en el campo de las tecnologias de la informacion geogréfica para
todas las carreras universitarias de grado y, el estado de la propuesta de carrera
de Ciencia y Tecnologias de la Informacion Geografica en el grado de licenciatura.
Sefialamos el importante papel de la cooperacion académica, cientifica y técnica
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internacional, regional y nacional para el desarrollo de este tipo de programas de
formacion.

Palabras clave: Ciencia y Tecnologias de la Informacion Geogréfica; Ordenamiento
Territorial; Formacion Universitaria.

Abstract:

Training in the field of science and geographic information technologies particular-
ly in cartography, geodesy, photogrammetry, spatial data infrastructure up to the
organization and management of the territory has been one of the main concerns
and tasks of the Space Science Faculty of the National Autonomous University of
Honduras. Through a master’s program in Planning and Land Management realized
with international collaboration of the Department of Geography, University of Alcala,
Spain since 2005, we have been developing together various promotions that are
beginning to have a positive impact on knowledge and management of technolo-
gies such as geographic information systems, remote sensing and global positional
systems for application in land management processes of Honduras and Central
America. Together we also work for the establishment of an undergraduate career,
with technical outputs in GIS and cadastre. Taking as reference the use of geogra-
phical information and land management in Honduras in this paper we analyze some
of the academic experiences of curriculum development of the Master of Planning
and Land Management, the main lines of research and outreach followed by tea-
chers and students and the professional field of their graduates. We complement
this vision with the general education elective training experiences in the field of
geographic information technologies to all university undergraduate careers and,
the status of the proposed Science and Geographic Information Technologies un-
dergraduate career. We pointed out the important role of international, regional and
national academic, scientific and technical cooperation for the development of this
type of training Programs.
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1. ANTECEDENTES: PRIMERAS INICIATIVAS

La formacion en el campo de la ciencia y las tecnologias de la informacion
geografica particularmente en cartografia, geodesia, fotogrametria, infraestructura
de datos espaciales hasta llegar al ordenamiento y la gestion del territorio ha sido
una de las principales preocupaciones y tareas de la Facultad de Ciencias Espacia-
les de la Universidad Nacional Autonoma de Honduras.

En el afio 2005, el Consejo de Educacion Superior de la Universidad Na-
cional Auténoma de Honduras aprob0 la creacién y funcionamiento de un programa
de Maestria en Ordenamiento y Gestién del Territorio (Labortorio Percepcion Re-
mota - OACS/UNAH, 2005). El Plan de Estudios de esta Carrera fue elaborado por
profesores de la Universidad en colaboracion con profesionales de la Unidad Coor-
dinadora de Proyectos de la Secretaria de Gobernacion y Justicia de Honduras,
dependencia en la que estaba en ese entonces adscrita la Direccién de Ordena-
miento Territorial. Participaron también en este equipo, docentes del Departamento
de Geografia de la Universidad de Alcala, Espafia, con quienes desde esas fechas
se ha venido trabajando de manera conjunta en la formacién de varias promociones
que empiezan a incidir positivamente en los procesos de ordenamiento territorial de
Honduras y la region centroamericana.

En este articulo se describe como el desarrollo del programa de Maes-
tria en Ordenamiento y Gestion del Territorio se ha convertido en un proyecto de
cooperacion para el desarrollo, con profesionales que se desempefian conforme
al perfil profesional ocupacional propuesto. Que particularmente en su desempefio
en la Universidad Nacional Autonoma de Honduras, algunos de estos profesionales
estan contribuyendo de manera muy significativa en los procesos de formacién de
estudiantes de todas las carreras universitarias, pero también innovando el desa-
rrollo curricular con la elaboracion de una propuesta de formacién en Licenciatura
en Ciencia y Tecnologias de la Informacién Geogréafica con salidas de Técnico Uni-
versitario en Sistemas de Informacion Geografica con énfasis en Catastro. Se des-
taca la importancia de la cooperacion internacional para el desarrollo de este nuevo
campo en Honduras.

2. MOGT: PROYECTO DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO

Objetivos del Programa de Maestria en Ordenamiento y Gestion del Terri-
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torio (MOGT) han sido, de una parte, contribuir a formar personal calificado de alto
nivel, comprometido socialmente para desempefiarse con eficacia y eficiencia en la
direccion de los procesos de ordenamiento territorial integrado iniciados en Hondu-
ras. De otra parte, con el desarrollo de esta carrera se ha buscado fortalecer la in-
fraestructura basica para el funcionamiento de un Laboratorio de Tecnologias de la
Informacion Geogréfica, como un modelo de centro especializado para desarrollar
actividades académicas y cientificas para beneficio de estudiantes, docentes, inves-
tigadores del pais y la region centroamericana. De esta manera, condiciones fueron
creadas para el conocimiento y manejo de tecnologias tales como los sistemas de
informacién geografica, percepcion remota y sistemas de geoposicionamiento glo-
bal; el laboratorio ha sido dotado con computadoras, programas informaticos para el
uso y manejo de datos geoespaciales, material bibliografico en diferentes formatos,
asi como de datos, imagenes y mapas regionales, nacionales, departamentales y
municipales de diferentes escalas.

El Plan de Estudios de la MOGT comprende diecinueve asignaturas distri-
buidas en seis ciclos. En la Tabla 1 se presenta el detalle de los ciclos y las asig-
naturas. Los primeros cinco ciclos de este Programa de Maestria estan dedicados
a: Geografia y Fundamentos de Ordenamiento Territorial, Geodesia y Cartografia,
Sistemas de Informacion Geografica, Percepcion Remota, Ordenamiento Territorial.
El Ultimo ciclo, comprende dos modalidades, de una parte incluye una Practica Pro-
fesional aplicada al Ordenamiento Territorial. De otra parte comprende un Proyecto
de Investigacion, que posteriormente se convierte en la tesis que presentan los
estudiantes como requisito de graduacion. Esta ultima caracteristica hace que este
programa, sea un hibrido, entre un programa maestria académico y un programa de
maestria profesionalizante de posgrado, como lo contemplan las Normas Académi-
cas de Educacion Superior de Honduras (Consejo de Educacién Superior, 2004) y
la comun aceptacion en el ambito regional centroamericano.
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TABLA 1. detalle de asignaturas por ciclo de la maestria en ordenamiento

y gestion del territorio de la unah.

No,  CODGO

CHLD  ASIGNATURA

UNIDADES
VALORATIVAS

1 CTE-501
CTE-R02

Clibo 1: GEOGHAFIA Y FURDAMENTOS DREORDENAMENTOTERRTORAL
Geografia y Ordenacién del Terrtono
Fundamentas de Ordenamiento Territorial

i
1

CTE-511
CTE-512
CTE-513
CTE-514

o U | |

Cic L 22 GEODESIA Y CARTOGRAF,

Fundamentos de Geodesla y Cartografia

Fotogrametria y Sisternas de Geoposicionamiento Global
Mapas: Disefa, Compasicidn, Trazado e Impresidn

Atlas Electrdnicos y Publicacian de Mapas en la Web

(FURIFUR MR N

CTE-521
CTE-522
CTE-523
CTE-524

2w

CicLo 3: SISTEMAS DF INFORMACKINGEDGRAFICA,

Fundamentas de Ssternas de Informacikin Geografica
Sisterna de Informacidn Geografidigster

Sisterna de Informacidn Geografddector
Programacideplicada a entorno de Sistemas de Informacion
Geografica

L | b

CICLo 4 PERCERCION BEMOTA

CTE-531

Principios Fisicos de Percepcidn Remota

=]

CTE-532

Flataformas, Sensores y Teledeteccion Hiperespectral

CTE-533

Interpretacidn Visual de Imageneas

[EE] g |

CTE-534

Procesamiento e Interpretacion Digital de Imégenes

CICLo 5 ORDENAMENTOTERRITORAL

CTE-541

Administracidn del Territedplicadones

CTE-542

Planificacidn Territordplicaciones

CTE-543

Gestidn TerritorialAplicaciones

L | L | b

CICLo 6 PRACTICA PROFESKINAL

CTE-500

| o [l [¢l

CTE-F00

PracticaProfesional aplicada al
Orclenamiento Territorial
Proyecto de Investigacidn
(Tesis de Maeastria)

TOTAL

51

FUENTE: Plan de Estudios de la MOGT. Elaboracion propia.

Desde el afio 2005 hasta el 2013 se han desarrollado tres promociones de
la MOGT, llamadas respectivamente: MOGT1, MOGT2 y MOGTS3. El Programa de
la MOGT es codirigido por profesores del Departamento de Ciencia y Tecnologia de
la Informacién Geografica (DCTIG) de la Facultad de Ciencias Espaciales (FACES),
y por Profesores del Departamento de Geografia de la Universidad de Alcala, Espa-
fia. Derivado de esta cooperacion con la Universidad de Alcala, se han incorpora-
do al cuerpo docente, profesores de otras universidades de Espafia, de Argentina,
Chile, Costa Rica, México, Nicaragua, Puerto Rico, Venezuela, por lo que la MOGT
como programa de posgrado, se ha convertido en un proyecto de cooperacion para
el desarrollo. En esta condicion, forma parte del Programa de Cooperacion con

Centroamérica de la Universidad de Alcala.
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3. LINEAS DE INVESTIGACION Y PERFIL OCUPACIONAL DE
GRADUADOS

Utilizando los conocimientos, metodologias y técnicas de investigacion
aprendidas a lo largo de los diferentes ciclos de estudio de la MOGT, los estudian-
tes, bajo la direccién de un profesor tutor resuelven un problema especifico propio
de la Ciencia y las Tecnologias de la Informacién Geografica aplicadas al Ordena-
miento Territorial. A partir de una investigacion bibliogréafica realizada en los archivos
y documentos de la Coordinaciéon Académica de la MOGT, con este trabajo hemos
podido identificar las principales tendencias de investigacion de los graduados; y
como el perfil profesional contenido en el Plan de Estudios se corresponde con el
campo de trabajo de los graduados.

3.1 Lineas de Investigacion

Dentro del marco del Plan de Estudios y las politicas de investigacion de
la MOGT, la Coordinacién Académica de la carrera ha orientado los temas de tesis
de los estudiantes dentro de lineas de investigacion claramente definidas. Nuestro
estudio de la clasificacion de los temas de tesis por lineas de investigacion hasta
2013, ha dado los siguientes resultados:

a) Recursos Naturales. Incluye la gestion de los recursos naturales,
relacionada con las areas protegidas, produccion y conservacion
de los recursos hidricos y bosques: 35%.

b) Zonificacién y uso del suelo. Incluye Ordenamiento territorial orientado
a la zonificacion del territorio, el uso del suelo (actual y potencial): 26%.

C) Zonificacién Urbana. Incluye zonificacion urbana, centros histéricos y sitios
arqueolégicos: 13%.

d) Cartografia. Incluye Cartografia y gestion de riesgos, orientada a incendios,
inundaciones, deslizamientos y otros fendmenos naturales o antropicos:
13%.

e) Geodesia. Incluye Redes Geodésicas: 9%.
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f) Regionalizacion. Incluye regionalizacion nacional, esquemas de
ordenamiento territorial: 4%.

FIGURA 1. Lineas de Investigacion estudiantes MOGT.
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Tesis: Lineas Investigacion
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Fuente: Coordinacion Académica MOGT. Elaboracién propia.

Estos resultados revelan la dominancia de las investigaciones sobre la ges-
tion de los recursos naturales y el ordenamiento territorial orientado a la zonificacién
y el uso del suelo.

3.2 Perfil ocupacional de los graduados

De acuerdo con el Plan de Estudios vigente, el graduado de la Maestria en
Ordenamiento y Gestion del Territorio es un profesional con una formacion especia-
lizada en Ciencia y Tecnologia Espacial Basica, con conocimientos, que interrela-
cionan la teoria con la préactica y la formacién académica con la realidad social en
Geografia, Geodesia, Cartografia, Sistemas de Informacién Geografica, Percepcion
Remota y Ordenacién del Territorio, que sabe aplicarlos de manera autocritica y
propositiva a situaciones administrativas, de gestion y ordenamiento del territorio;
que posee ademas una formacion practica para el manejo y uso de equipos, pro-
gramas y paquetes de computacion para la adquisicion, procesamiento, analisis y
gestion de datos espaciales, para la elaboracion y el desarrollo de planes maestros,
proyectos especializados, mapas basicos, catastrales, tematicos y de zonificacion
en escalas local, municipal, regional y nacional para el ordenamiento integral del
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territorio.

El estudio que hemos realizado para comparar el perfil ocupacional y las
oportunidades profesionales de los graduados de la MOGT con los puestos ocupa-
dos por los graduados de las tres primeras promociones hasta 2013, nos ha revela-
do los resultados que presentamos en la Tabla 2.

TABLA 2. PERFIL PROFESIONAL OCUPACIONAL Y DE DESEMPENO
GRADUADOS DE LAMOGT POR PROMOCIONES 2013.

PROMOCION PERFIL PROFESIONAL Y OPORTUNIDADES OCUPACIONES Y DESEMPENO DE

PROFESIONALES GRADUADOS DE L& MOGT
MOGT1 (Gestor de proyectos en los que se requiera infroducir GIZ. Programa RED para Centoamésica

nnovacionss a la forma de plantsar soluciones @ Replblica dominicana.
problemas, y con un planteamisnio modemo ¥
compefitivo.
Consultor del Sector Privado. Especialista en  INGTELSIG
procesamisnto, inferpretacion y andlisis de datos

gecespaciales.
Profesor Universitanio. Investigador. DCTIG, FACESIUNAH
(erencia Adminizracion Municipal (erencia de Catastro AMDC
MOGT2 Profecor Universitario. Investigador Centro de  Sistema de  Informacion
(eografica de Facultad Ciendas Sodaes,
UNAN, Nicaragua

Administrador  de  Proyecios.  Especialista en Comision Permanente de Confingencias

procesamisnto y andlisis de datos geoespacisles. {COPECO)

Profesor Universitanio. Invesfigador. DCTIG, FACESIUNAH

Congultor de Ciencia y Tecnologia Deparamento Edificio Piblicos, Secretaria
Olbras Publicas, Transporte y Vivienda

Especialista en procesamiento, mferprefacon vy Comesion  Especial de  Demarcacion,

analisic de datos geoespaciales. Secrefaria Relaciones Exteriores
Profesor Universitario. investigador. Laborafonio  SIG, Escuela Naconal de
Ciencias Forestales [ESNACIFOR)
Profesor Universitanio. Investigador. Departamento Biologia, UNAH
MOGT3 Profecor Universitario. Investigador. Deparamento  Amuecasimnomia  y

Astronomia Cultural, FACES/UNAH
Consultor del Sector Privador. Especisista en  INYPHSA
procesamisnto, inferpretacion y andlisis de datos

geoespaciales.
Profecor Universitario. Invesfigador. DCTIG, FACESIUNAH
Director General =n la Administracion Publica Direction Genzral de Catastro y Geoorafia,

Instituio de k2 Propisdad.

FUENTE: Archivos Coordinacion MOGT (Coordinacién Académica MOGT, 2005 - 2013).
Elaboracién propia.

Estos resultados revelan que todos los graduados de la MOGT se desem-
pefian dentro de su campo profesional, ocupando puestos acordes a su formacion
en la administracion publica y municipal, empresa privada, en organismos y empre-
sas nacionales e internacionales, y en la docencia universitaria.
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En la docencia universitaria, los graduados de la MOGT se encuentran rea-
lizando investigacion y ejerciendo la docencia, a nivel de grado y posgrado. Los
campos en que se desempefian son el Ordenamiento Territorial, desarrollo de las
TIG y sus aplicaciones, gestion de riesgos, patrimonio arqueolégico, monitoreo de
desastres naturales y antropogénicos, aplicaciones forestales, manejo de recursos
naturales y areas silvestres, y ecologia de paisaje.

En la administracién publica y municipal, los graduados laboran principal-
mente en los temas de catastro municipal y nacional, la demarcacion de las fronte-
ras, y con el analisis de datos geoespaciales en proyectos de gestion de riesgos.

En la empresa privada los graduados de la MOGT, han sido responsables
de la coordinacion o participacion en procesos de ordenamiento territorial, sea a ni-
vel de planificacion o a través de los diagnésticos sectoriales mediante la aplicacion
de las TIG.

Finalmente, a nivel de organismos internacionales, participan como espe-
cialista en el procesamiento, interpretacion y anélisis de datos geoespaciales, en
procesos de la regionalizacion y zonificacion, dirigiendo procesos de ordenamiento
y fortalecimiento de capacidades y toma de decisiones del sector forestal a nivel
centroamericano.

4. DCTIG: FORMACION GENERAL

En la Facultad de Ciencias Espaciales de la Universidad Nacional Autono-
ma de Honduras, se ha llegado a conformar un nucleo de docentes graduados de
la Maestria en Ordenamiento y Gestion del Territorio, que ha permitido organizar y
poner en funcionamiento el Departamento de Ciencia y Tecnologias de Informacion
Geografica. Las actividades académicas de estos profesores incluyeron la docen-
cia, la investigacion y la vinculacion de la universidad con la sociedad.

Para contribuir a la formacion general e integral de los estudiantes universi-
tarios de todas las carreras de la UNAH, el Departamento de Ciencia y Tecnologias
de la Informacion Geogréfica desde el afio 2009 propuso la oferta de tres asig-
naturas optativas: 1) CTE-111 Introduccién a la Percepcion Remota; 2) CTE-112
Introduccion a los Sistemas de Informacion Geografica; 3) CTE-113 Introduccién
a los Sistemas de Geoposicionamiento Global. La aceptacion de los estudiantes
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de estas asignaturas ha sido creciente. En la Figura 1 se presenta un grafico que
muestra la matricula desde el afio de su creacion, hasta el segundo periodo acadé-
mico de 2013. Estas asignaturas tienen 3 unidades valorativas, y se desarrollan de
forma presencial apoyada en una plataforma virtual a la que los estudiantes pueden
acceder por Internet, y contempla clases teoricas y actividades préacticas realizadas
en el Laboratorio de Tecnologias de la Informacion Geogréfica de grado.

FIGURA 2. Matricula asignaturas generales CTE111, CTE112 y CTE113.
Periodo: 2009 a Julio-2013.

MATRICULA DCTIG/FACES/UNAH

458
S00 374
400
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a0 156
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o
2011 2012 FIE]

B Momeroestudiantes maticulados

Fuente: Estadisticas matricula DCTIG (Departamento Ciencia y
Tecnologias de la Informacion Geografica, 2009 - 2013). Elaboracién propia.

5. UNA CARRERA DE GRADO EN CTIG NUEVA

La Universidad Nacional Autdnoma de Honduras es una institucion auto-
noma del Estado que goza de la exclusividad de organizar, dirigir y desarrollar la
educacion superior y profesional del pais. En sus procesos de reforma reciente,
la UNAH ha aprobado un Modelo Educativo (Rectoria, Vicerrectoria Académica,
Comité Técnico de Apoyo al Desarrollo Curricular, 2009) que responde a ideales
politicos que simbolizan los intereses de Honduras como nacion: innovacion, crea-
tividad, respuesta a la demanda de cambio, necesidad de transformacion hacia la
modernizacion y democratizacion. EI modelo se conceptia como:
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- La forma totalizadora en que una comunidad educativa historica y cultu-
ralmente situada, siente, piensa, organiza su quehacer haciendo realidad
el hecho educativo.

- Eselinstrumento de trabajo, que permite una vision sistematica y
coherente de los procesos educativos que surgen en la comunidad.

- Permite orienta la practica, entender la accion, y reorientarla en una dina-
mica permanente de teoria-practica-teoria.

Principios basicos que sustentan el Modelo Educativo de la UNAH son:
la calidad, pertinencia, equidad, interdisciplinariedad, internacionalizacién. Su pers-
pectiva pedagogica hA tomado como base: la Teoria Constructivista, la Teoria Criti-
co — Reflexiva y la Teoria Humanista.

Con este marco institucional, y orientados por el Modelo Educativo, la Fa-
cultad de Ciencias Espaciales ha priorizado el proceso de desarrollo curricular en
los campos que le son propios, y dentro del que se ubica el de la Ciencia y las
Tecnologias de la Informacién Geogréfica. El proceso de desarrollo curricular es un
proceso de construccion dinamico y permanente en el que se conjugan las diversas
relaciones entre los actores universitarios, metodologias, estrategias, recursos, me-
dio y contenidos disciplinarios orientados a la formacion de profesionales capaces
de contribuir a transformar la realidad social hondurefia, a través de sus aportes ala
superacion de los problemas prioritarios que el pais enfrenta en la actualidad y que
enfrentard en el futuro.

Siguiendo el Modelo Educativo de la UNAH, y el proceso de desarrollo cu-
rricular planteado por la FACES, el Departamento de Ciencia y Tecnologias de la
Informacion Geogréfica, ha planteado una propuesta de creacion y puesta en fun-
cionamiento de una Licenciatura en Ciencia y Tecnologias de la Informacién Geo-
gréfica, con una opcién de salida temprana de Técnico Universitario en Sistemas
de Informacién Geogréfica con énfasis en Catastro (Departamento Ciencia y Tec-
nologias de la Informacion Geografica, 2013). Este proyecto ha sido el resultado de
una investigacion educativa. En la Figura 2 se presenta un diagrama del proceso de
desarrollo curricular.
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FIGURA 3. Modelo Educativo UNAH. Proceso desarrollo curricular LCTIG.
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El perfil del profesional de Ciencia y Tecnologias de la Informacién Geo-
gréfica incluye, entre otras, las siguientes funciones, tareas y/o responsabilidades:

- Generar, editar y analizar datos geoespaciales.
- Disefio y administracion de bases de datos espaciales.
- Disefio, desarrollo y administracion de sistemas de informacién geografica.

- Analisis e interpretacion de productos derivados de sensores remotos para
la generacion de geoinformacion.

- Generacién y manejo de modelos digitales de terreno.

- Planificacién y ejecucion de trabajos de campo para la adquisicion y actua-
lizacion de datos geoespaciales.

- Levantamientos topograficos mediante tecnologias de posicionamiento glo-
bal.

- Generacién de productos cartograficos.

- Generacion de aplicaciones Geoinformaticas.
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- Disefio de proyecto de desarrollo para solucidn de problemas de tipo geo-
gréfico.

- Apoyo técnico profesional en la elaboracion de sistemas automatizados
para planes de ordenamiento territorial, evaluacion y gestion de riesgos
naturales, manejo de areas protegidas y recursos naturales.

El proyecto de creacién de la carrera de Licenciatura en Ciencia y Tecnolo-

gias de la Informacion Geografica esta en proceso de aprobacién de las instancias
correspondientes en la Universidad Nacional Autonoma de Honduras.

6. CONCLUSIONES

- El campo de la ciencia y las tecnologias de la informacién geogréfica se
ha establecido en la Universidad Nacional Autbnoma de Honduras a nivel
de grado y posgrado.

- Anivel de grado, la educacion general incrementa su demanda para
servicio de todas las carreras universitarias. Hay demanda de una carrera
en el campo de la Ciencia y las Tecnologias de la Informacién Geogréfica
con salidas tempranas a nivel de técnico universitario.

- En la Maestria en Ordenamiento y Gestion del Territorio, sus egresados
empiezan a tener impacto en instituciones educativas de nivel superior,
gubernamental y municipal, y en empresas privadas, a nivel nacional e
internacional.

- Se reconoce el importante papel de la cooperacion académica, cientifica y
técnica nacional e internacional para el desarrollo de programas de forma-
cion universitaria de grado y posgrado
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