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Una experiencia comunitaria de desarrollo local: el agua en La Ceiba

Rolando Mena Hernandez*

Resumen. - La construccion de un pozo en la comunidad La Ceiba, como parte
de las actividades del Programa de Desarrollo Agrario de la UCA, sintetiza la
préactica cotidiana, técnica y metodoldgica, desarrollada por los profesionales
del ADAA. Esta practica se caracteriza por recrear ambientes favorables entre
los habitantes de la comunidad, para el nacimiento y/o fortalecimiento de proce-
sos de desarrollo, con el rescate del liderazgo o de las estructuras organizativas
propias del lugar, es decir que, nuestro papel es ayudar a las familias campesinas
a "tomar decisiones", en este caso para solucionar uno de los principales
problemas que les aquejaba: "escasez de agua para consumo humano y animal”.

Caracteristicas generales de la
Comunidad

La comunidad "La Ceiba" est4 habitada
por 40 familias. E1 90% de ellas se dedi-
ca a siembra de maiz, frijol, sorgo, yuca
y musdceas; pocas familias se dedican a
la ganaderia mayor.

Esta comunidad presenta una topogra-
fia irregular, cuenta con alturas de 400 a
300 msnm, con precipitaciones de 800 a
1200 mm. de junio a noviembre, y con
fuertes irregularidades interanuales. El
8% de las familias que habitan en esta
comunidad no tienen tierra, sin embar-
go, hay un 16 % de ellas que poseen en-
tre 1 a 15 Mzs de tierras; un 34% posee
entre 16 a30 Mzs y 1 42% posee mas de
30 Mzs de propiedad.

Como actividad complementaria a la
agricultura, el 83% de las familias
extrae lefia del bosque y el 50 % fabrica
carbon para venderlo en los poblados
cercanos. Los niveles de ingresos como
producto de la actividad agricola y
pecuaria son bajos, y les impide efec-
tuar inversiones en sus fincas.

Cuadro: Distribucién de la tierra y usos

Uso de la tierra % del area

Agricola 18
Pastos 20
Barbecho 4]
Bosques 21

Fuente: Estudio de evaluacion de impacto, 1998.

Cuadro: Ingresos de la familia

Indicador Dolares
Margen bruto / Mz 36.1-55.7
M.B. / dh familiar afio 241-360

Fuente: Estudio de.evaluacion de impacto, 1998.
Ladinamica histérica

Antes 1960, 1a comunidad estaba cons-
tituida por solamente 5 familias quienes
tenian acceso a la tierra y contaban con
buenas condiciones del medio natural
(bosques abundantes, animales silves-
tres entre otros), tenian ademas buenos
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rendimientos en sus cultivos y fécil
acceso al agua a través de fuentes
naturales (ojos de agua). Cerca de la
comunidad existian varias haciendas
ganaderas que eriaban novillos de
engorde y producian leche para el
consumo o venta. Algunas de estas
fincas, cultivaban cafia de azucar y
comercializaban madera preciosa.

Con la llegada del algodon a las plani-
cies, aumentod el nimero de las familias
hasta llegar a unas 35 en 1979. Muchas
de estas familias atn siendo propieta-
rias de tierras se semi-proletarizaron
debido a la existencia de otras fuentes
de empleo, también se dedicaban a la
siembra de granos, al corte y la venta de
lefia 0 carboén en Managua.

En los afios 70 se hizo sentir en los
recursos naturales los efectos de esta
dindmica: la manifestacion de mayores
irregularidades de las lluvias y la pre-
sencia de plagas afect6 a la mayoria de
los cultivos agricolas de la zona y pro-
voco la desaparicion de cultivos como
el arroz, sorgo criollo y platano. Sin
embargo, se mantuvo las siembras tra-
dicionales de maiz y frijol y se introdujo
el cultivo de sorgo escobero.

Durante estos afios los pobladores
también sufrieron la escasez de fuentes
naturales de abastecimiento de agua,
por lo que este vital liquido se tuvo que
garantizar a través de los pozos de las
grandes haciendas; esto trajo como
consecuencia la dependencia de los
pobladores hacia las haciendas para la
obtencién agua.

En los afios 80, con la Revolucion

Sandinista se organizo una cooperativa
agricola en la comunidad. La cooperati-
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va favoreci¢ la llegada de otras familias
de las comunidades vecinas. Con la
cooperativa y otras organizaciones de
defensa Sandinistas (CDS) se realiza-
ron obras de beneficio comunal (escue-
la y camino) pero éstos también provo-
caron trastornos sociales en la misma
comunidad, la cual contaba para ese
entonces con 45 familias.

Estas familias se polarizaron en dos
grupos, el primero de ellos, -- el sector
reformado-- 'disponia de las mayores
areas y mejores tierras, del apoyo gu-
bernamental y del pozo artesiano que
estaba en la hacienda y que abastecia de
agua a la comunidad. El segundo grupo
era el de las familias productoras origi-
narias de la comunidad, contaban con
pocas areas de tierra, limitado apoyo
estatal y dependian del primer grupo
paraobtener agua.

La polarizacion entre los dos grupos,
los crecientes niveles de inseguridad
para obtener productos agricolas y la
irregularidad de las lluvias, provoco cri-
sis en la comunidad; esta situacion les
llevo a saquear los bosques para comer-
cializar la lefia y carbon, para generar
ingresos a las familias campesinas.

En los afios 90, el panorama cambia ra-
dicalmente en la zona. El nuevo gobier-
no y la aplicacion de las politicas de
ajuste estructural contribuyeron en este
cambio. Las nuevas politicas afecta-
ron a ambos grupos. Ante el limitado
acceso al crédito, el poco apoyo técnico
del Estado y la liberalizacion de los
mercados, éstos dos grupos reacciona-
ron de manera diferente:

e Los integrantes de la cooperativa
entran en crisis; se reparten los bienes,
venden rapidamente el ganado que
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habian acumulado con los préstamos
obtenidos en al década de los 80, gastan
el capital existente para luego dedicarse
solamente a la agricultura y al despale;
volviendo asi a la venta de lefia y carbdon
como su principal fuente de ingresos.

e Para el otro sector, la crisis econo-
mica también les golpeo fuertemente.
Este grupo igualmente se vio obligado a
vender lefia y carbon para completar sus
ingresos agropecuarios y lograr sobre-
vivir a costa de los recursos naturales.
Ademas, para ellos el problema del
agua empieza a agravarse, ya que los
pozos de las grandes haciendas
quedaron en manos de los campesinos
cooperados quienes al no tener control
externo, no realizaron una eficiente
administracion de los pozos por lo que
restringieron el acceso al agua vy
finalmente destruyeron los equipos de
extraccion. La alcaldia municipal
apoyo la restauraciéon de uno de estos
pozos, pero seis meses después se
deterior6. Como consecuencia de ello
las familias recorrian hasta diez
kilometros para abastecerse de agua o la
compraban en la misma comunidad en
pozos privados donde la vendian a
precios muy altos (hasta US$ 0.7
centavos el barril).

La cooperativa no aglutiné ni desarrolld
ningun proyecto comunitario, mas bien
se distanci6 del resto de pobladores de
la misma comunidad. Es a partir de los
anos noventa que la comunidad da un
giro a nivel organizativo. Después de la
evolucidn de algunos lideres, del forta-
lecimiento de los lazos familiares y de
las practicas religiosas, se tejio un pro-
yecto comunitario cuyo lema se tradujo
en: "luchemos por el desarrollo de la co-
munidad en general, y en primer lugar
para tener acceso al recurso del agua”.

Como consecuencia se producen las
primeras iniciativas comunitarias para
conseguir agua: se inician gestiones an-
te la alcaldia municipal, algunos orga-
nismos presentes en la comunidad e in-
tentan excavar un pozo comunitario. A
partir de ésta necesidad interviene el
equipo del ADAA con el fin de fomen-
tar los procesos de desarrollo comunita-
rio, tratando de encontrar soluciones al
problema del agua y a otros problemas
existentes en la comunidad.

Procesos metodolégicos fomentados
porelADAA

Conocimiento del territorio

Para llevar a cabo los procesos de desa-
rrollo fue preciso en un primer momen-
to, conocer el contexto agropecuario,
economico y social inmediato de la
poblacion. Es asi que en el periodo
1992-1993, el ADAA realiz6 un diag-
nostico agro-socio-econdémico en ocho
comunidades rurales del municipio de
Mateare. Este diagnostico determiné
los principales problemas del territorio
y su contexto agro-socio-economico, y
sirvio de base para definir el quehacer
del proyecto de desarrollo rural. Como
resultado del estudio se identificé que
los principales problemas que enfrentan
estas comunidades son:

e Acceso limitado al agua para
consumo humano y animal.

e Pronunciado estado de degradacion
del agro-sistema.

e Algoriesgo climatico.

e Bajo nivel de las fuerzas produc-
tivas.

Estos problemas se enmarcan dentro de
una problematica mas amplia de orden
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econdmico y social:

e Falta de recursos para financiar las
actividades productivas.

e Baja valorizacion de los productos
tradicionales de 1a zona.

o Descapitalizacion de las familias, y
e Laemigracionalos centrourbanos.

El diagnostico sirvi6 de base para for-
mular el proyecto global. Este proyecto
incluia los siguientes componentes:
aprovisionamiento en agua, financia-
miento rural, experimentacion y difu-
sion de alternativas técnicas agropecua-
rias y aprovisionamiento de insumos y
comercializacion.

Identificacion de problemas especificos
y alternativas de solucion

Continuando con la aplicacion de la me-
todologia y luego de conocer el contex-
to general de la zona, se sostuvieron
reuniones con los habitantes de la co-
munidad de La Ceiba. En estas reunio-
nes se identificaron especificamente los
problemas encontrados en el diagnosti-
co inicial, y su nivel de importancia, a
través del cual se concluyo que: "la falta
del agua ha sido la principal limitante
para el desarrollo de estas comunidades
que han realizado heroicos esfuerzos y
numerosas gestiones para superar este
problema”( Serra, L., 1996:70).

Asimismo, la falta de agua provoco la
disminucién del hato bovino, pasando
de un promedio de 6.6 cabezas por fa-
milia en 1992, a 4.8 cabezas por familia
en 1997. Sin embargo, los productores
sefialan que es a partir del afio 1995
cuando el hato bovino empez6 nueva-
mente a aumentar debido a la disponibi-
lidad del agua.

Para resolver el problema de la escasez
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del agua se conformo un comité comu-
nal bajo el lema "encontrar alternati-
vas para facilitar el acceso de agua a
las familias para su propio consumo, el
de los animales y eventualmente para el
riego”. Este comité estaba integrado
por los pobladores, la alcaldia munici-
pal y el ADAA, y su tarea principal era
encontrar la solucion al problema
planteado. Para identificar las alternati-
vas de solucion se inicid una reflexion,
en la cual nuevamente se encontraron
una serie de acciones complementarias:
o Estudios de apoyo, consistentes en
la identificacion de sistemas de apro-
visionamiento de aguaconel uso de
tecnologia apropiadas.

e Valorizacion de distintas fuentes de
aguaen lacomunidad,

e Valorizacion técnica de otras alter-
nativas para almacenar agua.

Este proceso permitid detectar varias
alternativas de solucion al problema te-
niendo como variables la construccion
de un acueducto desde una cooperativa,
la perforaciéon de un pozo privado, la
re-perforacion de un viejo pozo aban-
donado y la perforaciéon de un pozo
nuevo.

Fue a partir del analisis con la comuni-
dady con la presencia de los especialis-
tas que finalmente se logro llegar a un
consenso sobre la mejor alternativa,
considerando para ello, criterios de ubi-
cacion de la comunidad, seguridad del
abastecimiento a largo plazo y dominio
comunal sobre la obra. Se determiné
que la alternativa viable era la perfora-
cién de un pozo equipado con una bom-
ba sumergible y con un generador elec-
trico; considerando la profundidad del
manto friatico (350 m del nivel del
suelo). Otro tema de reflexion fue la
localizacion del lugar para la perfora-



cion. Para ello se procedi6 de igual for-
ma a realizar una evaluaciéon de las
alternativas en base a criterios bien
definidos.

Una vez que se identifico la alternativa
y se cuantificd su costo, se programaron
reuniones con entidades gubernamenta-
les y ONG, que trabajan a nivel local o
municipal, para seleccionar la empresa
que efectuaria la obra y para determinar
los aportes de cada una de las partes
involucradas.

Ejecucionfisicadelaobra

El trabajo de construccion del pozo
consistio en la perforacion del agujero,
instalacion del motor, bomba y tubos;
compra y traslado del tanque para el
almacenamiento, construccion de pilas
de servicio y construccion de una caseta
para la proteccion de los equipos. Todo
esto se realizé con la supervision y el
apoyo de los miembros del comité
ADAA y de laalcaldia municipal.

Reflexion sobre la administracion del
sistema

Una vez que se identifico que la perfo-
racion del pozo era la solucion al pro-
blema planteado, se realiz6 un analisis
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sobre su manejo para garantizar su sos-
tenibilidad econdmica. Con este anali-
sis se detall6: manejo diario, mecanis-
mo de control y seguimiento, personas
encargadas, mecanismo de entrega de
agua a los pobladores y las previsiones
de corto y largo plazo.

Para el analisis se tomo en cuenta otras
experiencias similares, donde los
miembros del comité tuvieron la opor-
tunidad de conocer a profundidad los
errores y aciertos de cada una de las
experiencias. Durante este proceso fue
fundamental reconocer las "malas
experiencias": en otros tres pozos co-
munitarios y en un sistema de acueduc-
tos, se encontraron problemas de desvio
de fondos, desorganizaciéon comunal,
falta de planificacion, falta de pago por
los usuarios, bombas en mal estado,
habitantes desinformados y deficiente
manejo de dinero entre otros.

Estos intercambios de experiencias fue-
ron enriquecedores y constituyeron ele-
mentos claves del proceso de refle-
xi6n. Los miembros del comité plantea-
ban claramente los problemas vistos, y
esto daba oportunidad para analizar los
errores y los aciertos, y encontrar for-
mas y mecanismos para administrar el
pozo comunitario.

Cuadro: Aportes de los involucrados en la perforacion del pozo y sus equipamientos
Aportes USA Especificaciones

UCA/internacional | 37,566.00 | Donacion de organismos extranjeros y UCA

Alcaldia Mateare 10,800.00 | Disminucion del impuesto local y aporte directo

Aporte comunidad | 1,900.00 Aporte de mano de obra y del terreno.

CEPAD 900.00 Préstamos para compra del tanque

Costo Total 51,166.00 | Ddlares

Fuente: informe agua, ADAA
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Unsistema de ventade aguaa
través de bonos

Después de una seria reflexion con la
comunidad se defini6 un sistema de
bonos para la venta del agua con el fin
de garantizar un manejo correcto del
agua y evitar las posibles fugas de
dinero o de agua. Este sistema provoco
reacciones variadas en algunos pobla-
dores ya que lo consideraban un tramite
burocratico a nivel administrativo; pero
por otro lado, reconocian la necesidad
de tenerun "buen control".

Asimismo, se llevaba un libro diario en
el cual se registraban las operaciones de
entradas y salidas diarias de dinero y los
formatos de sintesis mensual de los mo-
vimientos de dinero y de la elaboracion
de informes para la rendicion de cuentas
ante la comunidad.

Los cupones o bonos eran manejados
por dos personas ubicadas en distintos
lugares de 1la comunidad para facilitar
su acceso a todas las personas. Al final
del mes efectuaban un arqueo para com-
parar los bonos que recibia el distribui-
dor de agua de parte de los usuarios del
servicio, frente a los reportes de venta
de bonos. Para la seguridad y el buen
manejo del dinero acumulado por la
venta de agua, abrieron una cuenta de
ahorro en un banco privado la cual era
manejada por tres firmas de la
comunidad.

El precio del barril de agua

La comunidad considerd necesario
establecer un precio para cada barril de
agua y se tomo como base los costos
anuales en combustible, aceite, filtros,
papeleria, la elaboracién de bonos,
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pago del técnico, viaticos alimenticios

para los miembros del comité que
realizan gestiones en la ciudad, la
amortizacion de la bomba, motor y el
acumulador (bateria).

Finalmente luego de multiples sesiones
de trabajo con los futuros usuarios, se
acordo que el barril de agua de 55
galones, tendria un costo de 2 cérdobas
(US$ 0.18), el cual debia de revisarse
anualmente.

Manejo técnico del equipo de bombeo

La comunidad deleg6 en una persona el
manejo del equipo de bombeo, quien se
encargaba del encendido y de estar pre-
sente en los chequeos del mismo. Esta
persona no manejaba dinero, solamente
recibia los bonos a cambio del agua que
entregaba y de igual manera participaba
en los arqueos mensuales que se realiza-
ban.

El encargado del equipo de bombeo y
los miembros del comité, recibieron
charlas técnicas sobre el manejo de los
equipos, y ademas, tres veces al afio
reciben al especialista que da manteni-
miento a los equipos y aconseja técnica-
mente al encargado del mismo.

Rendicion de cuentas ala comunidad

A partir del reconocimiento de las ma-
las experiencias en los otros pozos co-
munitarios visitados, la comunidad de-
cidié programar una Asamblea General
anual para evaluar el funcionamiento
del pozo y analizar las previsiones del
afio siguiente. En esta reunion se anali-
zan detalladamente los gastos efectua-
dos y los movimientos de dinero, entre
otros aspectos, y en ella participan



todos los habitantes de la comunidad.

Para llevar este control y preparar la
presentacion, los miembros del comité
recibieron folletos de apoyo e instruc-
ciones de los especialistas. El comité se
reune cada mes y hacen un balance de
ingresos y egresos, registran facturas,
arquean bonos y dinero, registran las
operaciones en un libro diario y al final
del afio elaboran un informe que es
presentado a la comunidad en una
asamblea.

La preparacion del informe anual se
realiza a través de talleres donde los
miembros del comité hacen los balan-
ces financieros y preparan su informe.
Este sistema de administracion revierte
el esquema tradicional de rendicion de
cuentas "de la comunidad hacia la insti-
tucidn ejecutora del proyecto".En este
caso, es la comunidad la que exige a los
miembros del comité de agua, la pre-
sentacion de cuentas claras y el detalle
del manejo técnico y econdémico del
pozo.
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Resultados de la formacion comunitaria

El pozo fue instalado en 1995 con el
apoyo directo del Proyecto de
Desarrollo Rural de San Andrés de La
Palanca y sus Altos, en coordinacién
con la alcaldia y otras instancias.

"El acceso estable y a bajo costo del
agua esun logro de la comunidad que ha
sido ampliamente reconocido por todos
los pobladores entrevistados, ya que au-
menta su disponibilidad para el consu-
mo humano, animal y para el riego ve-
getal lo cual tiene un impacto directo en
la produccion familiar" (Serra, L.
1996:75).

El comité aprendi6 en el manejo técnico
del equipo, hacen los chequeos técnicos
rutinarios, trasladan el combustible
desde la ciudad en carretas, contratan a
un especialista para que efectlie tres
chequeos especializados por afio, y
evaluan periddicamente el estado de los
equipos para su buen funcionamiento.

Cuadro: principales indicadores

N° de beneficiarios

34 Familias

Venta, barriles de agua

4,278 barriles por afio (1 barril por 3 dias
/fam(11.7 barriles/dia)

Venta, agua para animales

4,776 a 6368 (de 13 a 17 animales /dia)

Total de ingresos :

C$10,148.00

Total de costos C$ 5455.51
Balance C$ +4692.50/aiio
0.64

Costos por barril/Precio de venta:

Gastos a largo plazo: Una
reperforacion a 20 aiios.

C$ 1480 /afo

Amortizacion de las bombas :

C% 4,440 afio

Monto ahorrado por /Aiio costo
anual de amortizacion:

0.79

Punto de equilibrio :

Para poder reemplazar la bomba tiene

que funcionar 20 afios continuos.

TC: 10.03 cérdobas por délar
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Basados en los datos del cuadro
anterior, a continuacién se presentan
cifras que permiten evaluar la sostenibi-
lidad del pozo, (Dietsch y Martinez,
1997:80) después. de tres afios de
funcionamiento.

El precio de cada barril de agua esta un
36% por encima del costo real del
mismo, lograndose un ahorro de 72
centavos por barril vendido. Este nivel
de ingreso no cubre el monto previsto
para amortizar la bomba en 16 afios, por
lo que se debe aumentar el precio del
barril en 25 centavos (C$ 2.25 /barril).

Las familias de la comunidad conside-
ran que después de la construccion del
pozo comunitario, ha aumentando la
cantidad de ganado, pero todavia no
llegan a los niveles de 1992.

Aspectos organizativos: valoracién
del comité de agua

En general, el comité ha funcionado
muy bien; llevan el control sobre bonos,
libro diario, facturas y se reiine cada
mes para hacer el balance econémico,
conpocapresenciadel ADAA-UCA.

Ademas poseen un buen grado de auto-
nomia del ADAA, éstos realizan sola-
mente visitas de seguimiento cada tres
meses y apoyan en la realizacion del
informe anual. El comité gestiona al es-
pecialista y los accesorios para el man-
tenimiento de los equipos, lleva buen
control del dinero (sistemas de bonos).

Nuevos proyectos que se fomentan

La existencia de un potencial de agua y
al manejo sostenido de la obra efectua-
da por la comunidad, la crisis economi-
ca que ha afectado a las familias de las
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comunidades, ha facilitado la realiza-
cién de nuevos proyectos que permitan
obtener un maximo provecho del pozo.
Entre estos proyectos se mencionan:

e Un vivero comunal con capacidad
de 5,000 plantas de diferentes especies
forestales y frutales, destinados a la
comunidad y las comunidades vecinas.
e Instalacion de 4,000 mts. de tuberia,
para abastecer agua a 45 familias de
comunidades vecinas.

e Fomento de sistemas experimenta-
les de riego para la siembra de hortali-
zas y de otros cultivos.

Unaorganizacion estable con vision
comunitaria

Un estudio realizado por el ADAA
revela que la comunidad "La Ceiba, ha
demostrado una fuerte capacidad de or-
ganizacién y autogestion establecien-
do vinculos con otras organizaciones,
gestionando recursos, implementando
acciones comunitarias (escuelas, centro
de salud, reparacion de caminos etc.) de
acuerdo a sus problematicas especifi-
cas", asimismo, "de forma general, ha
logrado mayores niveles de auto depen-
dencia". Esto se evidencia particular-
mente en el manejo del pozo comunita-
rio, pero también en el banco de granos
y en el comité de desarrollo comunal
(Dietschy Martinez, 1997:80).

Consideraciones generales

Globalmente el pozo de La Ceiba es
sostenible a pesar de muchas prediccio-
nes iniciales pesimistas, esto se debe a
un alto grado de organizaciéon y de do-
minio de parte de los pobladores y parti-
cularmente del comité sobre los sapec-
tos técnicos y economicos. Evidente-
mente, el rigor con el cual los poblado-
res se han organizado para administrary
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mantener el pozo comunitario esta
acorde con la importancia que las fami-
lias rurales han dado a la necesidad de
garantizarse el acceso a un recurso in-
dispensable para su vida, como lo es el

agua.
Conclusiones

Fomento de un proceso de desarrollo
con base en la poblacion

La metodologia puesta en practica por
el equipo ADAA, fue la de fomentar la
reflexion con los pobladores; esto in-
cluye la discusion, reflexion, experi-
mentacion, aprendizaje, fomento de
estructuras organizativas, intercambios
de experiencias y otros. EL ADAA puso
en practica una serie de pasos metodo-
16gicos que se resumen a continuacion:
e Abordar en términos de sistemas la
complejidad de los procesos producti
vos que se desarrollan en la comunidad,
tomando en cuenta las dinamicas pro-
pias y las realidades agro-socio-
economicas.

e Identificar y fortalecer organizacio-
nes locales, grupos de productores,
liderazgos, para que asuman un papel
motor en los procesos de desarrollo de
sus propias comunidades.

e Propiciar el intercambio de expe-
riencias, compartir metodologias, y re-
sultados, asi como, la coordinacién con
otros organismos € instituciones afines
al tema.

e Analizar alternativas técnico-
econdmicas y organizativas con el con-
junto de familias productoras, en base a
la definicion de los problemas mas
sentidos de la poblacion.

e Aplicar mecanismos de seguimien-
to y evaluacion de las actividades que se
desarrollaron, con el objetivo de ali-
mentar la reflexion, para apoyar la toma
de decisiones.

El papel de los agentes externos en los
procesos de desarrollo comunitario

Durante este proceso hemos puesto en
practica los conceptos metodologicos
del ADAA:

Se reconociod que se conoce a fondo
el problema y que existen dinamicas
propias a lo interno de la comunidad, y
que la sostenibilidad de una accién de
desarrollo parte desde la buena identifi-
caciéon de un determinado problema,
sus causas y consecuencias, potenciali-
zar los recursos y fortalecer las capaci-
dades locales, involucrando a sus habi-
tantes en la reflexion, gestion, busqueda
e 1mplementacion de acciones de
desarrollorural.

Por lo tanto esta experiencia reafirma
nuestro papel como profesionales que
apoyamos el desarrollo agropecuario de
nuestro pais, ademas expresa, en parte
lo que ensefiamos a nuestras estudian-
tes, como "futuros profesionales del
desarrollo agropecuario".
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