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L os problemas del desarrollo para los paises pobres como el nuestro,
tienen su origen fundamentalmente en un comercio mundial y un orden
internacional que no ha logrado favorecer el desarrollo para nuestras naciones. En-
tre los principales problemas que enfrenta Nicaragua se hallan el bajo nivel de ingresos
por exportaciones y la inestabilidad de los mismos. ante esto, el presente articulo
constituye un estudio que determina si la diversificacién de las exportaciones ha
sido capaz de reducir las fluctuaciones y estabilizar las disponibilidades de divisas, y
hacia cuales productos debemos dirigirnos con el objetivo de lograr un crecimiento
econdémico mis estable para nuestro pais.

INTRODUCCION

Los problemas del desarrollo paralos paises pobres como el nuestro, tienen su origen
fundamentalmente en un comercio mundial y un orden internacional que no ha
logrado favorecer el desarrollo para nuestras naciones. La estructura del comercio
mundial por tipo de productos tiene un sesgo hacia las manufacturas. Los precios
relativos y el volumen comercializado de productos manufacturados crecen en mayor
proporcién que los precios y el volumen de los productos primarios. Las economias
que dependen de la exportacion de productos primarios o de bajo nivel de
manufactura ven reducidos sus ingresos por exportacion. Esto hace que sean mas
vulnerables a las oscilaciones ciclicas de una economia mundial que fomenta un
intercambio cada vez mas desventajoso para nuestros productos primarios.

Entre los principales problemas que enfrenta Nicaragua se hallan el bajo nivel de
ingresos por exportaciones y la inestabilidad de los mismos. Esta situacion ha
constituido un verdadero obstaculo al crecimiento econémico. Pretendiendo
solucionar esta situacién se han implementado diferentes politicas destinadas a
diversificar las exportaciones. Ante esto, se hace necesario realizar un estudio que
determine si la diversificaciéon de las exportaciones ha sido capaz de reducir las
fluctuaciones y estabilizar las disponibilidades de divisas, y hacia cuales productos
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debemos dirigirnos con el objetivo de lograr un crecimiento econémico mas estable
para nuestro pais.

De tal forma que en el presente trabajo se visualiza una perspectiva del crecimiento
econdémico de Nicaragua en las tltimas décadas como punto de partida para medir
un primer aspecto que se refiere a la diversificacion de mercados y de productos. El
abordaje de este tépico se realiza mediante la estimacién de coeficientes de
concentracion geografica, para productos catalogados segun la Clasificacién
Uniforme del Comercio Internacional (CUCI), para lo cual se seleccionaron los rubros
que Nicaragua exporta al nivel de tres digitos. Para esto se conté con informacién de
mercados de 1980 hasta 1996. En el caso de la diversificacion de los productos,
unicamente se logrd estimar del ano 1989 a 1996. Por lo tanto, en este aspecto se
obtuvieron resultados parciales, no obstante, se pudieron hacer algunas inferencias
relacionadas con los otros tépicos abordados en el trabajo de investigacion.

El segundo aspecto estudiado en este trabajo esla inestabilidad de los ingresos totales
desde 1970 hasta 1997. Con el propésito de inferir el comportamiento de los ingresos
bajo tres tipos de régimen de politicas y sus particularidades, se analizaron tres sub-
periodos: 1970-1979, 1980-1989 y 1990-1997. También se analiza un periodo global de
1970-1997 para tener una vision general de la tendencia de los ingresos y sus cambios
dinamicos. Igualmente, se estudiaron cuatro grandes grupos de productos de
exportacion TAX (los ingresos cuantificados a este grupo corresponden al ajonjoli,
algodoén, banano y café), TMX (incluye la sumatoria de ingresos correspondiente a
azicar, melaza, carne, camarén/langosta, oro y plata), NTAX (comprende los ingresos
provenientes de ganado en pie, tabaco, sorgo, mani, pesqueros y otros agropecuarios),
y NTMX (resto de rubros no comprendidos en las anteriores agrupaciones) en vista
de que el comportamiento de los ingresos se ven influenciados por éstos, de lamisma
manera que las contribuciones de los mismos se han modificado debido a las politicas
sectoriales de los dltimos 28 aiios.

Analogamente, se evaluaron los productos de mayor importancia pertenecientes a
los grupos tradicionales (agricolas y manufactura) y no tradicionales (agropecuarios
y de la manufactura), debido a que los impactos de oferta en algunos casos son
determinantes en la inestabilidad de los ingresos de los grupos e ingresos totales por
las exportaciones.

EVOLUCION HISTORICA DEL
CRECIMIENTO ECONOMICO

Histéricamente, la tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto de Nicaragua ha
experimentado altibajos en su desempefio. En los afos sesenta la tasa promedio de
crecimiento fue de 7.59 por ciento, siendo el sector terciario el mas dinamico, con
una contribucion al crecimiento de 2.97 por ciento, seguido por el sector secundario,
con aporte de 2.56 por ciento, y finalmente el sector primario cuya contribucién fue
de 2.06 por ciento. El alto dinamismo mostrado por el sector servicio y secundario
obedecio entre otros factores al auge del Mercado Comun Centroamericano (MCCA)
que atrajo grandes inversiones para la industria y se desarrollaron nuevos servicios
financieros.

La década de los afios setenta, particularmente el periodo 1970 - 1977, fue marcado
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con una baja en los niveles de crecimiento con relacién al periodo, previo siendo
ésta de 5.55 por ciento. Las contribuciones a este crecimiento fueron en primer lugar
del sector servicios: 2.43 por ciento; sector secundario: 2.03 por ciento y el sector
primario con una contribucién de 1.09 por ciento. En esta etapa de Nicaragua, el
modelo de sustitucién de importaciones muestra signos claros de agotamiento.
Adicionalmente, el pais enfrenta problemas de oferta en algunos productos de origen
agropecuario y en otros casos los ingresos provenientes de las exportaciones
presentan un alto grado de inestabilidad debido principalmente a problemas de
precios.

Nicaragua: Contribucién sectorial al crecimiento del PIB 1960 - 1999
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En la historia econémica de los ultimos cuarenta afios, la década de los ochenta se
caracteriza por una gran depresion: la tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto
(PIB) experimentada en este periodo fue de -1.51 por ciento en promedio anual,
siendo el sector secundario el que mayormente cayé, con una contribucion de -0.75
por ciento, seguido por el sector terciario, cuyo aporte fue de -0.57 por ciento, y
finalmente el sector primario, con -0.19 por ciento. Este periodo, mejor conocido
como la ‘década perdida’, coincidié con diversos factores tales como la crisis de la
deuda externa de América Latina, alta inflacion, inestabilidad politica y el agotamiento
de un modelo de desarrollo que no logré los objetivos esperados.

En los afios noventa la economia comenzé a crecer, producto de las reformas
econdmicas implementadas por gobiernos mas democraticos. Durante el periodo
1990-1999 el Producto Interno Bruto crecié en promedio a una tasa media anual de
3.13 por ciento. En esta nueva etapa, el sector primario ha sido de vital importancia
con su aporte al crecimiento cifrado en un 1.18 por ciento, seguido del sector
secundario, cuya contribucién fue de 1.16 por ciento, y finalmente el sector servicio,
con una contribucién de 0.79 por ciento. Aunque este crecimiento es significativo,
adin no alcanza los niveles de los afos sesenta y setenta, pero ha ocurrido algo
importante, y es que se le ha asignado una mayor importancia al sector primario,
principalmente se esta apostando al sector agropecuario y forestal como motor del
crecimiento. Para esto existe una agenda de politicas de desarrollo rural que pretende
_a través de la reconversion y modernizacién productiva del sector agropecuario_
pasar de sistemas de produccién de alto costo y bajo valor agregado a un sistema
moderno de bajo costo y alto valor agregado.



DIVERSIFICACION

OBJETIVOS E IMPORTANCIA

El objetivo central de la diversificacion es elevar los ingresos de las exportaciones y
reducir la dependencia de un namero limitado de bienes que son sujetos a mayores
oscilaciones de precios y volimenes. Esto bajo el supuesto de que dentro de un
grupo reducido de bienes pueden contribuir a reducir el riesgo.

Tedéricamente, la diversificacion de productos y de mercados geograficos para paises
en vias de desarrollo dentro del sector de bienes primarios tiene el propoésito opcional
de intensificar la utilizacion de los factores de produccioén y las dotaciones naturales
dentro de una economia.

La expansion del comercio con la diversificacién tiene dos elementos cruciales.
Primero, se debe intentar una diversificacién que incremente la produccién de bienes
y servicios que en aios recientes no presenten una caida secular en los precios
mundiales para estabilizar los ingresos. Segundo, esto debe procurar un cambio de
la estructura de produccién en direccién a los productos con un alto contenido de
valor agregado. Aunque, paraddjicamente quizas, la reduccién del riesgo y la
estabilidad de los ingresos son objetivos fundamentales de la diversificacién, los
procesos de diversificacién en sf mismos estan expuestos al riesgo!

Otro objetivo importante es procurar un crecimiento econdémico y sostenido basado
en las exportaciones. En este punto encontramos diferentes enfoques para lograr un
crecimiento en la economia propulsado por las exportaciones. La CEPAL proclama
un crecimiento econémico basado en las exportaciones diversificadas hacia mercados
y bienes mas dindmicos, con un alto valor agregado y mayor contenido tecnolégico
que los productos tradicionales®. En cambio, la UNCTAD orienta un crecimiento
basado en la diversificacién de los productos no tradicionales (horticolas) que tienen
un bajo valor agregado, pero que aprovecha mas intensivamente los recursos
disponibles bajo una perspectiva de integracién horizontal para el caso de paises de
bajo ingreso®. Una tercera vision, totalmente divergente de las anteriores, sugiere
que en general un alto nivel de comercio concentrado es mucho mejor que un nivel
bajo de comercio diversificado. El peligro de 1a concentracién surge en los casos de
profundas y prolongadas depresiones en los paises industrializados*.

Claramente, a través de los ultimos 28 afios Nicaragua ha sido afectada fuertemente
por las oscilaciones de la economia mundial, razén por la cual este impacto limita el
crecimiento de una economia tan pequeina y tan abierta, que la vuelve vulnerable a
los ciclos econémicos mundiales, con una desproporcionada influencia en todas las
actividades econdémicas® por el alto grado de dependencia de un reducido nimero
de productos de exportacion.

La concentracion de las exportaciones en productos primarios (café, banano, algodon,
ajonjoli, carne, azticar, camarén, langosta, y melaza) en la década 1970-1979 representd
en su conjunto un 68.2% de los ingresos por exportacion; para el periodo 1980-1989
fue de 77.77%, y en 1990-1997 fue de 57.96% de las exportaciones totales. Esta
concentracion en ocho productos primarios nos da un alto grado de vulnerabilidad
econdémica, por ser estos bienes no necesarios y sustituibles.

35



36

‘Con el objetivo de reducir el alto nivel de variabilidad de los ingresos, afectados por

las fluctuaciones de la economia mundial, y para procurar un potencial de pago en
términos de crecimiento anual del PIB, Centroamérica en su conjunto y en particu-
lar Nicaragua ha ensayado algunas estrategias econdmicas primario-exportadoras
en el dltimo siglo.

En orden de implementacion tenemos el monocultivo de exportacion (unos cuantos
productos agricolas dirigidos a unos pocos mercados dominantes), originé algunos
fracasos en 1903-1932 debido a la gran depresion de los aiios 1929-1932, y 1933-1944
por la pérdida del mercado europeo y €l control de precios de Estados Unidos du-
rante la IT guerra mundial. Un éxito relativo se dio entre 1944-1949 con la reapertura
del mercado europeo. En términos generales los fracasos se debieron a una alta
sensibilidad a las fluctuaciones de precios mundiales y al acceso a mercados limitados.

La opcidn estratégica ensayada en los anos 1950-1961 de diversificacion de productos
agricolas, hoy tradicionales, y una diversificacién de mercados (incorporacion de
los rubros algodon, azicar, carne de res), nuevamente resulté en un fracaso del
modelo, debido al crecimiento poblacional y ala competencia por terrenos agricolas,
que limitaba la capacidad de generacion de empleo, por lo que se desestabilizo la
estrategia.

En consecuencia, para 1961-1978 se ensay6 una estrategia mixta (productos agricolas
y mercados diversificados, sustitucién de importaciones industriales y mercado
comun regional) que produjo altas tasas de crecimiento con menor inestabilidad a
las experimentadas en las estrategias anteriores. En esta nueva estrategia se
combinaron productos agricolas, industriales y servicios no tradicionales exportables,
combinacién que generoé grandes ventajas, pero las politicas simultaneas de promover
exportaciones y sustitucién de importaciones industriales causaron distorsiones en
la asignacién y uso de recursos productivos, lo que retardé la adaptacion regional al
mercado mundial.

Finalmente, bajo la administracion republicana de Ronald Reagan surge la Iniciativa
para la Cuenca del Caribe que adquiere el nombre de Ley para la Recuperacion
Econémica de la Cuenca del Caribe. El surgimiento de esta ley sirvié de base para
implementar la estrategia de diversificacién de exportaciones agricolas y no
tradicionales durante la década de los afios ochenta, y fue ensayada en toda
Centroamérica, con la excepcién de Nicaragua.

Esta estrategia de diversificacion se llevé a cabo bajo el supuesto de que vendria a
estabilizar los ingresos por exportacion y a reducir la dependencia de estos paises
respecto de los productos primarios muy volatiles. Sin embargo, en estudios recientes
se ha concluido que en términos generales los paises centroamericanos que se
concentraron en productos primarios establecidos y en unas pocas manufacturas
buenas y nuevas, estabilizaron sus ingresos mas que aquellos que han seguido una
diversificacion agricola significativa®.

En los afios noventa, nuevamente, se desarrolla en Nicaragua una estrategia
econémica basada en la diversificacién de exportaciones, que incluye el sector
agropecuario (tradicional y no tradicional) y todo aquello que no formoé parte de la
estructura de exportacion hasta los afios ochenta. En esta se considera basicamente
a los productos agricolas no tradicionales que en la experiencia centroamericana
demuestran resultados inversos y unos pocos beneficios teéricos de la diversificacion.
Esta estrategia vuelve al pais mas vulnerable externamente y mas subdesarrollado



internamente, por cuanto las técnicas de cultivos siguen siendo tradicionales.

El mayor problema de la implementacion de una estrategia de diversificacién basada
en los no tradicionales, radica principalmente en que al tratarse de productos
primarios con una demanda externa lenta y llena de requisitos, la oferta enfrenta
reglamentos administrativos y no sélo trabas comerciales. No hay competencia
abierta, sino un mercado cerrado y abierto selectivamente. No se ha definido una
politica coherente y dinamica, con la excepcion de Costa Rica y Guatemala. Ademas,
los esfuerzos de diversificacion no se apoyan en productos cuya composicién técnica
y valor agregado facilite un proyecto sé6lido de crecimiento que sustente un desarrollo
econOmico en el largo plazo.

Tendencia de los Ingresos y Diversificacion
Nicaragua 1970 - 1998
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TENDENCIAS Y MEDIDAS

El objetivo central de todo proceso de diversificacién es elevar los ingresos de las
exportaciones y reducir la dependencia de un reducido nimero de productos.
Mediante el estadistico Gini’, se logré medir el grado de concentracion de productos?®
de exportacioén para los afios 1989-1996. Igualmente, se determiné la diversificacion
de mercado a través del coeficiente Ogive obtenido para los aiios 1980-1996. En la
grafica se puede apreciar la evolucién de ambos estadisticos leidos en el primer eje
de las ordenadas. Andlogamente, en el segundo eje de las ordenadas se representa el
comportamiento de los ingresos provenientes de las exportaciones. Tedricamente,
la pendiente negativa en los estadisticos Gini y Ogive nos estarian sefialando que los
niveles de ingresos mejorarian y se estabilizarian tras un programa de diversificacién
en las exportaciones.

En tal sentido, el coeficiente Gini presenta una tendencia hacia una menor
concentracién de productos de exportaciéon, pero es a partir del aiio 1992 que se
logra un mayor dinamismo, pasando de 0.36 en el aiio 1989 a 0.28 en 1996. Esta
tendencia se corresponde con un mayor nivel de ingreso para los mismos afos en
vista del grado de asociacién encontrada entre ambos®.

Por medio del estadistico Ogive, se pueden apreciar los cambios dindmicos

37



38

observados en cuanto a la diversificaciéon de mercados. Para el periodo 1980-1989 se
obtuvo un promedio simple de 0.68, y para 1990-1996 fue de 0.54. Este es un indicativo
de los cambios de politica en Nicaragua acompaiiados de un mayor grado de apertura
comercial.

INESTABILIDAD DE LOS INGRESOS DE
EXPORTACION

ASPECTOS TEORICOS DE LA INESTABILIDAD

En laliteratura tradicional encontramos una diversidad de criterios acerca de cuales
son las causas de los bajos ingresos y de la inestabilidad de las exportaciones que
éstos presentan para las naciones en vias de desarrollo. En los afios cincuenta Raul
Prebisch!® formulé su teoria acerca de la tendencia a la baja y la inestabilidad en los
precios de los productos primarios que los paises en vias de desarrollo exportaban
al mercado internacional. Segun Prebisch, estas naciones estaban experimentando
una distribucién injusta en el mercado internacional, producto de un intercambio
desigual. Dado que estos paises son exportadores netos de materias primas, la
tendencia a la baja de las ganancias del comercio ampliaba la brecha entre ricos y
pobres, quedando atrapados en una tendencia negativa en sus términos de intercambio
comercial (Px/Pm). Esto se da en vista de que los aumentos de productividad de las
naciones industrializadas pasan a sus trabajadores en forma de mejores salarios e
ingresos, los aumentos de la productividad de las naciones en vias de desarrollo se
ven reflejados en precios mas bajos. Los paises industrializados retienen sus propios
aumentos y recogen los beneficios de los paises en vias de desarrollo mediante precios
mas bajos, que estan en capacidad de pagar por las exportaciones agricolas'’.

Para encontrar una explicacién a las razones por las cuales declinan los precios de
las materias primas, algunos economistas estudiaron las curvas de oferta y demanda,
de donde emerge una teoria sobre las fuerzas que deprimen y acentian la tendencia
a la baja de los precios de los bienes primarios con respecto a los industriales'?. El
postulado fundamental de esta nueva teoria se basaba en una evidencia empirica de
que las curvas reflejaban ser inelasticas (muy inclinadas) e inestables (grandes
desplazamientos) y originaban severas fluctuaciones de los precios que los paises en
vias de desarrollo reciben por sus exportaciones. Esta elasticidad e inestabilidad se
explica por:

a) La Ley de Engel: la demanda de muchos productos es inelastica (café, cacao,
azicar, etc.) porque las familias de los paises industriales sélo gastan una pequefia
porcién de su ingreso en esos bienes. A medida que crece el ingreso per capita, la
demanda mundial se desvia hacia los productos de lujo cuya elasticidad es mayor
que uno, por lo que, aunque se aumentase la oferta de alimentos o bienes primarios,
siempre existira esta desviacién. Como consecuencia, ain cuando los precios
cambian, las familias no cambian significativamente sus habitos de consumo, de
donde resulta una demanda inelastica.

b) Sustitutos artificiales: El desarrollo de sustitutos artificiales reduce la demanda
de los productos primarios, lo que a su vez origina una caida en los precios. Cuanto
mas avanza la tecnologia, mas se atenta contra los productos primarios, porque se
reduce el uso de ellos en la produccién de otros bienes. Del lado de la oferta, la
inestabilidad se explica por cambios bruscos en las condiciones climaticas,
surgimiento de plagas, otros fenémenos naturales o un alto grado de concentracion



en los exportadores e importadores, lo que facilita que cualquier cambio en ellos
sea transmitido inmediatamente a los mercados mundiales, traduciéndose en un
ajuste de precios.

c) La oferta de exportacion es ineldstica al precio, por rigideces a lo interno de
las economias pequeiias, que presentan mercados nacionales estrechos, bajo
ingreso per capita e inflexibilidades en la utilizacién de los recursos productivos
(tierra, trabajo y capital).

La baja elasticidad entre precio e ingreso de la demanda en los paises desarrollados,
por ser el obstaculo principal a las exportaciones de materias primas, hace que sean
limitadas las oportunidades de exportacion hacia las naciones industriales. El bajo
nivel de ingresos por exportacion, y la inestabilidad de los mismos, atenta contra el
desarrollo de los paises que dependen de sus exportaciones primarias.

Con respecto ala expansion de exportaciones de manufacturas, las limitaciones no
provienen de la demanda externa, sino de la oferta interna. Existen dificultades para
producir bienes que puedan colocarse de forma ventajosa en las naciones
industrializadas, se adolece de fallas de calidad, disefio, grado de estandarizacién,
confiabilidad en las fechas de entregas, etc. Estas dificultades para las exportaciones
son estructurales, ya que persistiran ain si un pais adopta politicas de gasto ideal
que eviten que las presiones inflacionarias obstaculicen a las exportaciones’.

Una vez que se han abordado algunos aspectos tedricos sobre la inestabilidad y la
diversificacion, es importante conocer el enfoque de la medicion. Alwang y Siegel
(1994) sugieren que un portafolio de exportaciones 6ptimo es una medida alternativa
del enlace empirico de diversificar exportaciones y la inestabilidad de los ingresos
de exportaciones. Bajo este concepto, surge el estudio de la varianza del portafolio y
el andlisis de cartera de Markowitz. La aplicacién de la teoria de cartera de Markowitz
ala diversificacion de exportaciones supone que: la inclusiéon de unanueva actividad
disminuye la varianza de la cartera total si los ingresos de exportacién estan
negativamente correlacionados con aquellos de otras ramas. De otra forma, son
acompaiados con una mayor varianza e inestabilidad en relaciones positivas normales
entre retornos y riesgos a lo largo de la frontera de eficiencia'.

Cuadro No.II1.2.1
Inestabilidad de los Ingresos
Nicaragua 1970-1997

INESTABILIDAD DE LOS INGRESOS POR
EXPORTACION

1.- Periodo global 1970-1997: El coeficiente de la inestabilidad fue obtenido bajo la
tendencia exponencial, en vista de que resulté con el mejor ajuste sobre la variable
tiempo. Este indice de 0.42 (ver cuadro No. II1.2.1) indica una alta variabilidad en los
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ingresos totales que podria esperarse de realizarse una proyeccion de ingresos de
exportacion con relacion a los valores tendenciales de mas o menos un 42%, por su
volatilidad en cuanto a los impactos de oferta que afectan fuertemente los voliimenes
y los valores de los principales productos agroexportables. El ingreso minimo
registrado fue de US$237.61 millones de délares, el valor maximo registrado fue
US$547.67 millones de délares con una desviacion estandar de US$155.03 millones
de dodlares, equivalentes a un 39.48% de la media.

En términos generales podemos caracterizar algunos factores internos y externos
que han incidido directamente en el largo plazo. El factor que mas ha afectado el
comportamiento de los ingresos de exportacion es la permanente exposicion y
volatilidad en los precios de los principales rubros de exportacién en los mercados
mundiales. Los factores internos tienen otro efecto sobre los niveles de ingresos y
competitividad de las exportaciones. El descuido de la politica sectorial agricola de
la década de los 70 tuvo su impacto en parte de la década siguiente. No obstante, en
la segunda mitad de los afios ochenta se priorizé el cultivo de los productos de
agroexportacion como fuente primordial de generaciéon de divisas. Aunque se
manifiesta claramente en este periodo que la eficiencia econémica era totalmente
bajals,

Los afios noventa se caracterizaron por una economia en transicion con mercados
imperfectos y segmentados, con una infraestructura desigualmente distribuida,
subocupacién de lamano de obra, subutilizacion de la tierra y el capital, caracteristicas
que restan eficiencia al comercio internacional y s6lo contribuyen al sesgo
antiexportador!®.

2.- Los ingresos en el periodo 1970-1979: La inestabilidad de los ingresos por
exportaciones (ver cuadro No. III. 2.1) presenta un indice de 0.12 obtenido bajo una
tendencia exponencial con el mejor ajuste sobre la variable tiempo. Bajo esta
condicion, este indice expresa en porcentajes la variacién probable del ingreso, para
un afio dado, con respecto al valor tendencial del aiio que esta en funcion de los
precios y las cantidades. Es decir, estarian sujetos a un riesgo de mas o menos un
12% por debajo o por encima de los ingresos proyectados. El ingreso minimo
registrado fue de US$222.33 millones de ddlares, el maximo significé US$585.77
millones de ddlares.

Lo anterior nos permite inferir que los valores de los ingresos en este ciclo estan
muy dispersos. Asimismo, la desviacion estandar de US$181.72 millones de délares
representa el 44.97% de la media.

3.- Los ingresos del periodo 1980-1989: La estimacion estadistica de los ingresos
correspondientes al periodo 1980-1989 evidencia que el coeficiente de tendencia lin-
eal brinda el mejor ajuste, con 0.13 (ver cuadro No. III. 2.1). La inestabilidad fue baja,
pero ligeramente mayor a la anterior. Las proyecciones de ingresos tendrian una
variabilidad similar al 13% en lo referente al riesgo que el pais podria esperar. En este
periodo Nicaragua registré el ingreso mas bajo de US$263.01 millones de délares, y
el ingreso mas alto fue de US$457.33 millones de délares. La desviacion estandar de
los ingresos US$97.16 millones de ddlares equivale al 26.97% de la media.

Los niveles de exportaciéon fueron severamente afectados por la nacionalizacion del
comercio exterior!” la cual se vio acompainada de un control de las divisas y de los
precios a los productores y una reorientacién de las exportaciones hacia el bloque
de paises socialistas. Otro elemento importante es que se fomenté la produccion de



exportables no rentables, y un exceso de financiamiento por unidad producida. De
la misma manera, este periodo se caracterizé por los altos subsidios alos precios de
los productos agricolas de exportacion via bajas tasas de interés bancario, tipo de
cambio preferencial, y condonacion de deudas a productores.

4.- Periodo 1990-1997: Los datos de la etapa 1990-1997 nos arrojan un indice de
inestabilidad de los ingresos, obtenido bajo la tendencia lineal, de 0.21 (ver cuadro
No. III. 2.1). El ingreso minimo registrado fue de US$230.2 millones de délares y el
maximo de US$607.7 millones de ddlares. La desviacién estandar medida como
proporcién de los ingresos medios fue de 45.05% en este periodo.

El incremento de los indices de inestabilidad se asocia con factores internos y
externos. Algunos de los elementos internos que podemos mencionar han sido la
inestabilidad politica de los afios 90-93, 1a reorientacién de mercados, la adaptacion
de una estructura productiva a una economia de mercado, el proceso de
implementacién de la politica de estabilizacidn, los costos de aprendizaje en la
reorientacion del mercado y un rezago tecnolégico que se traduce en productos menos
competitivos. En 1991, 1992, 1993 y 1994 se presenta un empeoramiento muy par-
ticular que mantuvo en US$273.2 millones de délares los ingresos promedio por
concepto de exportaciones. Esta baja sensible en la produccién exportable y
principalmente agroexportable, quizas la mas severa en los tltimos tiempos, tuvo
una relacion directa con la liberalizaciéon de los precios del mercado, del comercio
exterior y la aplicacion de otras politicas de ajustes macroeconémicos con un claro
impacto negativo en el sector agricola en general y en especial el sector
agroexportador. Aunque las politicas monetaria, fiscal, crediticia, arancelaria y
cambiaria, para los afios noventa fueron consistentes con la transicién de una
economia controlada a una economia de libre mercado. Otro elemento a considerar
es la desaparicion del rubro algodén, que por mucho tiempo aporté en promedio alo
largo de los 28 afios evaluados ingresos medios de US$66.30 millones de délares ala
economia nicaragiiense.

El factor externo de mas impacto en los ingresos de exportacion en este periodo fue
la drastica caida en los precios internacionales de los principales rubros de
exportacion, los cambios en los precios relativos de igual manera son cruciales en
esta etapa, por cuanto la producciéon exportable se basa en mayores costos de
produccion, lo que resulta en precios menos competitivos.

Lo anterior nos permite inferir lo siguiente: Primero, la volatilidad de los productos
agroexportables en el mercado mundial es permanente y continuara siéndolo debido
ala elasticidad del precio de la demanda, menor que uno. Segundo, es posible que la
implementacion de politicas sectoriales de largo plazo se haga necesaria, en vista de
que la experiencia nos indica que éstas han sido de corto plazo, o en el peor de los
casos, han sido abandonadas o parcialmente consideradas. Tercero,
comparativamente, la inestabilidad de los ingresos generados por las exportaciones
muestra una tendencia hacia el deterioro, o de mayor inestabilidad en los Gltimos 17
afnos.

GRUPO DE PRODUCTOS 1970-1997

El resultado del analisis del periodo 1970-1997, nos permite tener una visién general
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del comportamiento de la inestabilidad de los ingresos en los grupos de productos.
Bajo este contexto, los indices lineales que se calcularon obtuvieron el mejor gjuste
en relacion a la variable tiempo. De tal manera que los coeficientes 0.45 y 0.41
corresponden a los grupos de productos tradicionales (agricolas y manufactura) los
que indican que son menos inestables que los productos no tradicionales
(agropecuarios y manufactura) cuyos coeficientes respectivos son 0.81 y 0.70 (ver
cuadro No. II1.3.1).

Cuadro No. IIL.3.1

Ingresos e Inestabilidad para Grupos de Productos

Para tener una idea mas completa del panorama, hemos calculado la participacion
de cada grupo en los ingresos totales. De esta manera, el grupo tradicional agricola
participa con el 46.12% de los ingresos totales, y su aporte a la varianza total es de
67.21%, contribuye en forma mas que proporcional con 1.46 a la varianza total (ver
grafica ).

CONTRIBUCION A LAVARIANZA TOTAL
Nicaragua 1970-1997

2

Porcentaje
88 888383

-3
N

Igualmente, en la misma grafica se aprecia que el grupo tradicional de la manufactura
participa con el 25.28% de los ingresos totales, con un aporte a la varianza total de
11.88% que nos da una razén menos que proporcional de 0.47 en la variacién de los
ingresos totales. Los productos no tradicionales agropecuarios y de la manufactura
muestran una participacion en los ingresos globales de 4.80% y 23.80%, con aportes a
la varianza total de 0.31% y 20.60%, respectivamente. Ambos con una contribucion
menos que proporcional de 0.06 y 0.87 con respecto a la variacion total. Es importante
tener presente que en el sentido estadistico, la varianza total de los ingresos obedece
a la contribucion del producto con mayor participacion en las exportaciones
(ponderado).

En este sentido, para tener una apreciacion de los efectos potenciales de los grupos
de productos, se estimé la matriz de covarianza. En ésta se encontré una covarianza
negativa entre los grupos de productos tradicionales agricolas y no tradicionales



agropecuarios (ver cuadro No. III.3.2). De tal manera que probablemente la
introduccién de nuevos productos agricolas 6 no tradicionales agropecuarios podria
contribuir a reducir la inestabilidad de los ingresos.

Cuadro No. I11.3.2
RIANZA DE LOS GRUPOS

COVA

e

La tendencia del indice de la inestabilidad por grupo de productos esta claramente
relacionada a una participacion mas que proporcional en la varianza total y en el
aporte alas exportaciones totales. Esto explica el comportamiento de los tradicionales
(agricolas y manufactura) del grado de inestabilidad de los ingresos. En el sector de
los productos no tradicionales (agropecuarios y manufactura), su volatilidad tiene
origen mayormente en los impactos de ofertay en factores estructurales que requieren
de politicas sectoriales con objetivos de mediano y largo plazo.

Cuadro No. I11.3.3
Coeficientes de correlacion para grupo de
productos
1 30T 1007

Finalmente, el analisis de correlacion realizado entre los ingresos generados por los
diferentes grupos indica una asociacion lineal positiva entre los grupos tradicionales
de la manufactura y los no tradicionales (agropecuarios y manufacturas). La decision
de haber promovido las exportaciones NTAX es la que ofrecia el menor riesgo en
términos de inestabilidad. El fundamento descansa en: a) El aporte a la varianza
total en virtud de su participacion en los ingresos totales es menos que proporcional
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(0.06). b) El potencial ofrecido, revelado a través de la covarianza negativa con los
TAX, podia reducir la varianza total.

COMPARACION DE LA INESTABILIDAD
PRE Y POST PROCESO DE
DIVERSIFICACION

Para efectos comparativos, se han considerado las etapas pre y post del proceso de
diversificacién en Nicaragua (1980-1989 y 1990-1997), y del resto de paises de laregion
centroamericana (1974-1984 y 1985-1995), aunque difieran en tiempo y espacio. No
obstante, los resultados obtenidos permiten realizar algunas comparaciones. En el
cuadro No. III. 4.1 encontramos un resumen de los indices de inestabilidad estimados
para Nicaragua que presentaron la mejor significacion. Basandose en esto, se tomé
la media aritmética de los mismos resultados obtenidos de Costa Rica, Guatemala,
Honduras y El Salvador,

Cuadro No. I11. 4.1
COMPARATIVO PRE Y POST - DIVERSIFICACION

Comparativamente, en cuanto al nivel de estabilizacion de los ingresos, los demas
paises centroamericanos han tenido mejores resultados que Nicaragua, por cuanto
éstos han pasado de un indice 0.13 a 0.21. La etapa pre y post proceso de
diversificacion para el grupo TAX muestra un mejor desempefio en términos de
inestabilidad para Centroamérica'®, Nicaragua indica un deterioro. En estas fases los
TMX tienen un mejor indicativo para Nicaragua que el resto de Centroamérica. Los
NTAX y NTMX han tenido mejores éxitos en el resto de laregiéon que para Nicaragua.
En términos del potencial para incrementar los ingresos en una estrategia de
diversificacién al menor riesgo que ofrecen los TAX, TMX y NTAX para el caso Nica-
ragua, los resultados han sido regulares. La inestabilidad en los TAX desmejoré
notablemente al pasar de 0.15 en la fase previa a 0.34 en la etapa post-diversificacion.
Igualmente, los NTAX pasaron de 0.32 en el periodo previo a 0.34 post-diversificaciéon
mostrando una leve desmejora. Se observa iinicamente mejoria en el grupo TMX al
pasar de 0.30 en la fase previa a 0.12 en la etapa post-diversificacion.



INESTABILIDAD DE LOS INGRESOS,
PRECIOS Y VOLUMENES DE LOS
PRINCIPALES PRODUCTOS
TRADICIONALES

Una gran preocupacion para paises como Nicaragua es el grado de inestabilidad en
sus ingresos, inestabilidad ocasionada por las oscilaciones de precios y volimenes
en sus principales rubros de exportaciéon. De tal manera que, para evaluar el
comportamiento de sus ingresos, se obtuvieron los coeficientes de inestabilidad
medidos mediante su tendencia lineal para los ultimos 28 aiios. Estos fueron 0.13,
0.13 y 0.21, para los periodos 1970-1979, 1980-1989 y 1990-1997, respectivamente.
Obviamente, se aprecia una tendencia hacia una mayor inestabilidad a lo largo del
tiempo. La fuente de esta variabilidad se puede hallar examinando el comportamiento
de los principales rubros de exportacién al nivel de ingreso, precio y volumen.

Cuadro No. III.5.1
Inestabilidad de ingresos, precios y volimenes de principales productos
Nicaragua 1970 - 1997 (Tendencia Lineal)

1970 - 1979 1980 - 1989 1990 — 1997

RUBROS Valor |Precio| Volumen| Valor [Precio|Volumen | Valor | Precio | Volumen
Ajonjoli 041 (0.10] 038 [0.18|0.12 ]| 026 | 021 | 0.18 0.23
Algodén 0.1910.15] 0.13 [045[0.16 | 037 [ 0.61 | 0.24 0.61
Banano 031(019] 033 [023]021]| 0.19 | 049 | 0.08 0.40
Café 036 (031 008 [(0.10]|0.14| 0.18 | 0.31 | 0.25 0.20
Azcar 0551040 021 [043]032]| 0.27 | 035 | 0.07 0.34
Camarén/Langos| 0.21 | 0.18 | 0.14 | 0.20 ( 0.18 ( 0.28 [ 0.23 | 0.19 0.26
ta

Carne 035[0.19| 0.18 (053009 045 | 0.21 | 0.07 0.19
Melaza 037]1213] 046 (049029 042 [ 039 ] 0.18 0.65

Fuente: Estimaciones propias sobre la base de datos del B.C.N.

En el cuadro anterior se describen los indices de inestabilidad de los principales
rubros de exportacion. Todos los rubros exportables presentan altos indices de
inestabilidad en el valor, con la excepciéon del camarén/langosta. La mayor
inestabilidad del valor se concentra en algodén, banano, café y azicar. Las fuentes
de la inestabilidad en el valor varian de un producto a otro. Para el caso del café y
azucar tiene su origen en el precio. En el banano y algodén la fuente de la inestabilidad
descansa en el volumen. Igualmente, la tendencia de la inestabilidad del valor en
ajonjoli, camarén/langosta, y carne radica en los volumenes. El hecho de observar
una mayor fuente de inestabilidad en el volumen es un indicativo de que el pais
presenta problemas de oferta de estos rubros. Histéricamente, las exportaciones de
Nicaragua han estado condicionadas por los acontecimientos ocurridos en los
principales mercados mundiales, perturbaciones en la oferta debido a factores natu-
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rales e institucionales y a politicas nacionales e internacionales que condicionan la
penetracién a esos mercados. En tal sentido, el incremento de la inestabilidad puede
ser asociado a factores internos y externos. Dentro de los factores internos se pueden
mencionar la inestabilidad politica de los afios 77-79, 80-89 y 90-93, la reorientacion
de mercados, la adaptacion de una nueva estructura productiva a una economia de
mercado, las politicas de estabilizacién, los costos de aprendizaje en la reorientacion
del mercado y un rezago tecnolégico que se traduce en productos menos competitivos
en el mercado mundial. Los factores externos pueden ser la caida en los precios
internacionales de los principales rubros de exportacién, cambios en los precios
relativos, ya que la produccion exportable se basa sobre mayores costos de
produccion, lo que se traduce en productos menos competitivos, y finalmente, el
hecho de que algunos productos (azicar, carne y banano) se rigen por un llamado
mercado especial bajo un sistema de cuotas.

INESTABILIDAD DE LOS INGRESOS DE
LOS PRODUCTOS NO TRADICIONALES
AGROPECUARIOS 1970 - 1997

El término no tradicional se refiere a cualquier otro cultivo no incluido dentro de la
breve lista de las exportaciones tradicionales (café, banano, algodén, ajonjoli, carne,
azicar, mariscos y melaza). Estrictamente, dependiendo de cada pais o por ley, éstos
pueden ser: a) Los producidos por una nacién y que exporta por primera vez. b) Los
que se producian para consumo interno y que hasta ahora se estan exportando; y ¢)
Los que se producian y exportaban, pero ahora se dirigen a otros mercados. Estos
productos pueden ser flores (ornamentales y de corte), frutas frescas y procesadas
(melones, sandias, mangos, pifias, pitahaya, nisperos, jocotes, etc.) y los vegetales
(cebolla, okra, calabazas, brocoli, arveja, vegetales orientales, etc.). Aunque en algunas
zonas de Nicaragua las frutas y hortalizas se han producido por aiios, no se alcanzaban
grandes niveles para exportarlas. Para realizar la evaluacion de los no tradicionales
agricolas, se han considerado los productos mas importantes o representativos, dentro
de los cuales tenemos las frutas y legumbres. El jengibre y el mani se han considerado
por separado, dada su importancia, por lo que se excluyen de las frutas y legumbres.

El estudio de estos productos sélo incluye los ingresos que generan por concepto de
exportaciéon. No se obtuvieron los volimenes y precios por ser productos que no
tienen mucha importancia en los ingresos totales, razén por la cual no existen en los
registros histéricos de las instituciones encargadas de computar estos indicadores,
al menos los que corresponden a los anos setenta, ochenta y parte de los noventa.

En el cuadro No. III. 6.1 encontramos el comportamiento de los mismos, bajo la
tendencia lineal y exponencial para el periodo 1970-1979, 1980-1989, 1990-1997. Los
coeficientes de inestabilidad de las frutas fueron 0.12, 0.40, 0.31 y 0.48 bajo la tendencia
exponencial. Es importante hacer notar que la inestabilidad de los ingresos presenta
su mayor indice en la década 1980-1989.

Sin embargo, en los afios 1990-1997 se logra reducir esta inestabilidad hasta 0.31,
siendo ésta la mas baja de los ultimos 18 afios evaluados. La evaluacién de todo el
periodo para este rubro refleja un alto indice de inestabilidad, que alcanza 0.48. El
crecimiento exponencial obedece a los cambios dinamicos en la composicién de



Cuadro No.IIL.6.1
Inestabilidad del Ingreso por Productos

este grupo en la participacion global de los ingresos totales, que ha pasado de un
1.98% en los aiios ochenta a 8.26% entre 1990 y 1997.

Lavolatilidad de las frutas esta asociada a cambios de politicas (mayor diversificacion
de la canasta de exportaciones), a que su impulso para reducir la varianza total de
los ingresos no ha sido lo suficientemente fuerte, pese a que su aporte a la varianza
global del grupo no tradicional agricola es menos que proporcional para el periodo
1990-1997, segun fue estudiada anteriormente. Dentro del rubro frutas hay que
mencionar que las mas importantes son los melones, limones, mangos, tamarindo y
sandias, sus principales mercados de destino son Canada, Estados Unidos,
Centroamérica, Reino Unido y Bélgica.

De igual manera, los coeficientes obtenidos de la inestabilidad de los ingresos de las
legumbres bajo una tendencia exponencial fueron 0.93, 1.22 y 2.23 para los tres
periodos. El coeficiente 1.13 con el mejor ajuste bajo la tendencia lineal corresponde
al periodo global 1970-1997. La seleccién de estos productos no ha sido lo
suficientemente fuerte en su promocién y exportacién como para que se logre obtener
alguna ventaja comparativa. El indice de inestabilidad es alto para el periodo post-
diversificacion (1990-1997). Dentro de los principales productos de las legumbres
estan las cebollas, chile tabasco, tiquisque, quequisque, repollo, tomate, y yuca, siendo
sus principales mercados Estados Unidos, Centroamérica y Puerto Rico.

El jengibre muestra los coeficientes de mayor inestabilidad 6.41, 0.84 y 3.6 bajo la
tendencia exponencial. De manera global el coeficiente obtenido fue de 3.76 sobre
los valores de tendencia lineal. Este producto senala un comportamiento de mayor
volatilidad con relacién a los otros rubros de los productos no tradicionales de reciente
diversificacion. Los principales mercados de destino del jengibre son Canada, Estados
Unidos, Costa Rica, Reino Unido y Holanda.

Finalmente, el mani presenta coeficientes de inestabilidad significativos de los
ingresos: 0.41, 0.26 y 1.28 correspondiente a los tres periodos evaluados y el indice
valor de 1.0 corresponde al periodo global.

Podemos inferir que el mejor periodo fue en las décadas de los afios setenta y ochenta,
que presenta los indices mas bajos, y la mayor inestabilidad se da en los afios 1990-
1997. El cultivo del mani con caracter comercial se inicié en los setenta, con fines de
exportacién y para la produccioén de aceite y harina, con la finalidad de exportarlo
como subproducto. Sin embargo, la exportacién de este rubro se realiza en un 80%
en grano descascarado. Los mayores consumidores de este producto se concentran
en Holanda, Reino Unido, Alemania, Francia, Espafia e Italia, consumiendo cerca
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del 44% de la produccién mundial?’. Los precios siempre son fluctuantes porque se
encuentran expuestos a los vaivenes de los grandes productores, afectados por
fenémenos climaticos y por los altibajos especulativos de las bolsas de valores.

Cabe destacar que el crecimiento de las exportaciones de los no tradicionales se ha
debido a varios factores que lo pueden explicar. Primero, realmente desde 1989 se
observa una tendencia creciente de este rubro, explicado por las politicas orientadas
ala diversificacion de la produccién, acentuada en los tiltimos afios. Aunque hay que
sefialar que el impacto de esta diversificaciéon se ha centralizado en un nimero
reducido de productos. Segundo, el crecimiento de las exportaciones de este grupo
se ha sobredimensionado debido a los bajos niveles histéricos alcanzados
principalmente en los ultimos 10 afos. Tercero, la participacién global de este grupo
en los afios 1990-1997 se ha incrementado, si bien es cierto que en parte por un mayor
valor en ingresos, pero también por haberse observado declinaciones en los ingresos
de exportaciones de los otros grupos, como los tradicionales agricolas en los afios
1991, 1992, 1993 y 1994, y de la manufactura tradicional en los afios 1991, 1992 y
1993.

Es esencial hacer algunas reflexiones sobre la diversificacién de productos no
tradicionales agricolas. Desde los afios ochenta esta estrategia ha sido impulsada en
toda la region por los Estados Unidos, a través de la Iniciativa para la Cuenca del
Caribe y la AID (Agencia Internacional para el Desarrollo de los Estados Unidos) y
bancos multilaterales, a fin de estimular la exportacién de cultivos no tradicionales
por medio de incentivos en el crédito, exenciones de impuestos y otros beneficios
econdémicos.

Los estudios empiricos realizados en toda Centroamérica, y particularmente en Gua-
temala, son mas que evidencias del fracaso de esta estrategia, pero el fracaso no es
por los cultivos, sino por la degradacién de los recursos naturales, y por la evidente
desigualdad social y econémica. La degradacién de los recursos naturales se
manifiesta en toda Centroamérica: deforestaciéon, degradaciéon de los suelos y las
cuencas hidrograficas, uso irracional de agroquimicos, contaminacion de las fuentes
de agua, pérdida de la vida silvestre y grandes migraciones hacia las zonas urbanas.

Esta estrategia estimula el traslado de cultivos de granos basicos a la produccién de
los cultivos no tradicionales, lo que se traduce en una gran deficiencia alimentaria
interna, por lo que cada afio se tiene que importar mas granos para satisfacer el
consumo interno. En los tltimos afios, la tierra se ha convertido en el eje fundamen-
tal de la vida, y en el mayor recurso natural disponible. Este traslado de cultivos ha
sido generador de conflictos, por hacerse cada vez mas necesario el control de la
tierra como recurso natural ante el auge de estos cultivos.

Igualmente, los estudios sobre la regién revelan que grandes productores ligados a
las compaiiias norteamericanas cultivan flores y frutas que requieren de mayor
inversion de capital, mientras que los pequeiios productores de menos de 10 manzanas
producen tubérculos y hortalizas y unas pocas plantas ornamentales. La produccion
tradicional de maiz (arado con bueyes) requiere de una inversion de US$334.61 ddlares
por manzana, y el café tradicional de US$387.12 délares por manzana, mientras que
los melones requieren una inversién inicial de US$1,759.97 délares por manzana,
con un costo total de producciéon de US$7,374.56 anuales?!.

El riesgo en el cultivo de los NTAX es asumido en su totalidad por el productor, y la
compaiiia exportadora asume la mayor parte del beneficio. Como las exportaciones



de los no tradicionales suponen grandes ganancias, es claro que la mayoria de la
riqueza se la llevan las grandes compaiiias transnacionales, como la United Brands,
Del Monte y Standard Fruit Company, quienes administran y comercializan el
producto. Asimismo, estas compaiiias determinan los precios, las condiciones de
pago y los criterios relacionados con la calidad del producto. Los otros grandes
ganadores son los intermediarios y especuladores, quienes compran las cosechas al
contado y las revenden a las compaiiias exportadoras.

Se habla de los beneficios sociales que traen estas estrategias, tales como el incre-
mento de las oportunidades de empleo para los campesinos, debido a que en
comparacién con los tradicionales, los cultivos no tradicionales requieren de cinco a
ocho veces mas de unidades de fuerza de trabajo por area. Sin embargo, la evidencia
revela que el mismo campesinado trabaja una mayor cantidad de horas e involucra a
mas miembros de su familia, como son las mujeres y los nifios.

Exitos minimos podemos encontrar en el caso de Honduras con la diversificacion de
los no tradicionales en la maricultura del camarén®. En cambio, la diversificacion de
los no tradicionales agricolas en Guatemala y El Salvador al nivel de productos de
frutas y legumbres ha contribuido més bien a aumentar la inestabilidad de los ingresos,
en lugar de disminuirla.

Finalmente, esta estrategia se enfrenta a un dilema: seguirse implementando bajo
una orientacién fuerte hacia afuera basada en el sector agricola y pretendiéndose
aplicar de manera indiscriminada e imitativa en todos los paises de igual manera, 6
tener una mejor concepcién de desarrollo que tome en cuenta los problemas
estructurales de pobreza, acceso a recursos y a participacién democratica que
considere a cada pais como un caso particular.

INESTABILIDAD DE LOS INGRESOS DE
LOS PRODUCTOS NO TRADICIONALES DE
LA MANUFACTURA 1970-1997

Para realizar una evaluacion mas especifica de la inestabilidad en el grupo de los
productos no tradicionales de la manufactura, he considerado como producto tipico
al café soluble®t. El cuadro No. III. 7.1 contiene los datos concernientes a la
inestabilidad del ingreso de este producto. Los coeficientes de inestabilidad paralos
diferentes periodos evaluados que presentaron mejor ajuste en relaciéon a la variable
tiempo son 0.65, 0.55, 0.44 y 1.82. La etapa de mayor inestabilidad se da en los afios
setenta. Los ciclos de menor inestabilidad son los aiios ochenta y noventa. En el
periodo general, el comportamiento de la inestabilidad es alta con el indice de mejor
significancia de 1.82. Los principales mercados de este producto son Estados Unidos,
México, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Guatemala, Israel y Reino Unido. Hay que
destacar que algunos beneficios teéricos® de la diversificacién en los no tradicionales
de la manufactura han sido aprovechados por Costa Rica en el campo de la
microelectrénica y ensamblaje de circuitos (nuevos productos) que han logrado
estabilizar los ingresos de exportaciéon que compensaron la caida en la exportacién
de productos agricolas tradicionales, tales como la carne de res.
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Cuadro No. III. 7.1
Inestabilidad del ingreso del café soluble

1997

CONCLUSIONES

Los analisis parciales y globales sobre 1os puntos anteriores nos permiten llegar a las
conclusiones siguientes: Primero, el nivel de crecimiento de la economia en general
de los afios noventa no logra alcanzar al de los afios setenta, y estd mas lejos atin del
nivel alcanzado en los afios sesenta; sin embargo, particularmente el sector primario
es levemente superior al de los setenta e inferior con respecto al primer periodo
estudiado. Segundo, los resultados obtenidos en este trabajo nos indican que al
medirse mediante el estadistico Ogive, se ha dado una mayor diversificacién de
mercados, al pasar de 0.68 en los afios ochenta a 0.54 en los afios noventa, acompafniado
de una tendencia dinamica hacia una menor concentraciéon en la composicién de
productos para la exportacioén. Sin embargo, los principales rubros seguiran
concentrandose en los grandes mercados internacionales, y la mayor diversificaciéon
en los no tradicionales de origen agropecuario continuara exponiéndose a las
oscilaciones de precios en estos mercados, debido a la elasticidad precio de la
demanda, que es menor de uno. Tercero, se puede inferir que los resultados de una
estrategia mixta de sustitucién de importaciones, mercados diversificados y la
exportacion de productos agricolas en los afios setenta, ocasionaron un sesgo en la
politica sectorial agricola, que no.aproveché el potencial de los productos no
tradicionales, como tampoco aprovechd el resto de sectores que ofrecian
oportunidades. Cuarto, las politicas sectoriales dirigidas al sector agricola de los
anos ochenta no rindieron los frutos esperados debido a las condiciones internas y
externas. Sin embargo, el auge de los productos no tradicionales de los afios noventa
tiene su origen en este periodo. Quinto, los resultados globales nos permiten
identificar que el potencial para estabilizar los ingresos de exportacion se encuentra
fundamentalmente en el sector de la manufactura y en los no tradicionales
agropecuarios, y en segunda instancia en los productos NTMX. Ante esto, se hace
imperativa la necesidad de disefiar politicas de mediano y largo plazo y realizar una
correcta seleccién de una estrategia de crecimiento, a fin de potenciar los grupos de
productos que ofrecen oportunidades de desarrollo. Los resultados comparativos de
los indices estimados en la fase previa y posterior a la diversificacién en Nicaraguay
en la regién centroamericana nos revelan menores éxitos que en las otras naciones.
Sin embargo, habria que esperar un periodo prudente para tener una evaluacién mas
categorica, debido a que Nicaragua ha enfrentado limitaciones internas y externas
para llevar plenamente a cabo un proceso de diversificacién sostenible que nos
permita medir sin temor a equivocarnos. Sexto, todo proceso de diversificacion debe
pasar por una politica sectorial que mejore la competitividad del sector rural. Las
politicas deben incluir: a) comercio y precios; b) desarrollo de mercados; ¢) mercados
y laboral rural; d) produccién y comercializacién; e) infraestructura; f) investigaciéon
y tecnologia agricola, y g) el medio ambiente.



Notas

1 Véase: Conferencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el Comercio (UNCTAD),
Diversification of Trade in the Least Developed Countries, 1992, p. 10.

2 Véase Comision Econémica para América Latina (CEPAL), Fortalecer el Desarrollo:
Interacciones entre Macro y Microeconomia, 1998, p. 68.

3 Véase Conferencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el Comercio (UNCTAD),
Diversification of Trade in the Least Developed Countries, 1992, p. 8.

4 Véase Theberge, James D., Economia del Comercio y Desarrollo, 1968.

5 La relacién exportaciones con respecto al PIB para el aio 1996 significé un 41.27% el doble
en comparacion con respecto a la economia chilena y equivalente a casi 5 veces con respecto
ala economia brasilena.

6 Véase Bunnag, Sirima y Stanley, Denise L., Diversificacién Agricola o de Manufactura: Nichos
para las Exportaciones No Tradicionales Centroamericanas, 1998.

7 Indica el grado de concentracién en un solo afio.

8 Estimados al nivel de tres digitos de la Clasificacién Uniforme del Comercio Internacional
(CUCD).

9 El coeficiente Gini y los ingresos de exportacién para el periodo 1989-1996 estan
negativamente correlacionados.

10 Véase, Linder, Peter H., Economia Internacional, 1994, p. 259.

11 Véase Salvatore, Dominick, Economia Internacional, 1995, p. 357.

12 Véase Ibidem, p. 260.

13 Véase Burenstam Linder, Staffan, Integracién de América Latina, 1994, p. 18.

14 Véase, Bunnag, Sirima,y Stanley, L. Denise, Diversificacién Agricola o de Manufactura: Nichos
para las Exportaciones No Tradicionales Centroamericanas, 1998, p. 4.

15 En Eberlin, 1993. A nivel macroeconémico, la eficiencia econémica supone que existe una
correcta utilizacién de la funcién de produccién dado los insumos y los precios de los insumos
y del producto que den los costos mas bajos para maximizar la ganancia, lograndose la eficiencia
social al nivel éptimo.

16 Véase Arauz, Alejandro, Ministerio de Fomento Industria y Comercio: Dinamica del Mercado
Externo de Nicaragua 1994-1998.17 Véase Ibidem, p. 43.

17. Véase Ibidem, p.43

18 Véase, Bunnag, Sirima y Stanley, Denise L., Op. Cit., 1998.

19 Para Centroamérica la clasificaciéon de grupos de exportacién se hace segin el estudio
realizado por Bunnag, Sirima y Stanley, Denise L., 1998.

20 Véase Ministero de Agricultura y Ganaderia, Agricultura y Desarrollo, 1998, No.37.

21 Estos datos fueron obtenidos de Cartas Tecnolégicas del MAG-FOR y del Estudio de Proyecto
Melonero de la variedad Honeydew, ubicado en Nagarote y Sébaco sobre una superficie de
940.3 manzanas, y fue presentado a la F\N.I. a inicios de los afios noventa.

22 Honduras alcanzé niveles de ingreso post - diversificacién de US$600 millones para 1995,
en correspondencia con una tendencia a la baja.

23 En el caso de Guatemala, los niveles de ingresos para 1995 se aproximaron a los US$1,800
millones de ddlares, en cambio, para El Salvador fueron de US$800 millones de ddlares, con
una ligera tendencia creciente.

24 Muchos paises realizan esfuerzos para mejorar sus ingresos a través de la venta de café ya
procesado, pero estos esfuerzos son bloqueados por las grandes corporaciones. Gracias a
estas corporaciones, en los Estados Unidos no imponen tarifas para la importaciéon de café
verde (café en oro), pero si altas tarifas para la importacién de café tostado.

25Véase, Bunnag, Sirima y Stanley, L. Denise, Op. Cit., 1998.
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Apéndice metodolégico de la
construccion de indices

1.- Ecuacion estadistica para medir la tendencia de la diversificacién de mercado:

0= 1 '[Z(I’i'P)Z ]1/2
Donde:
O: Coeficiente estadistico de Ogive
p;: proporcion de exportacion vendida al pais i
p: I/n (proporcién que seria vendida si las exportaciones fuesen divididas
en partes iguales entre todos los mercados).
n: 163 (paises que participan en el comercio mundial segiin anuario del FMI
de 1997).

2.- Ecuacion estadistica para medir el grado de concentracién de las exportaciones:

C =V X(R/R )
Donde:
C: Coeficiente estadistico de concentracion de Gini
R: Ingreso esperado del bien 6 grupo i, como corresponda
R : Ingreso del portafolio del pais

3.- Enfoque de cartera de Markowitz: Ecuaciones Estadisticas para medir la
Inestabilidad

* Valor esperado de los ingresos totales de una cartera de exportaciéon es la suma
ponderada de los ingresos del grupo. Para varias actividades i, cada una con un ingreso
promedio r i, el ingreso de cartera esperado rp se convierte en:

E(R)) = 3w, E(R )]
Donde:
R : Ingreso del portafolio del pais
w: Participacion del bien i en los ingresos totales
P precio del bien i
Q;: cantidad del bien i

* La varianza del portafolio de los ingresos de exportacion de un pais es un estadistico
comun del riesgo compuesto de las varianzas y covarianzas individuales.

) pz =2 w? (i2(R) + ZZWincov(Ri,Rj)
Donde:
o p? : Varianza del portafolio de exportaciones de un pais.
w, : participacion del bien i en los ingresos totales
w. : participacién del bien j en los ingresos totales donde i(j
oi’(Ri): Varianza del ingreso esperado del bien i
cov(RR): P00, 0 covarianza de los ingresos esperados de los bienes i, j
Gj: coeficiente de correlacién
(i(j : desviaciones estandar del ingreso de los bienes iy j
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1, =X ((R-R*)/R)?/ n]*”

Donde:

1: inestabilidad de los ingresos baJo tendencia lineal

R ingresos observados del bien 6 grupo i, como corresponda

R *. ingresos estimados bajo una tendencia lineal del bien 6 grupoi
R : ingresos medios del bien 6 grupo i como corresponda

n: nimero de observaciones

1, =[S ((R- R, *)/R )/ n}*”

Donde:

L, inestabilidad de los ingresos bajo tendencia exponencial

R *. ingresos estimados bajo una tendencia exponencial del bien 6 grupo i
R media de los ingresos estimados bajo la tendencia exponencial del bien o}
grupo i

R, : ingresos observados del bien 6 grupo i, como corresponda

n: ntimero de observaciones

* Aporte de grupo a la varianza total
A = (w)*(o* + ZWWO
Donde:
Ai : contribucién 6 aporte del grupo i a la varianza total
wi : contribucién del grupo i al ingreso total
wj : contribucién del grupo j al ingreso total
(i2: varianza del grupo i
(ij : covarianzas entre el grupo iy j donde i(j

* Proporcion de varianza
P, =A/(0?
Donde:
P: proporcion de varianza del grupo i
A contnbuc1on 6 aporte del grupo i a la varianza total
. Varianza del portafolio de exportaciones del pais

* Razén de decision para estimular actividades exportadoras estabilizadoras

RD =P,/Y,
Donde:
RD, : raz6n de decision para estimular actividades exportadoras estabilizadoras
del grupo i.

P proporc1on de varianza del grupo i
Y proporcién de ingresos generados por el grupo i del total exportaciones
RD #0



NICARAGUA : TENDENCIAS Y MEDIDAS DE LA DIVERSIFICACION 1970 - 1997

INGRESOS POR COEFICIENTE COEFICIENTE
ARNO EXPORTACIONES DE OGIVE GINI
BIENES
(MILLONES DE DOLARES)
1970 178.6 n.d. n.d.
1971 187.2 n.d. n.d.
1972 249 .4 n.d. n.d.
1973 277.9 n.d. n.d.
1974 380.9 n.d. n.d.
1975 275.2 n.d. n.d.
1976 541.9 n.d. n.d.
1977 636.8 n.d. n.d.
1978 646.0 n.d. n.d.
1979 566.6 n.d. n.d.
1980 445.2 0.61 n.d.
1981 509.3 0.70 n.d.
1982 408.2 0.73 n.d.
1983 452.0 0.73 n.d.
1984 413.0 0.69 n.d.
1985 304.9 0.66 n.d.
1986 247.8 0.63 n.d.
1987 272.8 0.70 n.d.
1988 230.2 0.68 n.d.
1989 318.3 0.69 0.36
1990 339.0 0.71 0.36
1991 272.4 0.61 0.33
1992 223.1 0.58 0.33
1993 266.9 0.46 0.32
1994 359.7 0.49 0.33
1995 526.4 0.49 0.32
1996 669.0 0.46 0.28
1997 703.6 n.d. n.d.

Fuente: Cdlculos propios sobre la base de datos de CEPAL - UNCTAD
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NICARAGUA : EXPORTACIONES POR GRUPO DE PRODUCTOS 1970-1997
(MILLONES DE DOLARES)

ARNO TAX TMX NTAX NTMX TOTAL

1970 66.9 47.1 93 55.3 178.6
1971 72.6 50.5 11.0 53.1 187.2
1972 100.9 66.2 14.7 67.6 2494
1973 113.9 70.0 12.2 81.8 277.9
1974 188.1 48.9 18.1 125.8 380.9
1975 150.3 90.9 16.7 117.3 275.2
1976 255.8 118.0 22.6 145.5 541.9
1977 355.6 94.5 18.7 168.0 636.8
1978 348.7 113.0 12.7 171.6 646.0
1979 303.7 145.4 5.0 112.5 566.6
1980 210.7 145.6 3.8 85.1 445.2
1981 289.1 126.2 9.7 84.3 509.3
1982 226.8 113.3 9.9 58.5 408.2
1983 283.3 104.8 7.6 56.3 452.0
1984 2734 81.4 7.3 50.9 413.0
1985 230.6 37.9 5.5 30.9 304.9
1986 168.6 45.8 43 29.1 247.8
1987 177.0 57.2 5.1 33.5 272.8
1988 149.0 394 5.5 36.3 230.2
1989 155.5 84.3 8.6 69.9 318.3
1990 141.8 119.9 19.2 49.6 339.0
1991 116.6 95.1 15.0 45.6 272.4
1992 85.8 85.7 18.0 33.5 223.1
1993 46.0 132.7 30.3 58.0 266.9
1994 90.8 127.4 56.7 84.8 359.7
1995 159.7 171.1 44.0 151.6 526.4
1996 162.5 181.8 44.2 280.5 669.0
1997 147.3 185.7 91.2 2794 703.6

Fuente: 1967 - 1982 MEIC Anuario de Comercio Exterior
1976 - 187 MIDINRA Sintesis de la Exportacién de los No Tradicionales
1980 - 1989 Elaboracién de Datos MEDE Nicaragua Comercio Exterior
1990 - 1997 Elaboracion de Datos MEDE




NO TRADICIONALES AGRICOLAS NO TRADICIONAL
ARNO MANUFACTURA
FRUTAS LEGUMBRES | JENGIBRE MAaNi CAFE SOLUBLE

1970 41.1 19.2 0.1 45.1 600.0
1971 n.d n.d. n.d. n.d. 700.0
1972 n.d. n.d. n.d. n.d. 100.0
1973 102.5 347.5 1.1 170.8 400.0
1974 n.d. n.d. n.d. n.d. 100.0
1975 n.d. n.d. n.d. n.d. 900.0
1976 341.2 589.9 34.1 496.8 10.0
1977 184.5 742.0 22.7 417.0 1,500.0
1978 304.8 558.1 148.9 418.3 900.0
1979 328.3 236.1 83.0 330.2 1,100.0
1980 460.2 432.8 94.0 469.0 3,900.0
1981 542.0 807.6 385.3 648.1 5,000.0
1982 401.5 458.4 493.3 330.8 4,400.0
1983 886.8 129.9 356.6 593.4 5,100.0
1984 1,666.5 260.9 135.6 301.9 4,400.0
1985 1,992.6 53.8 834 342.4 4,400.0
1986 1,525.6 2.9 47.7 324.2 6,900.0
1987 1,645.2 66.6 123.4 227.8 1,200.0
1988 1,538.1 7.4 26.9 427.3 2,900.0
1989 1,297.8 219.6 9.0 3422 10,100.0
1990 850.3 170.4 n.d. 1,469.0 4,554.3
1991 868.0 139.4 n.d. 928.1 3,316.4
1992 2,401.4 34.4 n.d. 1,551.9 1,543.8
1993 2,902.4 476.8 64.5 4,100.8 1,794.4
1994 4,432.3 1,282.8 23.8 9,781.1 1,007.7
1995 4,111.3 1,816.4 345.6| 12,064.6 1,593.0
1996 374.1 1,246.5 1,735.6] 13,403.2 2,764.9
1997 4,966.2 3,094.1 2,073.5| 14,782.2 70.5

Fuente: 1967-1982 MEIC Anuario de Comercio Exterior
1976 - 187 MIDINRA Sintesis de la Exportacién de los No Tradicionales
1980 - 1989 Elaboracién de Datos MEDE Nicaragua Comercio Exterior

1990 - 1997 Elaboracién de Datos MEDE




