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Resumen

Este estudio se centra en analizar el ecosistema
emprendedor en los municipios de Tela, Arizonay
Esparta, en el departamento de Atlantida, Hondu-
ras, con especial énfasis en el Instituto Tecnolégico
Superior de Tela (ITS) de la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras (UNAH). Mediante el uso
del Modelo Balson College 2010, se determiné que
el ecosistema se encuentra en una etapa interme-
dia, con un nivel de funcionamiento del 50%. A
pesar de la consolidacidn, se identificaron dreas
criticas que requieren fortalecimiento, como la
formacién de profesionales enfocados en el em-
prendimiento, el fomento de emprendimientos
de alto potencial y la promocién de alianzas con
los sectores de software y biotecnologia. Se des-
taca la importancia de una cultura emprendedora
basada en la tolerancia, buenas practicas, hones-
tidad, aceptacidn del fracaso, asuncion de riesgos
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y pensamiento innovador. Asimismo, se reconoce
la relevancia de implementar politicas munici-
pales para incentivar proyectos emprendedores.
El estudio resalta que el ITS TELA UNAH, como
eje articulador de la academia, debe enfocarse
en brindar educacidn de alta calidad, vincula-
cién con la sociedad y proyectos de investigacion
cientifica aplicada. A pesar de los desafios, como
el desconocimiento de las leyes relacionadas con
el emprendimiento, el estudio identifica el po-
tencial para revitalizar las economias locales en
los municipios. Para lograrlo, ofrece un enfoque
riguroso y propuestas practicas que impulsan un
solido ecosistema emprendedor. En conclusion, se
destaca la importancia de la Estrategia Nacional
de Emprendimiento para estimular el desarrollo
empresarial en el ecosistema del ITS Tela UNAH.

Palabras claves: Ecosistema Emprendedor, Estrategia,
Formacion, Vinculacion.
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Abstract

This study focuses on analyzing the entrepreneu-
rial ecosystem in the municipalities of Tela, Arizo-
na, and Esparta, in the Department of Atlantida,
Honduras, with special emphasis on the Instituto
Superior Tecnologico de Tela (ITS) of the Univer-
sidad Nacional Autonoma de Honduras (UNAH).
Using the Balson College 2010 model, it was de-
termined that the ecosystem is at an intermedia-
te stage, operating at a level of 50%. Despite the
consolidation, critical areas that require streng-
thening were identified, such as the training of
professionals focused on entrepreneurship, the
promotion of high-potential ventures and the
promotion of alliances with the software and bio-
technology sectors. It highlights the importance
of a company culture based on tolerance, ethical
practices, honesty, acceptance of failure, risk-ta-
king and innovative thinking. Additionally, the
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importance of implementing municipal policies to
encourage entrepreneurial projects is recognized.
The study underlines that ITS TELA UNAH, as a
driving force in academia, should focus on provi-
ding high-quality education, social engagement
and applied scientific research projects. Despite
challenges, such as a lack of awareness about laws
related to entrepreneurship, the study identifies
the potential to revitalize local economies in mu-
nicipalities. In conclusion, the study highlights
the importance of the National Entrepreneurship
Strategy to stimulate business development within
the ITS Tela - UNAH ecosystem. The study offers a
rigorous approach and practical proposals to fos-
ter a solid entrepreneurial ecosystem, facilitating
the growth and sustainability of entrepreneurship
in the region.

Keywords: Entrepreneurial Ecosystem, Strategy, Trai-
ning, Linkage.
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Introduccidon

Honduras es un pais con una mega diversidad de
ecosistemas, estos son notables por sus riquezas
naturales no solo a nivel nacional, sino también a
nivel regional y global. Sin embargo, la situacién
socioambiental que vive el pais ha convertido es-
tas dreas con grandes riquezas naturales en zonas
con mucha precariedad econdmica y ambiental; en
este sentido, las brechas sociales son muy marca-
da. Ademas, es muy probable que estas regiones
con altos potenciales naturales sean zonas geogra-
ficas donde habitan aun comunidades de pueblos
originarios sin acceso a servicios basicos.

Situacién avalada por documentos oficiales, tales
como la Encuesta Permanente de Hogares para
Propésitos Mdaltiples (EPHPM) del Instituto Na-
cional de Estadisticas (INE) del ano 2016 reflejé
que el 60.9% de los hogares vive en condiciones de
pobreza, siendo mas grave en el drea rural. Segiin
las cifras del INE, en el area urbana esta situacién
afecta al 59.4%, mientras que, en la rural, al 65.9%.
Esa misma encuesta estima que 39.1% de los hoga-
res viven en condiciones de extrema pobreza.

La Universidad Nacional Auténoma de Hondu-
ras (UNAH) con el propésito de aportar desde un
dmbito académico a las cifras socioecondémicas
presentadas por el INE, en marzo del afio 2008,
aprueba el Proyecto de creacién de “Redes Edu-
cativas Regionales de la UNAH para la gestion del
conocimiento con calidad, pertinenciay equidad”,
Acuerdo CT-No. 314-A-207 (Calderén & Arias,
2008).

Los objetivos de las Redes Educativas Regionales
son los siguientes, (a) Lograr mayor calidad (efi-
ciencia, eficaciay efectividad) y transparencia en el
uso de los recursos institucionales, en funcién de
atender las necesidades y demandas prioritarias
dela poblacién en el campo de la educacién supe-
rior regional, (b) Reorganizar los Centros Region-
ales (CUR’s), los Instituto Tecnoldgicos Superiores
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y los Centros del Sistema de Educacién a Distan-
cia(CAUSED) a partir de un modelo de gestion
mas pertinente del conocimiento en repuesta a
los problemas regionales, (c) Generar repuestas
coherentes con la naturaleza de la UNAH, a las
demandas por mayor y mejor educacion superior
que los actores regionales le presentan a la uni-
versidad, (e) Promover la cooperacion solidaria y
la complementariedad de la oferta académica de
la UNAH a nivel regional y nacional, (Arias, 2009).

Como una accién a lo establecido en la politica
del Proyecto de Redes Educativas Regionales de la
UNAH, (Calderén & Arias, 2008), la sociedad civil
dela ciudad de Tela, Atlantida, como una iniciativa
regional de la Mancomunidad de Municipios del
Centro de Atlantida (MAMUCA), el afio 2008, pre-
sentan a las Autoridades Universitarias, el Proyec-
to Académico Creacidon y Funcionamiento del
Instituto Tecnoldgico Superior de Tela (ITS Tela)
de la Universidad Nacional Auténoma de Hondu-
ras(UNAH), mismo que fue aprobado, segtin Acta
No. 242 — 2010 del Consejo de Educacion Superior
(CES) (UNAH C. U., 2010).

En tal sentido, la implementacién y funcionami-
ento del ITS Tela UNAH es una iniciativa regional
que pretende dinamizar procesos académicos, con
un enfoque hacia la investigacion aplicada, docen-
cia proactivay la vinculacién con la sociedad para
el bienestar de las personas.

Esta iniciativa académica, logra estar en conso-
nancia con los objetivos que se pretenden alcanzar
en la estrategia de Fomento al Emprendimiento de
Honduras, a través de los ejes priorizados, como
ser: Eje de Industria Soporte, Eje de Financiam-
iento, Eje de Articulacién Institucional, Eje de
Mentalidad y Cultura y el Eje de Educacién (SEDE,
2018).

Los ecosistemas emprendedores son diversos,
en el caso particular del Instituto, en los Gltimos
anos, se ha trabajado en incidir en la mejorar los
servicios de atencidn en el Destino Turistico Tela,
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a través de la formacién de profesionales en car-
reras técnicas universitarias con una duracién de
dos afios y medio en las dreas de: microfinanzas,
desarrollo local y gastronomia, todo en alianza
con las Camaras de Comercio y de Turismo de
la ciudad de Tela y Camara Nacional de Turismo
(CANATUR).

En cuanto, a los proyectos de educacién no formal,
se han logrado articular y regionalizar planes de
formacién con la Camara de Comercio de Tela, la
Cooperacion Suiza con el proyecto de PROJOVEN,
con la Fundacién Fe y Alegria para el desarrollo de
competencias de las comunidades garifunas, con
las municipalidades de Esparta y Arizona para el
desarrollo socioeconémico de la zona, y, por ulti-
mo, se ha logrado impulsar planes de formacién
con la Mancomunidad de Golfo de Honduras que
comprende seis municipios del caribe de Hondura
y el Municipio de Puerto Barrio del pais de Gua-
temala.

Desde el ITS Tela UNAH, a través de una perspec-
tiva académica activa y beligerante, se considera,
que las iniciativas de fomento al emprendimiento
en el pais estan cohesionadas a nivel de politicas
publicas, iniciativas gubernamentales, leyes, ante-
proyectos de ley y proyectos nacionales y region-
ales, lo que representa una gama de oportunidades
para la reactivacion de las economias locales.

Este trabajo de investigacion estd organizado
en secciones, en donde se definen y describen
con claridad, el perfil econémico del paisy de
la regidn en estudio, la Estrategia Nacional de
Emprendimiento, los componentes del Ecosis-
tema Emprendedor en Honduras y de la region
de Tela, Arizona y Esparta, departamento de At-
lantida, el Marco Regulatorio para el Fomento del
Emprendimiento, las Interrelaciones entre los
componentes del Ecosistema Emprendedor en
Honduras, la Clasificacién y descripcién de los
Programas Regionales, la medicién del Ecosiste-
ma Emprendedor (Encuesta de Babson College).
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Y finalmente, se presentan los resultados y con-
clusiones, donde se resume y se sintetiza la infor-
macion recopiladay analizada para posibles areas
de investigaciones futuras.

Perfil econdmico del paisydela

Honduras es un pais de Latinoamérica, ubicado
en el centro-norte de América Central. Sunombre
oficial es Reptiblica de Honduras, su capital es el
Distrito Central, formado por las ciudades de Te-
gucigalpay Comayagiiela. Limita al norte y al este
por el mar Caribe, al sureste con Nicaragua, al sur
con el Golfo de Fonseca y El Salvador, y al oeste con
la Reptiblica de Guatemala la extension territori-
al de Honduras, comprendiendo todas sus islas 'y
tierra firme, es de 112, 492 km?. La organizacion
territorial del pais, politica y administrativamente,
es de 18 departamentos, y de 298 municipios.

La poblacién de Honduras supera los 8 millones
de habitantes, su ocupacidon principal es con las
actividades agropecuarias, ademas del comercio,
manufacturas, finanzas, Turismo y servicios pu-
blicos entre otras actividades. El pais se caracter-
iza por ser pluriétnico y multicultural, consta de
cuatro grandes familias étnicas: los blancos o mes-
tizos, los pueblos indigenas (Lencas, Misquitos,
Tolupanes, Chortis, Pech, Tawahkas), Garifunas o
Afro hondurefios y Criollos de habla inglesa.

El Indice de Desarrollo Humano para el 2017 era
de 0.617, colocando a Honduras en la posicion 133
de un total de 188 paises, en Honduras el 13.3% de
las viviendas no cuentan con un servicio adecuado
de agua, el PIB per capita de US$ 2,620 y cuenta
con unas tasas de analfabetismo en el drea rural
de 17.2%, la poblacion se estima 8,714, 641; de los
cuales 4,132,729 (47.4%) son hombres y 4,581,913
(52.6%) son mujeres, segiin datos del Instituto Na-
cional de Estadistica (INE) en 2016.
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La Encuesta Permanente de Hogares para Propdsi-
tos Multiples (EPHPM) del Instituto Nacional de
Estadisticas (INE) en2016 reflejoqueel 60.9% de
los hogares vive en condiciones de pobreza, sien-
do mas grave en el area rural. Segtn las cifras
del INE, en el area urbana esta situacién afecta
al 59.4%, mientras que, en la rural, al 65.9%. Esa
misma encuesta estima que 39.1% de los hogares
viven en condiciones de extrema pobreza.

El Municipio de Tela tiene una superficie de 1,163.3
kilémetros cuadrados (449,2 millas cuadradas),
geograficamente, se encuentra ubicada entre dos
importantes ciudades: San Pedro Sula (Este) y La
Ceiba (Oeste). La capital del pais, Tegucigalpa se
encuentra a 321 kilémetros, el Municipio de Tela
limita al norte, con el mar Caribe; al sur, con el
municipio de Yoro, al este, con el Municipio de Ar-
izona y al oeste con los Departamentos de Cortés
y Yoro, el rio Lancetilla divide a la ciudad de Tela
en dos sectores bien definidos, conocidos como
Tela viejo (sector Este) y Tela nuevo (sector Oeste),
(TELAUNAH, 2013).

La poblacién del Municipio de Tela en 1901 era de
aproximadamente 2,076 personas (1,101 hombres
975 mujeres). Para el afio 2012, de acuerdo con el
Instituto Nacional de Estadisticas de Honduras
(INE), el municipio de Tela contaba con 45,533 hab-
itantes en el casco urbano y de 42,110 habitantes en
el area rural, para un total de 87,643, de la cual un
36.4% de la poblacion se encuentra entre 0-14 afios.
Un 7.2% entre 50-60 afnos y el 7% de la poblacion
se ubica en un rango de 61 afios o0 mas, del total
de la poblacion, el 45.1% son hombres y el 54.8%
son mujeres y la mayor concentracion se encuen-
tra entre las edades de 15-49 afios que representa
aproximadamente un 49.4% de la poblacion total,
(TELAUNAH, 2013).

El Municipio de Arizona, Departamento de At-
lantida, segtin los datos estadisticos del Institu-
to Nacional de Estadistica del pais, el municipio
experimento sucesivos cambios, hasta el afo 1951
fue caserio, luego aldea, sus vecinos solicitaron la
creacion del municipio el 14 de febrero de 1990,

Anélisis del ecosistema emprendedor

E&A

bajo la administracién de Rafael Leonardo Calle-
jas. Tiene una extension territorial aproximada
de 568 km?, esta conformado por 26 aldeas y 71
caserios registrados en el Censo Nacional de Po-
blacién y Vivienda del 2013, el cédigo de identifi-
cacion geografica de Arizona, Atlantida es 0108.

En cuanto a la poblacidn, es de 24,819 personas la
cual estd compuesta por 12,235 hombres y 12,584
mujeres, de las cual, viven en el drea rural de 12,700
personasy en el area urbana de 12,119 personas.
La poblaciéon del municipio esta compuesta por un
49.3% de hombres y 50.7% de mujeres. E17.55% de
la poblacién hace 5 afios residia en otro lugar del
pais. E1 59.6% de la poblacién cuenta con un nivel
educativo de Basica. El 55% de la poblacién se ded-
ica ala Agricultura, ganaderia, silvicultura y pes-
ca. La principal fuente de obtencion del agua es el
sistema privado con 79.5%. La principal fuente de
alumbrado en sus viviendas es la electricidad del
sistema publico con 84.7%. Del total de estableci-
mientos econdmicos de este municipio el 53.43%
pertenece al sector comercio al por mayory al por
menor; reparacioén de vehiculos y mas del 36.6%
reciben remesas. (INE, 2018).

Por su parte, el Municipio de Esparta segtin el Plan
de Desarrollo Municipal (2018) los principales ru-
bros son:la Agricultura en 70%, un 20% ganaderia,
un 5% comercio y el otro 5% en otras actividades
desarrolladas en las distintas comunidades. Segtin
datos reportados por (Informe Demograficoy So-
cioecondmico Municipal, 2018).

La poblacién en edad de trabajar (PET) del munic-
ipio representa el 78.14% del total de la poblacidn;
la poblacién econdmicamente activa (PEA) es el
40.96% y la poblacién econémicamente inactiva
(PED) es el 59.04% de la PET. El 9.39% de las per-
sonas econdmicamente activas tienen ingresos
menores de mil lempiras y el 73.65% de personas
econémicamente activas tienen ingresos menores
de cuatro mil. EL 23.89% de los hogares reciben
remesas del exterior, que en un 54.43% son meno-
res a 2,000.00 Lempiras.
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En el 23.13%de los hogares algiin miembro traba-
ja por cuenta propia la tierra. En relacién con la
tenencia de la tierra, el 25.19 %de los hogares que
la trabajan poseen tierra propia 2 totalmente paga-
da;un 0.87% estan en proceso de pago; el 1.82% la
alquila; un 3.45% trabaja tierra prestada; un 0.98%
es comunal; un 0.11% esta en litigio y finalmente
hay un 67.59% que no posee tierra. Un 13.84% de la
poblacién producen alimentos;y de estos el 80%
les es suficiente para autoconsumo. Finalmente,
en cuanto a la participacion, el 51.24% de los hog-
ares del municipio son los hombres quienes par-
ticipan, mientras que en el 48.76% son mujeres.
De acuerdo con las estadisticas referentes a los
indicadores de Desarrollo Humano municipales,
la UNAH, desde la creacién y operacién del Insti-
tuto Tecnoldgico Superior de Tela en el 2012, ha
centrado sus esfuerzos en fortalecer el ecosiste-
ma emprendedor en la region de la Bahia de Tela,
incluyendo los municipios de Arizona y Esparta
(CES, 2010).

Estrategia nacional de
emprendimiento

a. Principales puntos enlos cuales recae el apoyo
alos ecosistemas de Emprendimiento

El propésito de la estrategia es elevar la capacidad
de respuesta y fortalecimiento institucional en el
ecosistema de emprendimiento, en la industria de
soporte, instrumentos financieros, articulacion
institucional, mentalidad-cultura y sistema edu-
cativo de Honduras.

Ademas, utiliza la plataforma de los Centros de
Desarrollo Empresarial (CDE-MIPYME) como in-
strumento de intervencion en las regiones y/o ter-
ritorios, en la identificacién de actores vinculados
al fomento del proceso y entorno emprendedor a
través de la conformacién de Redes Locales / Ter-
ritoriales de emprendimiento, las cuales trabajan
coordinadamente con la Red de Emprendimiento
de Honduras con alcance nacional.
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Mision: Ser el Instrumento que asegura la trans-
formacion cultural orientada al emprendimiento
y la innovacién como opcién de vida, con procesos
de formacién, desarrollo e inclusién social.
Vision: Serd un pais emprendedor sustentado en
un ecosistema institucional consolidado, focaliza-
do en la innovacién, competitividad y sostenibil-
idad, que estimule la creatividad y pasion de los
(as) emprendedores (as).

b. Principios clave dela estrategia de fomento al
Emprendimiento de Honduras

Para asegurar la transformacién cultural hacia el
emprendimiento en aras de convertir a Hondu-
ras en un pais emprendedor, se fundamenta en
los principios de: Innovacion, Equidad, Inclusién
Social, Sostenibilidad.

Con la implementacién de la Estrategia Nacional
de Emprendimiento se persigue generar un enfo-
que basado en ecosistemas fortalecidos que per-
mitan: (Estrategia de Fomento al Emprendimiento
de Honduras, 2018)

« Disminuir los costos de transaccion presentes
en la prestacion de los servicios de desarrollo
empresarial.

« Generar una unidad de respuesta y comple-
mentariedad a la hora de abarcar a los em-
prendedores y a las instituciones de apoyo al
Emprendimiento para que logren su objetivo.

« Empoderamiento de las instituciones para
lograr modelos Escalables, Replicables y Sos-
tenibles capaces de superar ciclos de cambios
en los equipos de gobierno.

«  Establecer un sistema nacional de informacién
en una plataforma de dialogo permanente en-
tre el estado y los ciudadanos.

Para la consecuciéon de cada uno de los objetivos
de la estrategia, se requiere el involucramiento
del Gobierno, la empresa privada, la academia,
las camaras de comercio y de turismo, municipal-
idades, mancomunidades y otros sectores sociales
del pais.
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En tal sentido, para garantizar la implementacioén
dela Estrategia de Fomento al Emprendimiento de
Honduras se debe estar consciente de superar los
siguientes retos y desafios:la aplicacion, el acom-
pafiamiento, el financiamiento, el seguimiento, la
proyeccion e impacto, la articulacion de los actores
y la visién politica, social integradora.

Componentes del ecosistema
emprendedor en Honduras: Region
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Estrategia de Desarrollo Local con una proyeccioén
a diez afios del 2018 al 2028.

Taly como se muestra en la Tabla 1, a partir del afio
2015, el ITS Tela UNAH ha logrado realizar diversos
diagndsticos sobre actores sociales, econémicos y
educativos, lo que ha permitido tener un mapeo de
las instituciones y organizaciones que ha permiti-
do realizar proyectos de forma integrada. Por su
parte, las organizaciones no gubernamentales pre-
sentes en la region se enfocan en consolidar una

estrategia de desarrollo enddgeno, participativoy
pluricultural, con vistas a poder construir colecti-
vamente la mejor propuesta de emprendimientoy
fortalecer las ideas empresariales presentes en los
municipios de influencia del Instituto.

En tal sentido, desde el 2012, el ITS Tela ha pro-
porcionado formacién técnica universitaria en
tres especialidades: alimentos y bebidas, desar-
rollo local y microfinanzas. Ademas, durante el
afno 2019 con el apoyo del programa PROJOVEN

En el marco del proyecto para la dinamizacion del
ecosistema emprendedor en la region de la Bahia
de Tela y los Municipios de Esparta y Arizona en el
departamento de Atlantida, la UNAH, por medio
del ITS Tela ha proporcionado acompafamiento
técnico bajo su enfoque de vinculacién universi-
dad sociedad, a través de la implementacion de la

Tabla1 izaciones de Ecosistema Emprendedor

Organizaciones de Ecosistema

Sector publico Emprendedor Facilitadores Formacién
Corboraciones Instituto Nacional de
Mulfici ales Sistema banca privada Formacién Profesional ITS TELA - UNAH
P (INFOP)
. Fondo de proyectos de Programa PROJOVEN de la | Universidad Cristiana de
Mancomunidades

Cooperacién Internacional Cooperacion Suiza Honduras (UCRISH)

Organismos No
Gubernamentales (ONGs) y
Fundaciones

Distrital de Educacién
media

Universidad Metropolitana de

Fundacién Fe y Alegria Honduras (UMH)

Centro Asesor para el
Desarrollo de los Recursos | N/A
Humanos (CADERH)

Camara de Comercioy de

Oficina Regional de Salud .
Turismo

Programa de

Administracién de la Cooperativas de Ahorroy Capacitacién Integral N/A
Renta (SAR) Crédito para la Competitividad
(PROCINCO)
. e e Centros de Desarrollo
Comité Interinstitucional Empresarial de 2 Micro
de Ambiente de Tela Microfinancieras pres . ’ N/A
(CIAT) Pequefia y Mediana

Empresa (CDE-MIPYME)

Nota. Fuente propia con datos de la investigacion, N/A: No Aplica.
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de la cooperacién suiza ha logrado impulsar la
educacién no formal, realizando cursos de cocina
dirigidos a la poblacién de la ciudad de Tela, con
el propdsito del fomento de la insercién laborar y
el emprendimiento.

A partir del afio 2020, este proceso de formacion
incorpora a las comunidades garifunas de la Bahia
de Tela, asi como también, a la poblacion de los
municipios de Arizona y Esparta del Departamen-
to de Atlantida.

Marco regulatorio para el fomento
del emprendimiento

En el Marco Nacional, la Ley para el Fomento y De-
sarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequefia
y Mediana empresa (Decreto 135 -2008) a partir del
liderazgo de la Secretaria Desarrollo Econémico
ha impulsado la creacién de la Red Nacional de
Emprendimiento de Honduras, instancia desde
la cual se ha construido con las entidades pabli-
co-privada-academia-cooperantes participantes
de la Estrategia de Emprendimiento de Hondu-
ras, denominada ESTRATEGIA DE FOMENTO AL
EMPRENDIMIENTO DE HONDURAS, la cual ha
sido desarrollada para un periodo de 5 afios cor-
respondientes al 2014 -2018.

Esta Ley se convierte en un espacio de consen-
so donde los actores del ecosistema nacional se
han dado cita con el objetivo de planear de forma
colectiva, honesta, integral y comprometida las ac-
ciones que promuevan el desarrollo del empren-
dimiento en Honduras.

Segtin el Banco Mundial (2013) Honduras debe im-
pulsar el emprendimiento a nivel nacional a través
de la generacion de ecosistemas emprendedores
favorables que concedan a toda la poblacién in-
clusive a la mas desfavorecida mayores oportuni-
dades de desarrollo y crecimiento enddgeno. De
cualquier forma, es imperativo abordar este tema
con énfasis especial, ya que Honduras es el tercer
pais con la mas baja calificacion en el coeficiente
de GINI entre los paises de Latinoamérica y el Car-
ibe después de Haiti.
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Por lo tanto, esas brechas de desigualdad baja cal-
idad en los niveles de vida de los habitantes gen-
eran un escenario complejo, pero a la vez con un
abanico de oportunidades para el emprededuris-
mo nacional especialmente en mercados locales en
zonas rurales con altos niveles de dinamismo de la
economia, ejemplo areas productoras.

En Honduras, hay varias leyes de apoyo y fomen-
to al emprendedurismo, en este caso, el ITS Tela
UNAH consciente de la importancia de la re-
activaciéon econdémica y el apoyo sostenible a la
micro, pequefia y mediana empresa, incluido el
sector agropecuario, ha establecido una sinergia
estratégica con la Cimara de Comercio e Industria
de Tela.

Esta colaboracién se concreta en el desarrollo de
procesos de capacitacion técnica, centrados en el
area empresarial y el sistema tributario, que bus-
can fortalecer las capacidades de los empresarios
locales y, a la vez, promover la formalizacién y el
crecimiento sostenible de sus negocios. Ademas,
esta alianza cobra especial relevancia al considerar
el marco juridico actual, tal y como se describe en
el Tabla 2.

La Tabla 3 presenta un segmento del marco leg-
islativo hondurefio enfocado en el estimulo del
emprendimiento. Esta informacién complemen-
talo expuesto en la Tabla 2 del parrafo previo, que
evidencia un marco sélido en Honduras para po-
tenciar la integracién productiva y la innovacion.
En consonancia con estas directrices legales, el ITS
TELA UNAH ha tomado una iniciativa proactiva,
forjando alianzas estratégicas con diversas enti-
dades.

Una de esta es la fundacién SWISSCONTACT de
la cooperacién suiza, con la que impulsa el progra-
ma PROJOVEN, este busca robustecer las compe-
tencias técnicas en Tela, Arizona y Esparta en el
departamento de Atlantida, con el objetivo final
de promover la insercion laboral y el emprende-
durismo.

En una dindmica similar, se ha aliado con la Fun-
dacion Fey Alegria para potenciar las habilidades
técnicas de la poblacion garifuna de la Bahia de
Tela, enfocandose particularmente en proyectos
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Leyes para el fomento del emprendedurimos en Honduras

Descripcién Decreto Propdsito
. La presente Ley tiene por objeto otorgar beneficios e
Ley Especial de . . a4
gy At incentivos fiscales que promuevan la creacién, desarrollo,
Reactivacion Econémica .. Sy g =
. fortalecimiento y formalizacién de la Micro y Pequefna
mediante el apoyo ala e ;
. = . Decreto No. 155-2012 Empresa (MYPE), para contribuir con la mejora de la
Micro, Pequefia y Mediana , . .. . .,
- economiay la capacidad de emprendimiento e innovacién,
Empresa, incluyendo el a iy .
. asi como la generacién de nuevas oportunidades de empleo
Sector Agropecuario. o2
para la poblacién.
Impulsar a este tipo de empresas por medio de incentivos
Ley de apoyo ala Microy que promuevan, a través de la generacién de nuevas
~ Decreto No. 145-2018 . . -
Pequefia Empresa. oportunidades de empleo, el crecimiento econdémico, el
bienestar y el emprendimiento.
. Reformar el parrafo primero del Articulo 3 del al Decreto No.
LeydeapoyoalaMicroy | Decreto 147-2019, reforma al . .
~ 145-2018, de 7 de noviembre 2018, contentivo de la Ley de
Pequeiia Empresa. Decreto 145-2018 g x
apoyo a la Micro y Pequefia Empresa.
La presente Ley tiene por objeto proveer a la microempresa
Ley de proteccién de nacional que se desempefia dentro del sector informal
beneficios y regulaciénde | Decreto No. 318-2013 de la economia de un mecanismo sencillo y gratuito de
la actividad informal. formalizacién de su actividad a efecto de permitirle el

desarrollo de esta en mejores condiciones que las actuales.

Nota. Tomado de la Biblioteca Virtual del Tribunal Superior de Cuentas (2023)

Contexto legislativo de Honduras con relacién al emprendedurimos

Descripcion Decreto Propésito
Ley de fomento Decreto No. 135-2008 Fomentar el desarrollo de la competitividad y productividad
ydesarrollo dela de la micro, pequefa y mediana empresa urbanas y rurales,
competitividad de la al objeto de promover el empleo y el bienestar social y

micro, pequefia y mediana
empresa.

econémico de todos los participantes en dichas unidades
econdmicas.

Ley para la Promociény
Fomento del Desarrollo
Cientifico, Tecnolégico y la
Innovacién.

Decreto No. 276-2013

El Estado debe promover, orientar y fomentar el adelanto
cientifico, tecnolédgico y de innovacién; obligado a
incorporarlo en los planes y programas de desarrollo
econdémico y social del pais, asi como a formular planes de la
ciencia, tecnologia y de innovacidn, tanto para el mediano
como para el largo plazo.

Ley del Sistema de Fondos
de Garantia Reciproca
parala promocion de

las MIPYMES, Vivienda
Social y Educacion Técnica
Profesional.

Decreto No. 205-2011

Decreto No. 92-2018, reforma
los articulos 14, 26, 34y 39.

El objetivo es facilitar el acceso al crédito a las MiPyMES,
otorgando garantias que mejoran sus condiciones de
financiamiento en las entidades financieras, mercado de
capitales, organismos publicos y proveedores

Nota. Tomado de la Biblioteca Virtual - Tribunal Superior de Cuentas (2023).

41



Edicién especial

E&A

gastrondmicos y acceso a financiamiento.
Paralelamente, la Municipalidad de Guanaja se ha
convertido en un socio clave para la formacién en
mercadeo, administracién y gastronomia, mien-
tras que, con el Comité Interinstitucional de Am-
biente de Tela, se busca capacitar sectores claves
como el pesquero y turistico en la protecciéon de
recursos naturales, con el propésito de impulsar
proyectos de inversion sostenibles en la region.

Interrelaciones entre los
componentes del ecosistema
emprendedor en honduras

Los efectos de ciertas politicas o inversiones en in-
fraestructura pueden medirse cuando se orientan
directamente a las empresas, como proporcionar
electricidad a un claster industrial. Sin embargo,
en ocasiones, estos efectos son indirectos o difu-
sos y se tornan mas dificiles de evaluar cuando
persiguen multiples objetivos. Por ejemplo, una
inversion en infraestructura vial podria ofrecer
diversos beneficios, mas alla de su impacto en el
espiritu empresarial de la region.

Tabla 4 Ecosistema emprendedor — andlisis de los dmbitos

Ecosistemas de Emprendimiento en Honduras

Si bien algunos dmbitos o areas como la cultura
pueden ser determinantes e importantes de la
actividad empresarial en la regién, las interven-
ciones en estos casos son relativamente dificiles
de evaluar. La Tabla 4 ilustra visualmente los ejes
de interaccion entre los diversos actores del eco-
sistema

Es vital destacar el papel del ITS Tela UNAH en
este contexto, ya que, su rol no sélo se ha centrado
en la educacion y formacién técnica, sino también
en ser un puente de conexion y facilitador entre
las distintas entidades y actores del ecosistema
emprendedor regional.

EnlaTabla s se delinean diversas iniciativas de ar-
ticulacion regional que buscan esclarecer las activ-
idades, regulaciones, acuerdos y demas estrate-
gias en las que los actores involucrados pueden
coordinarse para potenciar colectivamente las
acciones emprendedoras del ecosistema.

Directo Parcial Indirecto
. .. . .. Investigacién
Financiacién Capital humano Politicas Mercados Apoyo Infraestructura 8 y Cultura
desarrollo
Proyectos de ., .. Centros .
yectos ¢ Educacién . Empresas Servicios Proveedores de y Medios de
cooperacion . Gobierno central i - - laboratorios S
. . secundaria démesticas contables electricicdad . comunicacién
internacional publicos
. . Proveedores Centros
. Fundaciones / . Empresas Expertos técnicos .. y Casasdela
Fundaciones , Gobierno estatal . . de servicios de laboratorios
ONG’s internacionales / Mentores . cultura
transporte privados
Céamarasde . . Telecomunica- .
. Institutos de . . Asociaciones . . Colectivo de
comercioy L. Gobierno local Consumidores . ciones (Mévil o N/A .
X formacién técnica sectoriales / Redes . artistas
turismo internet)
Instituciones Comités de Redes de Otros insumos Asociaciones
. . . N/A o Asesores legales N/A .
microfinancieras ambiente distribucién (gas, agua, etc) profesionales
Centros de Organizaciones
Gobierno estudios N/A Redes de marketing Incubadoras N/A N/A gsociales
especializados
Mancomuni- . . .
dades Universidades N/A N/A Aceleradoras N/A N/A Gobierno

Nota: Elaboracién Instituto de Investigaciones Econdmicas y Sociales (IIES) UNAH, N/A: No Aplica.
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Tablas Listado de convenios del ITS Tela UNAH
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Descripcion de los Convenios de Cooperacion

Instituto Tecnoldgico Superior de
TELA dela UNAH

«  Programa PROJOVEN

«  Municipalidad de Tela, Arizona y Esparta

. Camara de Comercio e Industria de Tela (CCIT)

«  Desarrollos turisticos de Tela S.A. de C.V. (Telamar Resort)
. Fundacién ALDEAS SOS Honduras

. Fundacién Fe y Alegria

. Mancomunidad de los municipios del Golfo de Honduras

. Fundacién SWISSCONTACT

«  Cooperacion para el Desarrollo de Suiza (COSUDE)

Nota. Elaboracién propia ITS Tela (2023)

En relacién con los convenios descritos en la Tab-
la 5 es importante destacar que, en el marco del
fortalecimiento de la vinculacién académica con
entidades regionales y la promocién de la capac-
itacion técnica, la UNAH a través del ITS Tela, ha
establecido diversos convenios de cooperacién con
entidades tanto ptblicas como privadas.

Dentro del ambito ptblico, destaca la alianza con
las municipalidades de Arizona y Esparta, enfoca-
daenlaejecucion de la Estrategia Universitaria de
desarrollo local, Ia cual implica la movilizacién de
docentes, técnicos y estudiantes para garantizar
la formacién académica y la asistencia técnica en
estos municipios.

Por otro lado, en el sector privado, resalta la colab-
oracién con la Camara de Comercio e Industria
de Tela (CCIT) y Desarrollos turisticos de Tela S.A.
de C.V. (Telamar Resort), centrandose en practicas
profesionales y formacion en areas de negocio y
turismo, respectivamente.

Asimismo, la cooperacién internacional, repre-
sentada por el programa PROJOVEN / SWISS-
CONTACT - COSUDE, contribuye al fortaleci-
miento de la capacitacion en alimentos y bebidas,

priorizando la atencion a jévenes en riesgo social.
Estas alianzas reflejan una estrategia integrada
que busca impulsar el desarrollo local, a través de
la educacién y la capacitaciéon técnica, promov-
iendo al mismo tiempo el emprendedurismo y el
fortalecimiento de capacidades en distintas areas
de conocimiento.

Clasificacion y descripcion de los
programas regionales

Dentro del ecosistema del ITS Tela UNAH, hay di-
versos actores dedicados a abordar temas cruciales
para el desarrollo regional. Es fundamental dest-
acar la presencia de programas esenciales que se
centran en estrategias educativas y capacitaciones
en multiples dreas. A continuacion, se presentan
cuatro de estos importantes programas:

1. Programa PROJOVEN
Este programa es auspiciado por la Fundacion
SWISSCONTACT - COSUDE, tiene como objeti-
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vo principal ofrecer formacion técnica profesion-
al a jévenes menores de 30 afios, tanto hombres
como mujeres. Este programa atiende las regiones
de Atlantida, Gracias a Dios, Francisco Morazan
y Choluteca. Se centra especificamente en la ca-
pacitacion, buscando beneficiar a esta poblacion
juvenil.

2. Programa FUNDACION FE Y ALEGRIA
Este programa se establece en el Municipio de
Tela, enfocandose puntualmente en la capacitac-
ion técnica y emprendedurismo para la poblacién
de los Pueblos Garifunas. Ademas de la capacitac-
ion, proporciona financiamiento, siendo inclusivo
para hombres y mujeres de la comunidad garifu-
na.

3. Programa Comité Interinstitucional de
Ambiente de Tela (CIAT)

Este programa se sitdla en el Municipio de Tela,
y se centra en la formaciéon ambiental y marino
costera. Esta disefiado para jovenes y nifios, y, al
igual que los programas anteriores, brinda capac-
itacién y financiamiento, considerando a ambos
géneros en su enfoque.

4. Programa Camara de Comercio e
Industria de Tela (CCIT),

Este programa se desarrolla en el Municipio de
Tela y, esta orientado a empresarios y empleados
de empresas. Su principal objetivo es la capacitac-
ién microempresarial, con un enfoque de género
que incluye tanto a hombres como a mujeres.

La diversidad de estos programas refleja la plurali-
dad de necesidadesy el compromiso de diferentes
instituciones en impulsar el desarrollo sostenible y
equitativo en la region. Con el aporte de cada uno
de estos programas descritos anteriormente, se ha
logrado desarrollar y fortalecer las competencias
técnicas profesionales de los beneficiarios direc-
tos, asi como también a empresas de la region.
Ademas, con la puesta en marcha de los programas
ha permitido mejorar la atencion del destino en el
area de alimentos y bebidas y atencién al cliente,
también se ha fortalecido a los socios de la Camara
de Comercio y de Turismo de Tela.

44

Ecosistemas de Emprendimiento en Honduras

Considerando la presencia de la cultura de los
pueblos garifunas en la region a través de los pro-
gramas se ha logrado capacitar a mas de treinta
jovenes en el area de cocina, al mismo tiempo, se
ha iniciado la gestion para financiar con capital se-
milla iniciativas de proyectos de emprendimiento
en las comunidades.

Es importante destacar que, a través de la imple-
mentacion de los programas se ha logrado des-
pertar el interés en desarrollar y mejorar la mi-
croempresa y también se ha notado una mejora
sustantiva en inversiones de nuevos negocios
en la region del ecosistema. Sin embargo, para
seguir dinamizando el ecosistema emprendedor
se requiere programas orientados a mejorar la rel-
acion de confianza de la poblacién con los entes
financiadores, cimaras de comercio y turismo, y
municipalidades.

Medicion del ecosistema
emprendedor (encuesta de babson
college)

En esta seccion presentamos el ejercicio desarrol-
lado para medir el grado de madurez del ecosis-
tema trabajado, bajo el Modelo de Babson College
(Isenberg, 2010), descrito en el Tabla 5 que permite
hacer una comparacion entre el estado actual del
ecosistema y su desarrollo 6ptimo.

Bajo la metodologia de respuesta a una serie de
preguntas, que revisan la existencia de ciertos
componentes del ecosistema, sin los cuales éste no
estaria completo el resultado de estas nos permite
ver el estado del ecosistema, con las respuestas a
las preguntas de la encuesta se detecta el nivel de
eficiencia o deficiencias de un ecosistema.

La metodologia para obtener los resultados consiste
en la sumatoria de preguntas tanto positivas como
negativas que sirven de punto de referencia para
definir en qué aspectos debemos trabajar en un
plan de mejora y fortalecimiento del ecosistema. A
continuacion, se presenta la matriz con las respues-
tas obtenidas en la medicién del ecosistema.
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Encuesta del Modelo de Babson College

Pregunta Si No
¢Los lideres politicos:
¢Acttian como fuertes y pablicos defensores del emprendimiento? X
¢Abren sus puertas a emprendedores y a aquellos que promocionan el emprendimiento? X
¢El gobierno?
¢Crea instituciones efectivas y directamente asociadas con el emprendimiento (institutos de
investigacidn, relaciones con nacionales residentes en el extranjero, foros para el didlogo ptblico- X
privado)?
¢Reduce las barreras estructurales al emprendimiento, como leyes onerosas de bancarrota y reducida %
seguridad juridica?
¢La cultura generalmente?
¢Tolera errores honestos, fracaso honrado, asuncién de riesgos y pensamiento contrario? X X
;Respeta el emprendimiento como una alternativa bien valorada? X
¢Existen historias de éxito visibles que:
¢Inspiran a los jévenes y a futuros emprendedores? X
¢Muestran a personas comunes que también ellos pueden ser emprendedores? X
¢Existen suficientes personas con conocimientos que?
¢Tienen experiencia creando organizaciones, contratando a personal y montando estructuras, sistemas y X
controles organizacionales?
¢Tienen experiencia como miembros profesionales de consejos de administracién y asesores? X
¢Existen fuentes de capital que?
¢Proveen capital social para fases pre-ventas? X
¢Afaden valor no-monetario, como mentoria o contactos? X
¢Existen ONGs y asociaciones sectoriales que:
¢Ayudan a inversores y a emprendedores a entrar en contacto y a aprender unos de otros? X
¢Promocionan y se alian con emprendedores (como asociaciones de software o de biotecnologia)? X
¢Existen instituciones de formacién que:
sImparten conocimiento sobre finanzas y emprendimiento a estudiantes universitarios? X
¢Les permiten a los profesores tomar tiempo sabdtico para trabajar en start-ups? X
¢Lainfraestructura publica provee suficiente:
sTransporte (carreteras, aeropuertos, vias férreas, transporte de contenedores, puertos)? X

45



Edicion especial

E&A
e

Tablaé

Encuesta del Modelo de Babson College
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¢Comunicacién (digital, banda ancha, mévil)?

¢Existen zonas geograficas que muestran:

¢Alta concentracién de emprendimientos de alto potencial y crecimiento? X

Proximidad a universidades, agencias de estandarizacién, think-tanks, ;centros de formacién,

proveedores, consultoras y asociaciones profesionales?

¢Existen grupos formales o informales que conectan:

¢Emprendedores del pais o region con redes de didspora especialmente con expatriados exitosos? X

¢Emprendimientos y oficinas locales de multinacionales?

¢Existen profesionales enfocados al emprendimiento, tales como:

sAbogados, contables y consultores técnicos o de mercado que trabajardn a cambio de una participacién

en la empresa o en funcién del éxito obtenido?

¢Existen clientes domésticos que estan dispuestos a:

¢Dar consejo, especialmente sobre nuevos productos o servicios?

Aceptar condiciones de pago flexibles para acomodar las necesidades de cash-flow de j6venes
proveedores con alto crecimiento (no aplazamiento del pago)

Nota: Elaboracién IIES UNAH

Después de aplicar el Modelo de Babson College
(Isenberg, 2010) para medir el ecosistema em-
prendedor hemos obtenido los siguientes resulta-
dos, descritos en la Tabla 7.

Resultados del Modelo
Babson College

Tabla7

Descripcién Puntaje

Respuestas positivas 15

Respuestas negativas 10

Preguntas totales 25

Nota: Elaboracién propia ITS Tela

Segtin los datos de la aplicacién del modelo en el
ecosistema de la region del Instituto expresa un
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50% de funcionamiento lo que se posiciona en un
escenario de consolidacion del entorno emprende-
dor.

Dicho porcentaje significa que, se requiere de al-
gunas acciones de fortalecimiento en areas sensi-
tivas para el desarrollo de un ambiente emprende-
dor y que requieren evidencias aplicadas, como
ser: profesionales enfocados al emprendimiento,
alta concentracion de emprendimientos de alto
potencial y alto crecimiento, promocionar las
alianza con emprendedores en areas de software
o de biotecnologia, fomento de la cultura de tol-
erancia, buenas practicas, valores de honestidad,
fracaso honrado, asuncién de riesgos y pensami-
ento contrario.

Ademads, se requiere de politicas municipales
que fomenten e incentiven proyectos de empren-
dimientos.
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Conclusiones e implicaciones
(identificacion de debilidades)

Con la realizacién del diplomado se ha lograr ten-
er un diagndstico mas especifico de la situacién
socioeconémica de la region del ecosistema de in-
fluencia del ITS Tela UNAH. Ademds, ha permiti-
do hacer un analisis de las dreas de interés que
requieren atencion de formacidn técnica univer-
sitaria para impulsar proyectos empresariales.

A través del diplomado, se ha logrado hacer un
mapeo de los actores segiin sus caracteristicas de
intervencién regional, lo que ha permitido identi-
ficar un abanico de oportunidades de negocios, a
través de impulsar alianzas estratégicas entre los
actores.

A nivel de estrategia podemos concluir, que se tie-
nen muchos retos a nivel de fomento de la cultura
empresarial, especificamente, desconocimiento
de las leyes orientadas al emprendimiento. Sin
embargo, en el ecosistema de emprendimiento del
ITS Tela UNAH, existen muchas organizaciones e
instituciones que se pueden establecer alianzas es-
tratégicas a fin de reactivar las economias locales
en la regién de los municipios de Tela, Arizona y
Esparta del departamento de Atlantida.

En cuanto a la identificacién de Politicas Publicas,
se puede concluir el hallazgo de estas, particular-
mente, la Estrategia Nacional de Emprendimiento
como herramienta de estimulo para el desarrollo
empresarial en el ecosistema emprendedor del ITS
Tela UNAH.

Desde el ITS TELA UNAH, como eje articulador
de la academia en la regién, debe asumir un rol
protagdnico desde el punto de vista de formacién
profesional con calidad, vinculacién activa con
la sociedad y sobre todo aportar e incidir en la
solucién de problemdticas regionales a través de
proyectos de investigacion cientifica aplicada.
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