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Resumen

Liderazgo con un enfoque de Liderazgo Transformacional Empresarial. Utilizando el programa 
VOSWiever se realizó un análisis a partir de 838 artículos publicados en revistas Scopus del año 
2000 hasta mayo del 2024. Los resultados muestran los cinco principales países contribuyentes: 
Estados Unidos, Australia, Reino Unido, China y Pakistán. Además, se encuentran registros de 
estudios en América Latina en países como Colombia, Chile, Ecuador y México y que el año 2020 

de países y revistas. Empleando la ley de Zipf se revelan las palabras claves más frecuentes rela-
cionadas a innovación, gestión del conocimiento, gestión, género, gestión del cambio, satisfacción 
en el trabajo y cultura organizacional entre otros. El artículo busca contribuir a la gestión del co-
nocimiento al sugerir el desarrollo de líneas de investigación poco estudiadas, evaluar el quehacer 

sostenible (ODS) con el estudio del fenómeno de liderazgo transformacional que modela prácticas 
que favorecen el crecimiento económico, bienestar laboral y sostenibilidad organizacional. Para 
futura investigación se sugiere examinar modelos de medición y efectos concretos producidos por 
este estilo de liderazgo transformacional, como mediador relacionado con el desempeño laboral.

-
trico
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Abstract

a focus on Transformational Business Leadership. Using the VOSWiever program, an analysis was 
performed on 838 articles published in Scopus journals from 2000 to May 2024. The results show 

In addition, records of studies in Latin America are found in countries such as Colombia, Chile, 

With the Hirsch index, the productivity of countries and journals. Using Zipf’s law, the most fre-
quent keywords related to innovation, knowledge management, management, gender, change 
management, job satisfaction and organizational culture, among others, were revealed. The ar-
ticle seeks to contribute to knowledge management by suggesting the development of lines of 

also with the eighth goal of sustainable development (SDG) with the study of the phenomenon 
of transformational leadership that models practices that favor economic growth, labor welfare 
and organizational sustainability. For future research, it is suggested to examine measurement 
models and concrete effects produced by this transformational leadership style, as a mediator 
related to work performance.
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I. Introducción 

-
ca asumir la responsabilidad de los resultados, proporcionar orientación estratégica y explorar 

liderazgo, mejorando las experiencias psicológicas y el rendimiento de sus empleados, por ende, 
de la organización y su entorno (Lisa et al., 2023). 

liderazgo y sus posibles impactos en el éxito y la gestión de las organizaciones, de ahí la exigencia 

el éxito empresarial, para citar un ejemplo, la teoría del liderazgo de rango completo enfatiza tres 
estilos de liderazgo: transformacional, transaccional y laissez-fairees (Raziq et al., 2018).

Agregado a lo anterior, el líder transformacional es aquel que articula una visión del futuro que se 
puede compartir con los seguidores, estimula intelectualmente a los seguidores y presta atención 

o trascender el statu quo; inspiran a sus seguidores con su visión y crear entusiasmo mediante el 
uso del simbolismo e imágenes, es decir, al cuestionar y juzgar a los verdaderos líderes transfor-
macionales, se concluye que ellos buscan replantear el futuro de una organización (Du et al., 2013).

El presente informe consiste en una revisión bibliométrica del tema Estilos de Liderazgo desde 
un Enfoque de Liderazgo Transformacional en la Gestión Empresarial. De esta manera, el objetivo 

desde un enfoque de liderazgo transformacional en la gestión empresarial. En tal sentido, en la 
revisión realizada en el presente estudio se ha descubierto que las temáticas más estudiadas se 
han asociado a resultados positivos como: innovación, gestión del conocimiento, género, gestión 
del cambio, satisfacción en el trabajo, cultura organizacional, empoderamiento, inteligencia emo-
cional entre otros.

La relevancia del presente estudio se basa en la importancia que el comportamiento del Liderazgo 
Transformacional tiene sobre el devenir de las organizaciones y sobre los objetivos de desarrollo 
sostenible ODS (PDUD, 2023), en particular, con el octavo objetivo que dicta acerca del Creci-
miento Económico y Bienestar Laboral, lo anterior, con líderes transformacionales que modelen 
conductas que favorezcan el crecimiento, sostenibilidad, es decir, mediadores que impulsen los 
cambios y el compromiso laboral. 

En este sentido, el presente estudio se ha realizado con el análisis de un corpus de 838 artículos 
-

dentes del tema que permiten una mayor comprensión de los cambios que ha sufrido a través del 
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VOSviewer y análisis presentados en la base de datos Scopus. 

De esta manera, en el análisis bibliométrico de los artículos encontrados en la base de datos de 
Scopus del tema de los estilos de liderazgo desde la perspectiva de liderazgo transformacional, se 

es el autor que más ha publicado y las temáticas más estudiadas de acuerdo con la Ley de Zipf son 
liderazgo transaccional, así como algunos comportamientos organizacionales en los que resaltan 
la innovación, gestión del conocimiento, gestión, genero, gestión del cambio, satisfacción laboral, 
cultura organizacional, empoderamiento, gestión, inteligencia emocional entre otros. 

transformacionales en sus seguidores, es decir, el abordaje de las tendencias temáticas las cuales 
se vieron asociados a la gestión del conocimiento, gestión del cambio, innovación como la inteli-

satisfacción en el trabajo. La estructura de este documento es la siguiente: introducción, materiales 
y métodos, marco de referencia, resultados del análisis bibliométrico, discusión y conclusiones 

En el contexto actual de rápidos cambios y avances tecnológicos, el liderazgo efectivo se ha 
convertido en un factor crucial para el éxito organizacional. Dentro de los diversos estilos de li-
derazgo, el liderazgo transformacional ha surgido como un enfoque poderoso que no solo impulsa 
la gestión del conocimiento, del cambio, sino que también fomenta la gestión de la innovación 

las organizaciones. 

II.I El Liderazgo 

El líder es la fuente de inspiración y motivación de los seguidores e inducen al cambio, por tanto, 

líder (incluye orientación a la tarea y a las personas del líder), los miembros del equipo (incluye 
madurez técnica y psicológica de miembros del equipo), y el contexto (factores ambientales que 
impactan las acciones de los líderes), (Bass et al., 1987); (Lisa et al., 2023). En tal sentido, para Hogan 
& Kaiser (2005) el liderazgo es un fenómeno real y de enormes consecuencias, quizás la cuestión 
más importante en las ciencias humanas.

En particular, los líderes dan forma a la estrategia, ejecutan decisiones, gestionan y desarrollan 
el talento humano (Ulrich y Smallwood, 2012). Allio (2012) reconoce que, el liderazgo es difícil de 
estudiar y que no solo debe centrarse en competencias o atributos del líder, sino que debe verse 
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entre diferentes formas de liderazgo y resultados (Garretsen et al., 2020). Por lo tanto, Fischer et 
-

limitaciones en su medición. 

-
nes, implica asumir la responsabilidad de los resultados, proporcionar orientación estratégica y 

de su liderazgo, mejorando las experiencias psicológicas y el rendimiento (Lisa et al., 2023). 

Finalmente, el liderazgo es dirigir, alentando a sus subordinados y asignar responsabilidades para 
el logro de objetivos (Pattali et al., 2024). Al mismo tiempo, por la necesidad de innovación a los 
líderes de hoy se les demandan competencias y habilidades para guiar a sus organizaciones de 

Chalutz-Ben, 2024). En tal sentido, desde un punto de vista práctico, la IA suele corresponder a un 
tema de liderazgo contemporáneo (Peifer y Terstegen, 2024). En el marco del uso de la IA se están 
transformando los roles del liderazgo al permitir a los líderes tomar decisiones más informadas y 

II.II Enfoques de Liderazgo 

Los estilos de liderazgo son las diferentes formas en que los líderes se comportan, interactúan 
y toman decisiones, cada uno con sus propias características y efectos en el desempeño y en el 

(Almonawer et al., 2024). A menudo se ha demostrado que los estilos de liderazgo ayudan a los 
-

vorables, el gerente emplea diferentes estilos para lograr cambios, ser globalmente competitivo, 
lograr los objetivos organizacionales y motivar a los empleados (Pattali et al., 2024).

Fue James MacGregor Burns quien introdujo el concepto de liderazgo transformacional y Bernard 
Bass amplió el trabajo desarrollando el modelo de liderazgo transformacional y transaccional 
positivo (Bass et al., 1987). Por otro lado, a la fecha se han desarrollado estudios del liderazgo trans-
formacional, transaccional y laissez-faire (Meirinhos et al., 2023). Al mismo tiempo, en Vietnam 
se estudió a los estilos de liderazgo transformacional, transaccional y de toma de decisiones (Lisa 
et al., 2023) y otros.
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III. Breve reseña de estudios de algunos estilos de 
liderazgo.

contingente y el de gestión por excepción. Por otro lado, este líder monitorea la actividad de 
los seguidores y controla las posibles desviaciones de los estándares esperados y los niveles de 
desempeño (Raziq et al., 2018). Este estilo se basa en un sistema de recompensas y castigos para 
gestionar a los empleados (Meirinhos et al., 2023), (Sujati et al., 2023). Finalmente, el liderazgo 
transaccional incluye tanto retroalimentación positiva como negativa, pero se sugiere que niveles 
más altos de retroalimentación positiva y más bajos de negativa son más efectivos (Lisa et al., 2023). 

Por otro lado, el liderazgo laissez-faire implica una mínima intervención del líder, los empleados 
toman sus propias decisiones y trabajan de manera autónoma, proporciona poca orientación y 
deja que los empleados resuelvan los problemas por sí mismos (Meirinhos et al., 2023). Este estilo, 
tiene una relación negativa con el compromiso de los empleados, lo que indica que puede llevar 
a una disminución en el compromiso y la motivación de los empleados (Thanh y Quang, 2022). 
Por ejemplo, los supervisores laissez faire son menos propensos a proporcionar orientación clara 
sobre cómo realizar las tareas, aun cuando se trata de clientes con demandas irrazonables (Boukis 
et al., 2020).

Además, se estudian otros estilos como los líderes auténticos que expresan actitudes conductuales 
y alientan a demostrar una mentalidad positiva, crean ambiente de trabajo agradable (Pattali et 
al., 2024). Por otro lado, el liderazgo servicial, enfatiza el bienestar y desarrollo de los empleados, 
priorizando sus necesidades y fomentando el ambiente de apoyo (Hameduddin y Engbers, 2022). 
Entre tanto, el liderazgo de toma de decisiones se enfoca en guiar apoyar a sus equipos, permite 
que los equipo asuman más responsabilidad y autonomía, conocido como liderazgo de gestión, 
implica una gestión activa y una menor intervención en la toma de decisiones, lo que contribuye 

su promoción a través de la comunicación bidireccional, el refuerzo y la toma de decisiones (Brown 
-

guen de los líderes transformacionales al enfatizar los estándares éticos en el ser y promover la 
moral en toda la gestión organizacional. Esta gestión moral puede verse como transaccional, es 
decir, llamar la atención sobre el uso de la comunicación y el sistema de recompensa para enviar 
señales sobre lo que es importante y guiar el comportamiento moral (Brown y Treviño, 2006); 
(Decuypere y Schaufeli, 2021). 

existencia de diversos estilos de liderar, en su descripción reconoce estilos de liderazgo como: 
-

gando a lo anterior, el liderazgo coach se centra en el desarrollo y crecimiento de los empleados 
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a través de la orientación y el apoyo continuo, actúan como mentores, ayudando a sus empleados 

al., (2024), estudia una corriente muy popular sobre el liderazgo positivo.

-

el liderazgo es quizás la cuestión más importante en las ciencias humanas. (Boyatzis, 2006) ase-
vera que, al integrar hallazgos recientes en neurociencia y biología afectivas con investigaciones 
bien documentadas sobre liderazgo y estrés, se ofrece un enfoque más holístico para desarrollo 
de liderazgo, los líderes que experimentan compasión a través del coaching para el desarrollo de 

crecimiento del cuerpo, mejorando así su sostenibilidad. 

III.I Estilo de Liderazgo Transformacional

Durante las últimas dos décadas, el liderazgo transformacional ha ganado el lugar más destacado 

actual en la teoría y la práctica (Khan et al., 2020). En tal sentido, el liderazgo transformacional hace 
énfasis en el papel del carisma (Nassif et al., 2020). Al mismo tiempo, el liderazgo transformacional 
implica una transformación, sus seguidores están motivados para trabajar a su máximo potencial 

realización y lleva a cabo un cambio positivo entre los seguidores (Raziq et al., 2018).

Agregando a lo anterior, el liderazgo transformacional es el más popular en las últimas décadas, 

inspiracional (líder comunica una visión inspiradora y motivadora, estimulando el entusiasmo y 
el compromiso de seguidores hacia metas compartidas), la consideración individualizada (líder 

a cuestionar suposiciones y buscar nuevas soluciones) y la estimulación intelectual (líder brinda 
apoyo individualizado, atención y desarrollo personal, reconociendo necesidades)  que circunscri-
be al líder, los seguidores y el sistema (Bass et al., 1987); (Lei et al., 2020); (Decuypere y Schaufeli, 
2021); (Kaur et al., 2023). 

-
miento por lo que se destaca la importancia de la motivación intrínseca y comprender a fondo a 

transformacional ahora verde, motiva a los empleados para obtener resultados medioambientales, 
crea un entorno para seguir estrictos estándares ecológicos dentro de la organización. Por lo tanto, 

importantes y buscó no sólo comprender cómo los atributos afectivos, motivacionales y cognitivos 
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sino también en cómo se ven impactados por diversos grados de exposición al contexto. 

Finalmente, el liderazgo transformacional se centra en inspirar y motivar a los empleados a alcanzar 
su máximo potencial, fomentando la innovación y el cambio positivo organizacional (Meirinhos 

complejidad y se enfocan en inspirar y motivar a sus seguidores para alcanzar objetivos colectivos, 
asociado con la creación de un clima organizacional positivo y el fomento de la innovación y la 

empresarial de hoy.

IV. Materiales y métodos

-

instituciones, detección de las redes de colaboración, mapeo de conocimientos, análisis de la pro-
ductividad (Michán y Muñoz, 2013). Por lo tanto, este estudio proporciona una visión estructurada 
del campo de investigación sobre liderazgo transformacional, facilitando la toma de decisiones en 

En relación con la temática propuesta esta investigación muestra los resultados de una revisión 
sistemática y narrativa de literatura centrada en los estudios acerca de Estilos de Liderazgo desde 
el enfoque de Liderazgo transformacional en el management.

Por otro lado, la presente revisión bibliométrica utilizó del sistema de indexación de citas Scopus, 
por las siguientes razones: cobertura amplia y multidisciplinaria ya que Scopus es una de las bases 

herramientas avanzadas de análisis; ofrece datos estructurados para bibliometría, organiza los 
datos de manera que facilita la extracción de información para realizar estudios bibliométricos, 

amplia cobertura temporal, incluye registros que abarcan varias décadas, permitiendo un análisis 
longitudinal para ver la evolución de un tema a lo largo del tiempo.

Por otro lado, para la obtención de resultados se usó el programa VOSviewer que genera redes 

resultados de búsqueda originados por la WoS y los traduce como nodos (fuentes) y conexiones 
(citaciones) (VOSviewer, 2023).
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Se seleccionó VOSviewer por las siguientes razones: su especialización en visualización de datos 
bibliométricos; facilidad de uso, es decir que, no requiere de conocimiento avanzado en programa-
ción o análisis estadístico; es intuitivo, incluso para usuarios con experiencia limitada en software 
especializado; capacidad de manejar grandes volúmenes de datos; permite generar diferentes tipos 
de mapas, como los de densidad y de redes de coocurrencia o citación, lo que ayuda a visualizar 
tanto la concentración de términos importantes como las relaciones entre autores, documentos 
o instituciones; integración con bases de datos como Scopus; analiza redes de forma detallada; 

-

presentación de los resultados.

Del mismo modo, se realizó la contextualización del tema analizando conceptos y hallazgos per-
mitiendo un mayor empoderamiento y ubicación a los lectores del tema; usando el programa 

-
gástegui y Restrepo, 2011), la determinación del aumento o disminución exponencial de referencias 
de los artículos en revistas determinados por la Ley de Bradford (Ardanuy, 2023) y el número de 
publicaciones con relación al tiempo con la Ley de Price (Suárez y Pérez, 2023).

Finalmente, se usaron 838 artículos de la base de datos Scopus, por lo tanto, los criterios de inclu-

incluir libros, conferencias o reseñas; las áreas temáticas seleccionadas fueron Negocios y Ciencias 
Sociales; en el idioma inglés y se utilizó la ecuación de búsqueda leadership AND transformational 
AND management con documentos publicados entre el 2000 al 2024. 
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V. Resultados

Se muestran los hallazgos más importantes sobre liderazgo transformacional, usando el programa 

disminución exponencial de referencias de los artículos en revistas.

Tabla 1

Rango de Tiempo Documentos

2000-2005 47

2006-2010 99

2011-2015 181

2016-2020 274

2021-2024 237

Total 838

Fuente: Elaboración propia

Nota. La tabla 1 muestra una evolución exponencial del crecimiento a lo largo de los años en el 
corpus de 838 artículos, desde el año 2000 a mayo del 2024. Se evidencia que a lo largo del siglo 

-

(Suárez y Pérez, 2023), se evidencia que los datos siguen una tendencia al alza de la producción 
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Figura 1

Fuente: Elaboración propia
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Tabla 2
de sus publicaciones

Rango de Tiempo Documentos

Le, PB 8

Lei, H. 3

Birasnay, M 3

Humpheys, J.H. 3

Islam, Minnesota. 3

Lodhi, RN 3

Schyns, B. 4

Walumbwa, Fo. 3

Van Disk, R. 3

Abdinagoro, SB. 4

Fuente: Elaboración propia
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2do autor Lei, H. Siguiendo la ley de Lotka que trata de la relación cuantitativa entre los autores y 
los artículos producidos en el campo del conocimiento dado en un periodo de tiempo (Urbizagás-
tegui,
en el aporte al campo de liderazgo transformacional con temáticas asociados a la Innovación, 
Gestión del conocimiento, del cambio, género, cultura organizacional y satisfacción en el trabajo, 
compromiso laboral entre otros.

Figura 2

Fuente: Elaboración propia

la escasa colaboración en investigaciones conjuntas que no comparten coautoría, evidenciando 
una pronunciada escasa cohesión temática entre autores. Dado lo anterior, se puede observar 

-
liación, que si existiera se representaría por colores representado las redes; este patrón sugiere 
la inexistencia de clúster de colaboraciones. Usando la Ley de Lotka, se presentan los nodos con 

han sido citados, así mismo las salidas, de la cual se deriva la intermediación que es el grado en el 
que cita y es citado simultáneamente, se concluye que no existe una red que evidencia cohesión 
de ningún tipo entre autores (Urbizagástegui y Restrepo, 2011).
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Figura 3

Fuente: Elaboración propia

2005 2015 2010 2020

-
ración entre investigadores líderes en la temática sobre liderazgo transformacional. Los colores 
más claros representan a los autores con sus creaciones más recientes en cuanto a temporalidad. 

podría crear grupos dentro del campo de investigación que resalten patrones de colaboración 
como evidencia de áreas de especialización o intereses de investigación compartidos entre los 
autores. Lo anterior evidencia la escasa coautoría certeza de un vínculo débil entre los autores, 
es decir, devela una escasa colaboración sólida y constante.

Tabla 3

Rango de Tiempo Documentos

USA 162

Australia 72
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Tabla 3

Reino Unido 69

China 60

Pakistan 38

Malasia 52

Países Bajos 39

Canadá 38

India 38

Alemania 35

Fuente: Elaboración propia

Nota. La tabla 3 ilustra algunos de los países que han contribuido en el estudio sobre Liderazgo 

América Latina en el tema de liderazgo transformacional, a partir de los conocimientos, herra-

Figura 4

Fuente: Elaboración propia

2016 2016 2018 2020
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estos a su vez, colaboran con otras naciones en la publicación de artículos. El siglo XXI ha marcado 
un auténtico ímpetu de investigaciones en la temática, se observa claramente este cambio en las 
relaciones entre el año 2016 al 2020. Estos datos revelan que entre los autores de distintos países 
existe una estrecha colaboración, es decir, el desarrollo trabajos conjuntos, con el objetivo de 

-
formacional, mostrando que, de Indonesia, Pakistán, Malasia entre otros son las investigaciones 
más recientes.

Tabla 4 Listado de Palabras Claves por 
Ocurrencias 

keyword Ocurrencias Total link strength

Transformational leadership 580 415

Leadership 557 199

Transactional Leadership 99 152

Innovation 31 47

Knowledge Management 35 46

Management 32 40

Gender 21 38

Change Management 28 36

Job Satisfaction 23 35

Organizational Culture 47 162

Fuente: Elaboración propia

Nota. La tabla 4 expone que, de 1981 palabras, con un mínimo de ocurrencias de 10 se encuentran 
las 35 palabras más frecuentes, de las cuales se muestran solamente 10, entre ellas liderazgo 
transformacional, liderazgo, innovación, gestión del conocimiento, gestión, género, gestión del 

corpus de los artículos el lenguaje natural, la frecuencia de palabras (Urbizagástegui y Restrepo, 

tema pueden ser sugeridas como líneas de investigación en el campo de liderazgo transformacional 
propuestas para América Latina en particular.
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Figura 5

Fuente: Elaboración propia

Mapa de palabras claves versus años

2016 2016 2018 2020

y mutado la relación entre ellas a lo largo del tiempo, estas revelan las oportunidades y brechas 
de conocimiento existentes. Estos datos ofrecen una visión clara sobre la dirección hacia la cual 
se debe estar orientando la gestión del conocimiento de liderazgo transformacional por parte de 
la comunidad académica en particular la región América Latina con el tema más reciente organi-
zational performance, es decir, desempeño organizacional.

Tabla 5

Autores Título del artículo Veces, citado, 
Scopus

Año de 
publicación

Singh S.K.; Giudice 
M.D.; Chierici R.; Gra-
ziano D

Innovación verde y desempeño ambiental: el papel 
del liderazgo transformacional verde y la gestión 
verde de los recursos humanos

906 2020
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Tabla 5

Burke C.S.; Sims D.E.; 
Lazzara E.H.; Salas E. 
Ensley M.D.; Hmieleski 
K.M.; Pearce C.L.

-
ción multinivel
La importancia del liderazgo vertical y compartido 
dentro de los equipos de alta dirección de nuevos 
emprendimientos: implicaciones para el desempe-
ño de las startups

519

520

2007

2006

Müller R.; Turner R.
de proyectos exitosos

419 2004

Vaccaro I.G.; Jansen 
J.J.P.; van den Bosch 
F.A.J.; Volberda H.W.

Innovación gerencial y liderazgo: el papel modera-
dor del tamaño organizacional

395 212

Fuente: Elaboración propia

Nota. La tabla 5 muestra las 5 investigaciones más citadas, sus autores y número de citaciones que 

M.D.; Chierici R.; Graziano D con 906 citaciones en el año 2020. De acuerdo con el índice de Hir-
sch que es una métrica a nivel de autores que mide tanto la productividad como el impacto de las 

la gestión del conocimiento del tema.

Tabla 6

Nombre de la revista Publicaciones

Leadership and Organization Development Journal 37

Journal of Management Development 17

Leadership & Organization Development Journal 16

Leadership Quarterly 12

Management Decision 12

Journal of Organizational Change Management 10

International Journal of Project Management 10

International Journal of Human Resource Management 10

Cogent Business and Management 10

Leadership and Organization Development Journal 37

Fuente: Elaboración propia

Nota. La tabla 6 muestra que de un total de 358 revistas que han abordado la temática, se observan 
las primeras 10 con mayor publicación, representan 171 artículos académicos respecto a los 838 

-
nal. Siguiendo la ley de Bradford que estima el aumento o disminución exponencial de referencias 
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con la temática, es decir, que abordan e impulsan una variedad de perspectivas metodológicas y 
disciplinarias relacionadas a la ética y el liderazgo empresarial.

VI. Discusión

El líder es la fuente de inspiración y motivación de los seguidores e inducen al cambio, por tanto, 

líder (incluye orientación a la tarea y a las personas del líder), los miembros del equipo (incluye 
madurez técnica y psicológica de miembros del equipo), y el contexto (factores ambientales que 
impactan las acciones de los líderes), (Bass et al., 1987); (Lisa et al., 2023). Por tanto, el liderazgo 

(Parris y Peachey, 2012). 

liderazgo, sus posibles impactos en el éxito y la gestión de las organizaciones, de ahí la exigencia 

el éxito empresarial; la muy conocida Teoría del Liderazgo de Rango Completo, enfatiza tres estilos 
de liderazgo: transformacional, transaccional y laissez-fairees (Raziq et al., 2018). A menudo se ha 
demostrado que cada estilo posee rasgos favorables y desfavorables, el gerente emplea diferentes 
estilos para lograr cambios, ser globalmente competitivo, lograr los objetivos organizacionales y 
motivar a los empleados (Pattali et al., 2024).

Agregando a lo anterior, el liderazgo transaccional se caracteriza por el factor de recompensa 
contingente y el de gestión por excepción y monitoreo (Bass et al., 1987); (Raziq et al., 2018); (Mei-
rinhos et al., 2023); (Sujati et al., 2023); (Lisa et al., 2023). Por otro lado, el liderazgo laissez-faire 
implica una mínima intervención por parte del líder, permitiendo que los empleados tomen sus 
propias decisiones y trabajen de manera autónoma (Meirinhos et al., 2023); (Thanh y Quang, 2022); 
(Boukis et al., 2020). 

Además, otros estilos como los líderes auténticos expresan actitudes conductuales y alientan a 
sus seguidores a demostrar una mentalidad positiva, crean ambiente de trabajo agradable (Pattali 
et al., 2024). El liderazgo servicial, enfatiza el bienestar y desarrollo de los empleados, priorizando 
sus necesidades (Hameduddin y Engbers, 2022). Por otra parte, el liderazgo de toma de decisio-
nes se enfoca en guiar y apoyar a sus equipos (Lisa et al., 2023). Por otro lado, está el liderazgo 
ético, demuestra y promueve una conducta normativa a través de la comunicación bidireccional, 
el refuerzo y la toma de decisiones (Brown et al., 2005); (Brown y Treviño, 2006); (Decuypere y 
Schaufeli, 2021). 

existencia de diversos estilos de liderar, en su descripción reconoce estilos de liderazgo como: 

a lo anterior, el liderazgo coach se centra en el desarrollo y crecimiento de los empleados a través 
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de la orientación y el apoyo (Meirinhos et al., 2023) y Fischer et al., (2024), estudia una corriente 
muy popular sobre el liderazgo positivo.

del liderazgo, generando interés, por lo tanto, no es de sorprenderse de la evolución actual en la 
teoría y la práctica de liderazgo transformacional y de sus temáticas asociadas (Khan et al., 2020). 

Asimismo, el liderazgo transformacional es el más popular de los estilos en las últimas décadas, 
-

da, la motivación inspiracional, la consideración individualizada y la estimulación intelectual que 
circunscribe al líder, los seguidores y el sistema (Bass et al., 1987); (Lei et al., 2020); (Decuypere y 
Schaufeli, 2021); (Kaur et al., 2023).  En tal sentido, hace énfasis en el papel del carisma (Nassif et 
al., 2020). Al mismo tiempo, implica una transformación, motiva, presta atención a necesidades 

entre los seguidores (Raziq et al., 2018).

De esta manera, la mayoría de las teorías de liderazgo, como el intercambio líder-miembro, teoría 
y modelos de liderazgo individualizados, están centradas en fenómenos de grupos pequeños y 

-

transformacional es uno de los estilos de liderazgo más importantes en su estudió buscó no sólo 
comprender cómo los atributos afectivos, motivacionales y cognitivos del seguidor y del líder 

se ven impactados por diversos grados de exposición al contexto.

Finalmente, los estudios encontrados intentaron arrojar luz sobre el liderazgo transformacional, 
-

fomentando la innovación y el cambio positivo organizacional (Meirinhos et al., 2023); (Lisa et al., 
-

cenarios de alta complejidad e inspiran en alcanzar objetivos colectivos, asociado con la creación 

et al., 2023), conceptualización ideal para las necesidades del entorno empresarial de hoy.
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VII. Conclusiones

El presente estudio cumplió el objetivo de analizar estudios sobre los estilos de Los Estilos de 
Liderazgo desde el Enfoque de Liderazgo Transformacional Empresarial, a partir de 838 artícu-

los países de Colombia, Chile, Ecuador y México, por lo que, surge la oportunidad de estudios 
asociados a la innovación, gestión del conocimiento, gestión del cambio, satisfacción laboral y 
cultura organizacional. 

Finalmente, para futuras líneas de investigación sobre liderazgo transformacional que contri-
buyan al desarrollo sostenible, crecimiento económico de las empresas y al bienestar laboral de 

profundice sus implicaciones, modelos, principios, instrumentos, como insumo para propuestas 
de desarrollo o medición del impacto del liderazgo transformacional en el compromiso de los 
empleados.
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