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Resumen

Este estudio presenta los resultados obtenidos a partir de la formulacion de hipotesis, el examen
y la reflexion critica de datos provenientes de diversas fuentes, compuestas por actores empre-
sariales cuyas valoraciones fueron cuantificadas y determinadas como aspectos clave para el
estudio de la longanimidad organizacional. Se destaca que existen muchos fenomenos sociales
que no se comprenden con precision, especialmente en el ambito empresarial, que carecen de
definicion y por lo tanto se ignoran o no se interpretan, por ejemplo: la pervivencia de las PYMES.
En este sentido, la longanimidad organizacional es una de las mejores formas de explicar por qué
algunas empresas logran subsistir mas que otras, a pesar de que enfrentan las mismas dificultades
y disrupciones. La solucion de esta inquietud cientifica ha sido posible gracias al enfoque y la
aportacion de expertos, empresarios, administradores y emprendedores que operan en la region
occidental de Honduras. La recopilacion de la informacion se realizo mediante cuestionarios, gru-
pos focales y la observacion estructurada de los entornos naturales de operacion de 146 PYMES.
Estas organizaciones han sido analizadas desde diferentes angulos, tratando de diferenciar los
conceptos empiricos que se confunden como la resiliencia, la pervivencia y la supervivencia de
las organizaciones longanimas.
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Abstract

This study presents the results obtained from the formulation of hypotheses, the examination and
critical reflection of data from various sources, made up of business actors whose assessments
were quantified and determined as key aspects for the study of organizational long-suffering. It
is highlighted that there are many social phenomena that are not precisely understood, especially
in the business field, that lack definition and therefore are ignored or not interpreted, such as the
survival of SMEs. Why this sense, organizational long-suffering is one of the best ways to explain
why some companies manage to survive longer than others, despite facing the same difficulties
and disruptions. The solution to this scientific concern has been possible thanks to the focus and
contribution of experts, businessmen, administrators, and entrepreneurs who operate in the wes-
tern region of Honduras. The information was collected through questionnaires, focus groups, and
structured observation of the natural environments of operation of 146 SMEs. These organizations
have been analyzed from different angles, trying to differentiate the empirical concepts that are
confused as resilience, persistence, and survival of long-suffering organizations.
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I. Introduccion

La longanimidad es un concepto que ha hallado su consolidacion en esferas espirituales y sociales,
aunque ha sido poco analizado en los campos econémico y administrativo. Esta observacion impul-
sa a investigar las bases epistemologicas que caracterizan a las organizaciones que han construido
resiliencias significativas, permitiéndoles no solo sobrevivir, sino también prosperar en entornos
complejos. Este enfoque va mas alla de la mera transaccion comercial; se asienta en un liderazgo
que incorpora empatia y un sentido de comunidad entre colaboradores y clientes. La superviven-
cia de pequenas y medianas empresas (PYMES) en el contexto occidental se ha convertido en un
foco de interés académico, especialmente dada la alarmante tasa de mortalidad emprendedora
que indica que, en algunos paises, como México, hasta el 75% de las micro y pequefas empresas
cierran sus operaciones después de 2 o 3 anos en el mercado (Uribe, 2024).

En este contexto, Cortés (2018) comenta sobre una realidad preocupante al sefalar que “la tasa de
mortalidad de los nuevos emprendimientos del pais actualmente ronda un 70 por ciento, eviden-
ciando que, de cada diez empresas del sector, siete no se sostienen en el tiempo”. Ante la irrup-
cion de factores globales disruptivos, la vulnerabilidad del ecosistema empresarial ha aumentado.
Investigaciones han revelado la creciente fragilidad de las empresas en un entorno volatil, lo que
exige estrategias innovadoras que permitan no solo la supervivencia, sino la adaptacion y el creci-
miento (Erazo et al., 2021; Martelo et al., 2023). Investigaciones recientes, como las realizadas por
Amador (2023) y Dur6n (2021), corroboran esta tendencia de vulnerabilidad de las empresas. Por
ende; atributos como la capacidad de adaptacion, la resiliencia y una vision a largo plazo se perfilan
como fundamentales para las organizaciones que buscan trascender los desafios del mercado,
consolidandose como referentes en sus sectores (Garcia, 2024; Castro et al., 2023).

La direccion empresarial es crucial para la resistencia observada en ciertas PYMES, ya que un ana-
lisis del estilo gerencial puede aportar claridad sobre los factores que permitieron a estos negocios
superar crisis (Escobar et al., 2018). A través de un entendimiento profundo de estas dinamicas, se
pueden aplicar practicas que fortalezcan la persistencia empresarial. Es esencial conceptualizar
la relacion entre sistemas de gestion estratégica y la vitalidad empresarial, ya que esto podria
contribuir a disminuir la elevada tasa de mortalidad empresarial (Reyes & Sanchez, 2023).

Ademas, es necesario considerar que las organizaciones son dirigidas por individuos que reflejan
el comportamiento y la cultura organizacional. La supervivencia de las PYMES no es fortuita; es
resultado de un proceso que demanda paciencia y constancia, especialmente ante las adversidades
(Preciado & Oliva, 2011). Las empresas longevas son un testimonio de la capacidad de sus lideres
y colaboradores para soportar dificultades hasta alcanzar la estabilidad (Bellido et al., 2022). El
desarrollo de la longanimidad en el contexto empresarial, particularmente en las PYMES, se puede
vincular con la creacion de valor a través de practicas que trascienden la mera rentabilidad, inte-
grandose en un modelo de gestion que favorece la sostenibilidad (Gonzalez et al., 2016).

Los empresarios que han cultivado una mentalidad resiliente y paciente, capaces de superar fra-

29



E&A Volumen 17, Num. 2, 2025

casos y pérdidas, también han sido portadores de esperanza para sus equipos (Moreano, 2018). La
resistencia institucional se manifiesta como una estrategia frente a las adversidades, incorporando
aprendizajes y adaptaciones que provienen de experiencias dificiles. Es evidente que la capacidad
de innovar y perseverar ante los desafios es clave para la longevidad organizativa en entornos cada
vez mas inciertos y competitivos (Cuadra, 2020; Caponi, 2013).

En conclusion, la longanimidad se erige como un pilar fundamental en la gestion de riesgos em-
presariales, mostrando que la adaptabilidad y la resistencia son esenciales para la supervivencia
y prosperidad de las PYMES en un contexto de constantes transformaciones.

Objetivo General

Analizar la relacion entre la longanimidad organizacional y la pervivencia de las PYMES en los
departamentos de Copan, Ocotepeque y Lempira del occidente hondurefio, considerando el efecto
moderador del estilo directivo y las diferencias contextuales departamentales.

Objetivos Especificos

» Caracterizar conceptualmente la longanimidad organizacional y su diferenciacion con cons-
tructos relacionados de resiliencia, perseverancia y orientacion temporal en el contexto
empresarial occidental hondureno.

* Determinar la asociacion entre longanimidad organizacional y pervivencia temporal de las
PYMES en los departamentos de Copan, Ocotepeque y Lempira.

* Analizar la influencia del estilo directivo participativo en la relacion entre longanimidad
organizacional y pervivencia empresarial de las PYMES occidentales hondurenas.

* Comparar los niveles de longanimidad organizacional entre las PYMES de los departamen-
tos de Copan, Ocotepeque y Lempira, identificando diferencias contextuales significativas.

Pervivencia empresarial

Es muy comun leer, escuchar o comentar sobre sobrevivencia, supervivencia y longevidad em-
presarial, pero es poco usual o en definitiva desconocido el lado cognoscitivo y vinculo entre el
término pervivir y el existencialismo empresarial. Al emplear los términos antes citados de manera
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superficial, se tiende a utilizarlos como sind6nimos, no obstante, cada uno conceptualiza una situa-
cion muy particular, pero quiza su definiciéon es complementaria entre estos fendmenos sociales.

Para Silvana (2017): “pervivencia” expresa mas bien la permanencia de algo con vida, su insistencia
o persistencia, a pesar de que muchas otras cosas hayan cambiado o desaparecido. Lo que pervive
tiene una sobrevida, una vida después de la vida o una vida postuma, posterior al ciclo vital del
objeto o fenomeno, que se despliega sin luchar necesariamente contra algo que se le opone (p.
48) (Vargas, 2017).

Contrastacion de términos (Subsistencia, supervivencia, sobrevivir y pervivir)

Debido a la falta de conocimiento, es frecuente utilizar ciertos términos de manera indistinta y
sin fundamento. Al estudiar en el entorno empresarial, es inevitable validar las definiciones de
términos que se confunden como sinonimos. Dichos registros, que se encuentran en los principa-
les diccionarios de la lengua espafola, especificamente en el acervo literario de la Real Academia
Espafola. De acuerdo con la definicion de la Real Academia Espanola (RAE), pervivir es “seguir
viviendo a pesar del tiempo o de las dificultades”. Este concepto difiere significativamente de los
términos mencionados en la tabla 1. Esto demuestra que la aplicabilidad de este término es algo
inédito en el ambito de la investigacion social, especialmente en el tema de las PYMES y sus formas
de sobrevivencia. La siguiente tabla ofrece un analisis mas detallado de esta diferencia y lo que
representa semanticamente cada término.

Tabla 1 Contraste conceptual de pervivir segiin la Real Academia.

Termino Concepto (RAE) Analisis

Mantener la vida, seguir
viviendo.

Supervivir Vivir con escasos medios o -
P en condiciones adversas. De acuerdo con la conceptualizacion de la

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»» Real academia son sinénimos, e indican que
es la condicion de un ente que vive u opera
Vivir con escasos medios o | ante crisis y dificultades que amenazan su

Sobrevivir . . .
en condiciones adversas. existencia.
La clara diferencia entre los términos es la
Pervivir Seguir viviendo a pesar del : temporalidad, ya que a diferencia del verbo

tiempo o de las dificultades : pervivir, los otros conceptos no se refieren o
involucran la variable tiempo.

Fuente: (RAE, 2025).

El analisis presentado en la Tabla 1 destaca la relevancia del verbo “pervivir” en relacion con la
continuidad de las pequenas y medianas empresas (PYMES) a lo largo del tiempo. Esta perspectiva
subraya la importancia de conceptualizar la pervivencia como un fenémeno que permite a estas
entidades, consideradas cuasi organicas, establecer interacciones simbioticas con su entorno. Tales
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vinculos acttian como factores determinantes tanto para la perduracion como para el eventual
cierre de las empresas.

A pesar de su utilidad, el término “pervivencia” aiin no ha encontrado un lugar significativo en
la literatura empresarial. Resulta, no obstante, un concepto adecuado para designar aquellas or-
ganizaciones que, a pesar de abordar crisis recurrentes, logran sostener su operatividad en el
largo plazo. En este sentido, la pervivencia se manifiesta en un marco temporal donde, frente a
diversos retos, la resiliencia se convierte en un catalizador para la continuidad organizacional.
Un ejemplo notable se observa en la region occidental de Honduras, donde algunas empresas han
mantenido su funcionamiento por mas de tres décadas en mercados locales y regionales. Esta
notable longevidad invita a un examen académico mas exhaustivo de las practicas de gestion que
permitirian a estas organizaciones sobreponerse a adversidades que, en otros contextos, resultan
ineludibles. La singularidad de estas empresas requiere un analisis mas profundo para comprender
los mecanismos que no solo aseguran su supervivencia, sino también la conservacion del empleo
en un ambiente empresarial caracterizado por la inestabilidad.

Las regiones afectadas por altos niveles de corrupcion se enfrentan a obstaculos significativos,
que incluyen el lavado de activos y la carencia de control sobre los flujos de capital. Este panorama
genera un ambiente de incertidumbre y desconfianza que desfavorece la inversion y el crecimiento
sostenible. El lavado de activos implica la ocultacion del origen ilicito de recursos financieros, y la
falta de regulacion sobre los flujos de capital propicia la corrupcion y el crimen organizado (Solis
& Robalino, 2019). En esos contextos, las empresas operan bajo condiciones que complican su
funcionamiento y crecimiento.

Adicionalmente, la desigualdad en la implementacion de normativas legales, asi como la insuficien-
te proteccion a las empresas, contribuye a un entorno desfavorable. La inconsistencia legal puede
llevar a la discriminacion hacia ciertas empresas, exponiéndolas a extorsiones y actos violentos.
Por consiguiente, entender estas dindmicas es crucial para formular soluciones que promuevan
un entorno mas equitativo y prospero para la actividad empresarial en situaciones adversas.

Longanimidad empresarial

La longanimidad, segun Tilio (2014), se define como la constancia y perseverancia ante las adver-
sidades. Esta virtud representa no solo un estado de animo resiliente, sino una disposicion activa
que resiste a los obstaculos. A pesar de su uso limitado, el concepto de longanimidad enrique-
ce la comprension del comportamiento organizacional, especialmente en pequenas y medianas
empresas (PYMES), donde el optimismo de los lideres se torna esencial en tiempos dificiles. La
fe y confianza depositadas por los dirigentes pueden ser determinantes para la subsistencia y el
crecimiento sostenible de estas organizaciones.

Es imperativo distinguir la longanimidad de la resiliencia para profundizar en el anlisis de estas
capacidades organizacionales y su rol en el éxito empresarial, especialmente en entornos de-
safiantes. Si bien la resiliencia se centra en la capacidad de recuperarse de las adversidades, la
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longanimidad enfatiza la tenacidad prolongada, a menudo sostenida por la esperanza y la vision
a largo plazo, que permite a las PYMES no solo sobrevivir, sino también prosperar a lo largo del
tiempo. La consideracion de la longanimidad, aunque escasa, abre un camino a la exploracion de
dimensiones semanticas que enriquecen el discurso sobre la cultura organizacional.

Tabla 2 Contraste del concepto Longanimidad, segin la Real Academia.

Termino Concepto (RAE) Analisis
Mantenerse constante -
. Basicamente, perseverar es el acto de mostrar
en la prosecucion de lo .
Perseverar . constancia, incluso cuando todo parece estar
comenzado, en una actitud . s
vy en contra o sugiere que se debe desistir.
0 en una opinion.
Este término define la capacidad que tienen
Capacidad de adaptacion ciertos entes para resistir y mejorar ante
de un ser vivo frente a la adversidad. También se relaciona con
Resiliencia un agente perturbador la flexibilidad y maleabilidad que pueden
o un estado o situaciéon desarrollar, en este caso particular las
adversos. PYMES para continuar operaciones ante las
situaciones disruptivas.
La palabra clave en este término es el
animo, un elemento que ha sido descuido
en los estudios sobre resiliencia. Al realizar
. 1 abordaj 1 idad longanim
. Grandeza y constancia de 2L Ele RS el R eere onganima que
Longanimidad 2 . pueden tener algunas organizaciones, se
animo en las adversidades. . ; ; D
puede descubrir cual es la razén cualitativa
que permite que algunos propietarios,
gerentes o administradores, consigan que sus
empresas pervivan a lo largo del tiempo.

Fuente: La tabla contrasta los conceptos que representan los constructos del estudio (RAE, 2025).

La Tabla 2 presenta la diferenciacion de términos que justifican la persistencia de ciertas empresas
a pesar de enfrentar adversidades significativas. En este contexto, el concepto de “longanimidad”
se revela fundamental. Derivado de textos biblicos, este término, ligado a virtudes espirituales,
adquiere un valor relevante en la ética empresarial. Gonzalez (2006) define la longanimidad como
una “virtud humana relacionada con la voluntad y fortaleza, que denota grandeza de animo, ge-
nerosidad, abnegacion y disponibilidad ilimitada”, contrastando con la pusilanimidad, o la falta de
coraje.

Dentro de este marco teorico, la longanimidad actta como un vinculo entre la resiliencia y la
perseverancia, atributos esenciales para la sostenibilidad organizacional. No solo reflejan el com-
promiso de lideres y propietarios hacia metas claramente definidas, sino que también resaltan
la necesidad de mantener la fe en la mision empresarial. Ante las dificultades, la capacidad de
enfrentar adversidades con paciencia y determinacion se convierte en un componente critico
para la continuidad y el desarrollo a largo plazo de las empresas.
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Fracaso empresarial

El fenémeno de la bancarrota empresarial, en particular entre los startups, evidencia una marcada
discrepancia entre las expectativas suscitadas y los resultados alcanzados. El nivel de madurez
organizacional es crucial en este contexto. Las empresas que han existido por mas tiempo no solo
acumulaban experiencia, sino que también presentan una mayor capacidad para tomar decisiones
estratégicas en momentos de adversidad (Kicher et al. 2020).

Uno de los retos mas significativos que confrontan las organizaciones en riesgo de quiebra es su
dificultad para identificar los puntos criticos donde deben dirigir sus esfuerzos para mitigar el
riesgo de cierre. Esta situacion se ve exacerbada por la tendencia de muchos emprendedores a
desalentarse y desistir ante las primeras dificultades. Por lo tanto, es esencial replantear el fracaso
como una oportunidad de aprendizaje. Sin embargo, Kiicher et al. (2020) sefialan que no todos los
emprendedores estan equipados con la disposicion necesaria para adoptar esta vision constructiva.

En el contexto hondureno, numerosos factores contribuyen al abandono de los suefios empresa-
riales, tales como la violencia, la inseguridad, politicas fiscales abusivas, extorsiones e inestabilidad
politica. Las estadisticas indican un cierre masivo de empresas de diversas magnitudes y sectores,
especialmente alarmante en el occidente del pais. Si bien el problema afecta a todas las empresas,
las pequenias y medianas son las mas vulnerables debido a su estructura de desarrollo. Un obs-
taculo inicial coman para los emprendedores es la complejidad de los tramites de constitucion
empresarial, un asunto que, aunque ha sido ampliamente debatido, permanece sin solucion. En
Honduras, los cierres empresariales son el resultado de multiples causas, pero un factor recu-
rrente es la intervencion desfavorable del gobierno a través de politicas fiscales que obstaculizan
el crecimiento y la estabilidad del sector (Mendoza, 2015).

Exito empresarial

La evaluacion del éxito empresarial ha cambiado radicalmente, ya no se circunscribe tinicamente a
la generacion de riqueza o a la expansion fisica. Hoy, se define como la capacidad de adaptaciony
supervivencia en entornos complejos y competitivos (Bachtiar & Ramli, 2023; Gray & Jones, 2016).
Este enfoque responde a los desafios contemporaneos que enfrentan las organizaciones, como
la incertidumbre economica y la inestabilidad de los mercados, lo que exige una redefinicion de
nuestras meétricas de éxito.

En este panorama, la resiliencia emerge como un pilar fundamental para el éxito organizacional.
Las empresas que cultivan habilidades resilientes pueden navegar crisis y posicionarse como
lideres en sus sectores (Purwanti & Hapsari, 2022; Adekola & Clelland, 2019). La participacion y el
compromiso de los empleados son factores determinantes en la adaptabilidad de la organizacion,
permitiendo no solo la supervivencia, sino también el florecimiento ante adversidades (Fatoki,
2018). Investigaciones han demostrado que la resiliencia organizacional se asocia positivamente
con estrategias que promueven cohesion y eficiencia, elementos esenciales en contextos volatiles
(Pratama et al., 2023; Bell, 2019).
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Desde una perspectiva contextual, es esencial considerar las condiciones particulares de las pe-
quenas y medianas empresas (PYMES) en Honduras. La singularidad de cada entorno, junto a la
idiosincrasia empresarial y el ecosistema emprendedor, influye en la definicion de éxito (Fatoki,
2018). En localidades como Ocotepeque, Lempira y Copan, el éxito empresarial se vincula con la
sostenibilidad a largo plazo (Casalino et al., 2019). Este contexto subraya la necesidad de integrar
la resiliencia organizacional con una gestion eficaz del riesgo, en especial donde las amenazas
externas pueden comprometer la continuidad del negocio (Fatoki, 2018).

Las organizaciones deben adoptar un enfoque de aprendizaje que valore la experiencia del fracaso.
Como indican Mueller y Shepherd, aprender de fracasos anteriores puede optimizar procesos y
facilitar la identificacion de nuevas oportunidades (Pierel et al., 2023). Este enfoque no solo refuer-
za el desarrollo de competencias, sino que también fomenta la sinergia entre equipos internosy
externos, fortaleciendo asi la resiliencia organizacional (Bachtiar & Ramli, 2023).

Circulo concéntrico del éxito

Longanimidad
Resiliencia

Exito(sustentabiliad empresarial)

Nota: de forma grafica se muestra como posiblemente ha evolucionado el
concepto del éxito para las empresas que han superado situaciones disruptivas
(elaborado por el autor).

La figura 1 proporciona una ilustracion clara del concepto de éxito segiin los empresarios de la re-
gion Occidente de Honduras. Aunque a simple vista parece haber un despliegue de PYMES exitosas,
esta percepcion es solo la superficie de un proceso fundamentado en principios espirituales. La
paciencia y la perseverancia juegan un papel crucial, pues permiten a los empresarios mantenerse
disciplinados y comprometidos, abordando con firmeza las adversidades que surgen en su cami-
no. A medida que enfrentan retos de forma recurrente, estos individuos desarrollan una mayor
resiliencia, lo que a su vez les permite establecer niveles sostenibles de éxito en sus actividades
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comerciales. Es vital, entonces, replantear el concepto de éxito en este marco de referencia; no
se trata tinicamente de indicadores de crecimiento, liderazgo o posicionamiento en el mercado,
sino de la capacidad de perdurar en el tiempo y alcanzar una sustentabilidad operativa efectiva.

Longanimidad como Constructo Integrador de la Resiliencia y la
Perseverancia Organizacional

La longanimidad organizacional se manifiesta como un constructo que unifica dimensiones psi-
cologicas y estratégicas en entornos como el occidental hondureno. Basada en la teoria de la
resiliencia de Holling (“Ensayos selectos sobre macroeconomia de economias emergentes”, 2023),
que caracteriza a los sistemas adaptativos como capaces de enfrentar perturbaciones sin colapsar,
este constructo se enriquece con el componente animico que potencia la adaptacion a largo plazo.
En el contexto de las PYMES de Copan, donde las variaciones en los ciclos agricolas demandan
no solo una recuperacion inmediata, sino también una paciencia duradera ante la incertidumbre,
la resiliencia se revela insuficiente sin la constancia de animo que caracteriza a la longanimidad.

El concepto de “grit” de Duckworth Fierro et al. (2022) definido como la perseverancia hacia metas
distantes complementa esta vision al incluir la dimension del sufrimiento paciente, observada en
emprendedores de Ocotepeque que operan a pesar de recursos limitados. La mentalidad de creci-
miento propuesta por Dweck Fierro et al. (2022) proporciona el marco para el aprendizaje a partir
del fracaso, mientras que la orientacion a largo plazo de Hofstede puede contextualizar culturas
en las que se prioriza la pervivencia en sociedades con bajo individualismo, aunque la aplicacion
de este enfoque en estudios especificos stbditos a economias emergentes sigue siendo un area
poco explorada. Por tanto, la longanimidad actiia como un mediador integrador, destacando la
resiliencia espiritual que permite soportar adversidades sin perder la esperanza estratégica, un
aspecto que ha sido poco explorado en economias emergentes.

Derivacion Teorica de las Hipotesis

Con base en la integracion del marco teodrico, se derivan hipotesis que buscan evaluar la aplica-
bilidad de la longanimidad en PYMES de Honduras occidentales, donde la pervivencia temporal
se ve influenciada por entornos socioeconomicos complejos. Basada en la resiliencia adaptativa
de Holling y el concepto de “grit” de Duckworth, se plantea H: una mayor longanimidad organi-
zacional correlaciona positivamente con la pervivencia temporal de las PYMES, sugiriendo que
el animo constante puede mitigar el impacto de crisis ciclicas en regiones como el occidente
hondureno. Desde la orientacion a largo plazo de Hofstede y la mentalidad de crecimiento de
Dweck, H,: formula que un estilo de liderazgo participativo potencia el efecto de la longanimidad
sobre la pervivencia, argumentando que los liderazgos inclusivos fomentan el &nimo colectivo en
contextos de recursos limitados, ejemplificado en Ocotepeque. Finalmente, H,: hipotetiza sobre
la existencia de diferencias significativas en longanimidad entre departamentos, moduladas por
variaciones en capital social, como es el caso de redes cafetaleras en Copan que extienden ho-
rizontes decisionales, resaltando la interaccion entre resiliencia estructural y contextos locales.
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IV. Método

Preambulo del disefio metodologico

En este apartado se presentan las estrategias, metodologias y técnicas empleadas en la investiga-
cion, orientadas a responder al problema planteado con un enfoque mixto. Se han elegido tres fun-
damentos epistemolégicos que han guiado al investigador, basandose en fundamentos filoséficos
relevantes desde el siglo XX, que son especialmente adecuados para los procesos de investigacion
fenomenologica y social. En primer lugar, se considera el fundamento post-positivista, correspon-
diente a la fase cuantitativa, el cual promueve una visién mas amplia para el analisis y reflexion de
los resultados, brindando una flexibilidad superior a la del positivismo clasico. En segundo lugar,
se incorpora el paradigma de la teoria critica y el constructivismo, ambos pertenecientes a la fase
cualitativa, que enriquecen y potencian los hallazgos de la investigacion.

Estrategia metodologica

Se empleo6 un diseno mixto secuencial explicativo (QUAN—qual) con paradigma post-positivista
para la fase cuantitativa y fenomenologico-interpretativo para la cualitativa. El alcance es corre-
lacional-explicativo, orientado a identificar asociaciones significativas y explorar mecanismos
causales subyacentes.

Poblacion y muestra

La poblacion objeto de estudio se compone de 146 pequenas y medianas empresas que integran
el tejido empresarial de la zona occidental de Honduras. La seleccion de la muestra se realizo de
manera objetiva, aunque la cobertura de los elementos fue no probabilistica y basada en la conve-
niencia. Este procedimiento fue influenciado por la ubicacion y accesibilidad de las empresas, las
cuales estan dispersas a lo largo de la region de interés. Inicialmente, se identificaron las empresas
mas reconocidas como referentes, y a partir de este grupo se localizaron entidades adicionales
utilizando el método de bola de nieve. Asi, el tamano de la muestra se complet6 con 146 empresas,
distribuidas en Copan (47.03%), Ocotepeque (31.78%) y Lempira (21.19%). La clasificacion de las
empresas corresponde a los rubros del comercio (65%), prestacion de servicios (25%) e industria
(10%). En este ultimo grupo se agrupan la agroindustria y el sector agropecuario.

Recoleccion y analisis de datos

En el presente estudio, se implementaron métodos rigurosos para la recoleccion de datos en las
fases cualitativa y cuantitativa. Los datos cuantitativos se obtuvieron a través de una encuesta
dirigida a empresarios y gerentes seleccionados, complementada por observaciones estructuradas
en los entornos de interés. La fase cualitativa incluy6 entrevistas estructuradas a propietarios,
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gerentes, académicos y expertos locales sobre temas vinculados al emprendimiento y la gestion
empresarial. Ademas, se organiz6 un grupo focal con especialistas en el area, donde se discutieron
los hallazgos relevantes de la investigacion.

Los datos resultantes fueron sometidos a triangulacion, y cada etapa del proceso investigativo
se sistematizo con herramientas especializadas: SPSS version 25.0 para los datos cuantitativos
y Atlas.ti version 9 para los datos cualitativos. La medicion se adapto6 a la naturaleza de las va-
riables, asegurando resultados que contribuyan al cumplimiento de los objetivos establecidos
(Mireles-Vargas, 2015).

Instrumentos de medicion

Se utilizo la Escala de Longanimidad Organizacional (ELO) de 18 items desarrollada especificamente
para el contexto hondureno (a = .88), la Brief Resilience Scale adaptada culturalmente (a =.82), y un
cuestionario de variables sociodemograficas y de desempeno organizacional. La ELO evalda tres
dimensiones: paciencia estratégica, fortaleza animica y orientacion temporal futura.

Procedimientos analiticos

Los analisis cuantitativos incluyeron estadisticos descriptivos, pruebas de normalidad, correla-
ciones de Spearman (ante distribuciones no paramétricas), chi-cuadrado de independencia para
variables categoricas, y ANOVA de un factor con comparaciones post hoc de Bonferroni. La fase
cualitativa empled codificacion tematica inductiva con cotejo inter-jueces (k = .82). La triangulacion
metodologica siguid el modelo convergente de Creswell.
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V. Resultados

Este estudio examina diversos factores considerados en la literatura sobre organizaciones, su-
brayando la relevancia del anlisis contextual. Aunque se reconoce la utilidad de las teorias epis-
temologicas que han fundamentado la gestion empresarial, los hallazgos de esta investigacion
permiten cuestionar ciertos marcos teoricos vinculados al éxito y crecimiento empresarial. Se
aportan evidencias sobre el fracaso organizacional, la longanimidad y la pervivencia, conceptos
innovadores dentro del campo, asi como la resiliencia entendida como un efecto, y no como una
causa. Estos descubrimientos poseen un caracter cientifico y son de suma relevancia para el avance
del conocimiento en la disciplina.

Comprobacion de hipotesis

Los resultados del analisis de normalidad indican violacion del supuesto de distribucion normal
para las tres variables principales, justificando el empleo de estadisticos no paramétricos en los
analisis subsecuentes.

Prueba de Normalidad Kolmogorov-Smirnov para
Tabla 3 . .
Variables Principales
Variable Estadistico gl Sig. Decision
Longanimidad .089 146 .041 No normal
Pervivencia 112 146 .003 No normal
Resiliencia .095 146 .021 No normal

Nota: Se emplearon pruebas no paramétricas ante violacion del supuesto de normalidad
(elaborada por el autor).

El coeficiente de correlacion de Spearman entre longanimidad y pervivencia (p = .560, p < .001)
confirma H;, evidenciando una asociacion positiva de magnitud considerable que explica aproxi-
madamente 31% de la varianza compartida entre ambas variables.

Tabla 4 Prueba de Hipotesis H,: Correlacion Longanimidad-Pervivencia (Spearman)

Correlacion i p : p(bilateral) IC95% Amano Decision H,

Longanimidad x Pervivencia ¢ 560 1<.001 [43,.67] Grande Rechazar
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Tabla 4 Prueba de Hipotesis H,: Correlacion Longanimidad-Pervivencia (Spearman)

Longanimidad x Resiliencia 430 <.001 [.34, .60] Mediano Rechazar

Pervivencia x Desempeiio .380 <.001 [.23,.52] Mediano Rechazar

Nota: H; confirmada: existe asociacion positiva significativa entre longanimidad y pervivencia (elaborada por
el autor)..

Los resultados confirman tanto H, como Hj con significancia estadistica y tamanos de efecto
practicamente relevantes. Las empresas con estilo directivo participativo muestran 7.5 veces mayor
probabilidad de pervivir mas de cinco afios. Copan presenta niveles significativamente superiores
de longanimidad organizacional comparado con Ocotepeque y Lempira.

Tabla 5 Prueba de Hipoétesis H, y Hs: Chi-cuadrado, ANOVA y Estadisticos des-
criptivos.

Analisis Estadistico gl P famano Decision
efecto
H,: Estilo * Pervivencia x?=27.84 1 <.001 @ = .44 (grande) Rechazar Hy
gip';ﬁ‘ag;‘;ﬁ‘:zdad x F =566 2,143 004 T(‘:n: d'ioa 1‘1 ) Rechazar H,
Contingencia H:
Pervivencia Empresarial

Estilo Directivo <5 afios >5afnos Total

Autocratico 26 12 38

Participativo 18 90 108

Total 44 102 146

Comparaciones post hoc Hz (Bonferroni):

* Copan > Ocotepeque: p =.003
* Copan > Lempira: p =.041
* Ocotepeque = Lempira: p =.892
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Estadisticos descriptivos Hj:

M DE  95%IC

412 048 [4.00,4.24]

Departamento

Los hallazgos estadisticos obtenidos a través de las pruebas paramétricas y no paramétricas aplicadas
convergen hacia una confirmacién robusta del marco tedrico propuesto, evidenciando que la longanimidad
organizacional constituye un constructo diferenciado y medible que trasciende los limites conceptuales de
la resiliencia tradicional. La magnitud de la correlacion identificada (p = .560) no solo supera los umbrales
convencionales de significancia practica en ciencias sociales organizacionales, sino que demuestra la ca-
pacidad predictiva del &nimo directivo paciente sobre la pervivencia temporal en contextos de adversidad
estructural como el occidental hondurefio. La confirmacion de las tres hipdtesis planteadas, respaldada por
tamafios de efecto practicamente relevantes y valores p consistentemente inferiores al nivel alfa establecido,
sugiere que las diferencias culturales departamentales, los estilos de liderazgo inclusivo y la orientacion
temporal extendida operan sinérgicamente como mecanismos explicativos de la supervivencia empresarial
en economias disruptivas.

El fracaso empresarial

El fracaso es una experiencia ineludible para empresas de cualquier tamafo y antigiiedad. Sus
causas son variadas, abarcando desde deficiencias internas, como la planificacion deficiente, hasta
factores externos, como la competencia y las condiciones econdmicas. Para las empresas emer-
gentes, el riesgo de fracaso se exacerba debido a su escasez de recursos y experiencia, asi como
a su participacion en mercados impredecibles. No obstante, el fracaso puede ser una fuente de
aprendizaje y progreso. Los emprendedores pueden extraer lecciones valiosas de sus errores,
promoviendo la resiliencia y la capacidad de afrontamiento.

Por tanto, es crucial adoptar una perspectiva constructiva hacia el fracaso. Segain Bankinter (2010),
la intolerancia al fracaso representa un obstaculo significativo para la innovaciéon empresarial (p.
23). Para los empresarios de pequenas y medianas empresas (PYMES) en occidente de Honduras,
los fracasos no solo son momentos de decepcion, sino hitos que guian su evolucion. La resiliencia
es indispensable en un panorama empresarial volatil, y quienes aprenden de sus errores convierten
el fracaso en una oportunidad de reflexion y mejora.
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6 empresariales en la region
occidental de Honduras,
4 evidenciando que el sector
servicios lidera con un 40%
de fracasos, atribuible a su
vulnerabilidad ante
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(elaborado por el autor).
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El estudio revela que los fracasos en empresas emergentes apoyadas por la familia alcanzan un
35%, atribuible principalmente a la limitada experiencia empresarial de los emprendedores. Estos
hallazgos son cruciales para quienes consideran iniciar un negocio, subrayando la necesidad de
un plan solido y una investigacion de mercado exhaustiva. Asimismo, resalta la importancia de
contar con experiencia o asesoria especializada.

En el occidente de Honduras, los emprendedores mas afectados por cierres son aquellos en servi-
cios, comercio y turismo, quienes han intentado reiniciar sus negocios, enfrentando hasta cuatro
fracasos. No obstante, estos emprendedores han mostrado progresos en cada nuevo intento. Es
notable que las iniciativas familiares tienden a ser mas solidas gracias al apoyo moral y financiero
de sus miembros. De los 45 empresarios consultados, 39 indican que cada éxito o fracaso ha sido
determinante en su formacion actual. Aunque continuaran surgiendo nuevos desafios, su actitud
perseverante se ve fortalecida por las lecciones aprendidas de experiencias previas.

La longanimidad, un factor clave para la pervivencia empresarial. La persistencia es una carac-
teristica central de los empresarios que han logrado establecer negocios duraderos. Muchos ex-
perimentan fracasos, que actiian como catalizadores para nuevos intentos. A menudo, el éxito se
traduce en resultados positivos, pero para estos emprendedores, persistir tras multiples fracasos
representa un triunfo significativo. Este enfoque proporciona una comprension crucial acerca de
la resiliencia organizacional, evidenciada en los avances graduales de los directores. El fracaso no
se ve como el opuesto del éxito, sino como un componente intrinseco en su ruta hacia él. Segin
un estudio en Honduras, el 70% de los emprendimientos sucumben en sus primeros cinco anos.
De quienes sobreviven, 39 de 45 relatan haber enfrentado fracasos, lo que resalta la importancia
de la perseverancia (Cortes, 2018).
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Nota: De acuerdo con los hallazgos, la longanimidad organizacional es un proceso y no un resultado (elaborado por
el autor).

Los expertos subrayan que la disciplina y la determinacion son formas de fortaleza espiritual, que
permiten a empresarios enfrentar adversidades. Un 84.44% de estos emprendedores reconoce
que sus errores, a menudo previsibles, son parte del proceso comun de aprendizaje y, pese a los
fracasos, han encontrado estabilidad y credibilidad en sus empresas a lo largo del tiempo. Los
eventos que han precedido a los fracasos no tienen un orden necesariamente, pero en cierto
modo se manifiestan con sintomas previos a una situacion desfavorable para la empresa. Entre
estos sintomas se pueden mencionar: la mala planificacion, deficiente gestion financiera, falta de
experiencia o conocimientos, competencia desleal, evento inesperado.

Sintomas del fracaso

El fracaso no es un evento unica, sino el resultado de multiples factores. El estudio revela que ciertos
sectores son mas vulnerables y que los errores de gestion son una constante en los primeros intentos
empresariales.

Nota: Los empresarios
encuestados senalaron que es
importante aprender de los

Fracasos por Rubro Empresarial .
€rrores para evitar que se

Sintomas del Fracaso: Errores Comunes

1. Impersonalizacién Organizacional

Servicios

Comercio

Turismo

N

Emprendimiento a.
-amiliar

o 10 20 30 a0

El sector servicios, mas susceptible a las tendencias
del mercado, presenta la tasa de fracaso mas alta.

Ignorar el lado humano de la empresa, viendo a los
empleados solo como recursos y no come
personas.

. Desay amiento Fir iero

Mala gestién de los recursos financieros y
sobreendeudamiento sin un plan claro.

Creci Negocio Dec
Obsesion por vender a toda costa, descuidando la
satisfaccion y lealtad del cliente.

Desarticulacion Unitaria
Falta de tacto e interaccién con los empleados, no
valorando su contribucién individual.

repitan. Para ello, es
recomendable realizar un
analisis detallado de los
factores que contribuyeron al
fracaso y tomar medidas
correctivas (elaborado por el
autor).

Errores Sistematicos en la Gestion Empresarial: Un Analisis Critico

El presente analisis examina los errores sistematicos que han marcado la trayectoria de las em-
presas, a partir de un consenso forjado entre investigadores, participantes de estudios previos, y
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expertos académicos en el ambito empresarial. Aunque la presentacion de estos errores carece
de un orden particular, es evidente que se manifiestan como sintomas precursores de crisis en
las organizaciones.

Emprendimientos Volubles

Los empresarios han compartido que, en sus inicios, a pesar de no ser jovenes (con una media
de 42 anos al considerar la estabilizacion emocional de sus empresas), experimentaron una des-
proporcion significativa entre sus aspiraciones y la viabilidad de sus ideas de negocio. A medida
que sus proyectos maduraron, aprendieron la importancia de anclar sus suenios en la realidad. Se
evidencio6 que la percepcion del fracaso es subjetiva, variando de acuerdo con las expectativas de
cada individuo.

Impersonalizacion Organizacional

Muchos gerentes reconocen que su entendimiento inicial de la empresa era erroneo, al concebirla
como una estructura deshumanizada. Con los afos, han desarrollado una comprension mas mati-
zada que resalta la importancia de la dimension humana de la organizacion, alineando la riqueza
generada con el bienestar de quienes contribuyen a su funcionamiento.

Desapalancamiento Financiero

Un error critico que persiste entre los empresarios es la ausencia de un plan financiero claro. La
falta de un uso eficiente de los recursos, particularmente los fondos provenientes de créditos,
puede llevar a situaciones de grave sobreendeudamiento. La claridad en los objetivos de negocio
es vital para evitar que los compromisos financieros se tornen insostenibles.

Ventas Crecientes en un Negocio Decadente

En el proceso de formacion empresarial, la obsesion por las “ventas y mas ventas” puede desviar la
atencion del principio fundamental de la sostenibilidad. Esta vision unidimensional puede resultar
en un ciclo de vida acelerado para productos y marcas, lo que a menudo provoca fracasos al no
considerar la importancia de fidelizar a los consumidores.

Quehacer sin Saber

La falta de investigacion y desarrollo se convierte en una limitante significativa para las PYMES,
que a menudo no pueden permitirse tales costos. No obstante, los lideres de estas organizaciones
indican que la experiencia acumulada a lo largo del tiempo les permite una comprensiéon mas clara
de su razon de ser, asi como de las dinamicas del mercado.
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Desarticulacion Unitaria de la Organizacion

La desconexion entre gerentes y empleados a menudo se convierte en un obstaculo. Los em-
presarios reconocen que no basta con afirmar que los empleados son esenciales; es necesario
involucrarlos de manera efectiva. Una gestion que no valora las contribuciones individuales a pesar
del trabajo colectivo puede llevar a la desarticulacion organizativa.

El fortalecimiento organizacional se asocia con una baja tasa de rotacion de personal, donde un
alto sentido de pertenencia permite la longevidad en el mercado. La solidaridad organizacional
juega un papel crucial, ya que estimula a los empleados a adaptarse y a enfrentar tanto fracasos
totales como parciales, manteniendo la moral y el compromiso hacia la empresa.

Un colaborador se vuelve longanimo cuando su aportacion trasciende el cumplimiento de funcio-
nes, ya que la sostenibilidad del negocio se convierte en el objetivo primordial de los colaboradores.
En escenarios de crisis, la respuesta colectiva de los empleados puede resultar determinante para
la recuperacion organizacional.

Tanto los empleados como la organizacion en su conjunto pueden desarrollar actitudes resilientes
de manera espontanea. La esencia de una empresa refleja la suma de las caracteristicas de sus
integrantes, lo que implica que las disrupciones son parte inherente de su evolucion. Este ciclo
de adversidad y adaptacion resalta la importancia de la confianza en la superacion de obstaculos
y la busqueda de soluciones.

Con el tiempo, quienes meditan sobre sus visiones comprenden que la paciencia se asemeja mas
a una ciencia que a otras disciplinas. Un empresario perspicaz comento: “Se debe aprender a to-
lerar lo que no se puede modificar, e incluso lo modificable”. De este modo, senala que €l y otros
emprendedores avanzan, incluso admitiendo estancamientos o desafios. Una capacidad esencial
del emprendedor es el discernimiento. Como se menciono6 anteriormente, las derrotas, ya sean
parciales o totales, pueden marcar la frontera entre el éxito y el fracaso. Reconocer los mensajes
que emergen de los eventos es crucial; estos pueden compararse a las sefiales de un semaforo:
avanzar con precaucion, con determinacion o detenerse.

El universo, cohesionado en sus niveles macro y micro, asegura que el tiempo y el espacio estén en
equilibrio. La sostenibilidad empresarial, mas alla del éxito econémico, se logra con longanimidad,
alcanzando las expectativas.

La estabilidad organizacional resulta de la sinergia entre oportunidades y el entorno. Este estado
es ciclico y temporal. Un empresario consciente de esta dindmica entiende que las amenazas
evolucionan, pero la paciencia cultiva la resistencia y la confianza en la reinvencion organizacional.

Longanimidad y/o Resiliencia Empresarial

Segun Olis et al. (2019) caracterizan la resiliencia como la capacidad adquirida por las organiza-
ciones para persistir a pesar de las adversidades. Aunque el concepto ha sido asociado principal-
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mente con la supervivencia de las empresas tras enfrentar crisis, su esencia es mas profunda. La
longanimidad, entendida como la habilidad de tolerar el sufrimiento con paciencia y resignacion,
es un componente critico que subyace a la resiliencia organizacional. Las empresas que cultivan
esta virtud se mantienen activas ante las dificultades, sosteniendo la esperanza de tiempos mas
favorables. Reconocen que los fracasos son oportunidades que pueden ser utilizadas para un
progreso continuo y sostenible (Olis et al., 2019).

Desde la perspectiva empresarial, los individuos conciben sus diferencias y similitudes colectivas
como “competencias colectivas” Este fenomeno refleja el impulso intrinseco hacia la trascenden-
cia y el reconocimiento. Sin embargo, en el marco de los paradigmas capitalistas, esta tendencia
puede dar lugar a una competencia desenfrenada entre empleados, propiciando actos de violencia
laboral, envidia y una desintegracion organizacional. Ante la amenaza de la supervivencia, surge
la posibilidad de un sentido de cooperacion. Esto implica la basqueda de logros personales que
no comprometan el bienestar colectivo.

0Tl | Longanimidad vs. pervivencia
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Cuando una organizacion se enfrenta a desafios, se manifiestan dos actitudes: la indiferencia o
la confrontacion. En ciertos casos, las dificultades acttian como catalizadores, impulsando a los
individuos a desarrollar su mejor version. El papel del liderazgo en estas circunstancias es decisivo,
ya que determina el fomento del estoicismo y la participacion. La colaboracion y la percepcion
colectiva estan moldeadas tanto por el entorno como por la filosofia institucional adoptada. El
espiritu de longanimidad, que implica soportar las dificultades con paciencia, es fundamental para
cultivar la resiliencia organizacional.
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VI. Discusion

La cultura conservadora de los empresarios sujetos de estudio dificulta el acceso a datos cuanti-
tativos importantes. Entre estos, de orden financiero y volimenes de ventas. Aunque los propie-
tarios y gerentes estan predispuestos a compartir informacién, a menudo se abstienen de revelar
datos confidenciales, lo que puede comprometer la objetividad del anélisis y de la presentacion
de hallazgos. No obstante, la informacion recopilada de los gerentes ha sido verificada a traves de
las percepciones de los empleados y la satisfaccion del cliente.

La habilidad adaptativa de las empresas es un indicador fundamental de su resiliencia. La lon-
ganimidad se manifiesta en un comportamiento organizacional mas agil y adaptable frente a las
contingencias. La paciencia organizacional juega un papel vital en el desarrollo de habilidades
sustentadas en la constancia y la perseverancia. La empresa longanime avanza bajo presion, exhi-
biendo resiliencia y un espiritu inquebrantable. De este modo, la longanimidad se erige como un
marco conceptual valioso para entender a los empresarios que muestran capacidad y resiliencia
de manera duradera y no esporadica.

Longanimidad Organizacional

L
Nota: La ilustracion muestra una analogia con lo
que implica la longanimidad organizacional, como
una base enraizada que da estabilidad y soporte a
la organizacion (elaborado por el autor).

Con base a la ilustracion anterior, se puede decir que el perfil del empresario longanimo se cimenta
en valores espirituales que contrastan con los modelos dominantes del sistema capitalista. Esta
congruencia entre comportamiento personal y organizativo fortalece su estructura operativa. A
pesar de que el comportamiento cognitivo de estos empresarios no siempre se caracteriza por una
educacion formal elevada, es notablemente contraintuitivo, prospectivo, positivo y esperanzador.
Estos aspectos permiten que estas empresas, a pesar de su crecimiento econémico moderado,
resistan adversidades, crisis y desastres, incluso sin contar con abundantes recursos financieros.
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A diferencia de lo que sugieren las teorias tradicionales, las organizaciones longanimes, a menudo,
no realizan estudios de mercado de manera sistematica, pero logran desarrollar una comprension
integral de su mercado objetivo.

La longanimidad organizacional constituye un constructo que articula la tolerancia al fracaso y
la disposicion a aprender de los errores en ciertos emprendedores. Este perfil se forja a partir de
experiencias vividas y encuentra su fundamentacioén en raices espirituales que van mas alla de la
resiliencia. La longanimidad actia como la base espiritual que permite a los empresarios no solo
ser resilientes, sino también aumentar sus probabilidades de atravesar disrupciones tanto internas
como externas a sus operaciones. Las pequenas y medianas empresas (PYMES) observadas en
Ocotepeque, Lempira y Copan representan una antitesis al modelo capitalista que asocia el éxito
empresarial inicamente con el crecimiento econdmico.

A pesar de su escasez de recursos financieros, estas companias logran mantenerse sostenibles
gracias a la eficiencia de los valores y raices desarrolladas por sus lideres en un contexto general
adverso, pero a la vez formativo. La analogia de la longanimidad organizacional puede simplificarse
a laimagen de un arbol, donde el crecimiento visible de la copa se correlaciona con las raices que
permanecen ocultas en la tierra. Este arbol representa, por un lado, el perfil empresarial desa-
rrollado a partir de las vivencias; y por otro, la base espiritual que sustenta tanto la longanimidad
como la resiliencia. En resumen, se sugiere que la longanimidad organizacional no solo nutre la
resiliencia de los empresarios, sino que también resalta la importancia de las raices espirituales
en la construccion de empresas sostenibles ante retos significativos.
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VII. Conclusiones

El anélisis realizado confirma que la longanimidad organizacional constituye un determinante
esencial de la pervivencia de las PYMES en los departamentos de Copan, Ocotepeque y Lempira.
A partir de la integracion teodrica y los resultados empiricos, se presentan las conclusiones arti-
culadas con cada objetivo especifico.

* La evidencia cuantitativa y cualitativa converge en demostrar que la longanimidad orga-
nizacional, manifestada como paciencia estratégica, fortaleza emocional y vision de largo
plazo incrementa de forma sustantiva la probabilidad de que una pyme supere los cinco
anos de operacion, incluso en entornos caracterizados por volatilidad econémica y limitada
infraestructura.

* Caracterizacion conceptual: La longanimidad se diferencia de la resiliencia y de la perseve-
rancia en que introduce un componente animico-espiritual que orienta la mirada empre-
sarial hacia horizontes temporales amplios. Este matiz dota al concepto de una dimension
explicativa adicional que ilumina fenémenos de permanencia que la literatura tradicional
no logra capturar con precision.

* Asociacion longanimidad-pervivencia: La relacion positiva identificada entre los puntajes de
longanimidad y los afios de funcionamiento valida empiricamente la hipotesis principal del
estudio: las empresas con mayores niveles de constancia de animo presentan trayectorias
mas extensas y estables. Este hallazgo sugiere que la longanimidad puede considerarse un
recurso estratégico intangible con efectos medibles sobre la supervivencia organizacional.

* Influencia del estilo directivo participativo: La interaccion estadisticamente significativa
entre estilo directivo y pervivencia evidencia que el liderazgo participativo potencia el
efecto de la longanimidad. Cuando los propietarios comparten decisiones y generan con-
fianza colectiva, la constancia de animo se cristaliza en conductas grupales que refuerzan
la capacidad de sostener operaciones en periodos criticos.

» Diferencias departamentales: Las comparaciones interdepartamentales confirman que
Copan exhibe niveles superiores de longanimidad en comparacién con Ocotepeque y Lem-
pira. Este resultado se interpreta como reflejo de una cultura cafetalera historicamente
orientada a ciclos largos de inversion y cosecha, los cuales fomentan practicas de espera
paciente y planificacion intergeneracional.

* Mecanismos fenomenologicos: Las narrativas empresariales revelan tres procesos que
explican la estadistica: el aprendizaje del fracaso como capital de experiencia, la paciencia
estratégica como forma de sacrificio diferido y el liderazgo inclusivo como catalizador del
animo colectivo. Estos mecanismos ilustran como la longanimidad se interioriza y opera
cotidianamente en la toma de decisiones.
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Las organizaciones que carecen de una estructura duradera han de adoptar una mentalidad de
aprendizaje y crecimiento, incluso frente al fracaso. En este contexto, es esencial aprender de los
errores y optimizar las estrategias empleadas. Asimismo, el desarrollo de la resiliencia y la tole-
rancia a la frustracion resulta fundamental, ya que el fracaso es una realidad inherente al ambito
empresarial. En particular, se pueden considerar las siguientes recomendaciones:

* Fomentar una cultura de aprendizaje organizacional: Es vital crear un entorno que incentive
a los empleados a compartir ideas y aprender de sus equivocaciones.

» Establecer un proceso de revision y retroalimentacion: Este proceso permitira a los em-
pleados aprender de sus experiencias, mejorando asi su rendimiento.

* Ofrecer oportunidades de desarrollo profesional: Estas oportunidades son cruciales para
que los empleados adquieran las competencias necesarias para prosperar.

* Reconocer la importancia de la longanimidad y la resiliencia en el emprendimiento: Estos
elementos son esenciales para superar fracasos y avanzar en el camino del éxito.

* Incorporar el aprendizaje de errores como parte de la cultura organizacional: Esta practica
debe constituir una nueva forma de gestionar que reconozca los errores como componen-
tes cruciales del éxito sostenible.

* Adoptar una actitud longanima: Los empresarios deben estar dispuestos a afrontar adver-
sidades y aprender de sus tropiezos.

* Equilibrar suenos con realismo: Aunque los suefios son motores de motivacion, es impe-
rativo aterrizarlos en acciones concretas que eviten la frustracion.

* Aceptar que el fracaso es normal en el emprendimiento: Todos los empresarios experimen-
tan fracasos; lo fundamental es aprender de ellos y persistir.

* Concentrarse en lo controlable: Los emprendedores deben focalizarse en sus acciones y
estrategias, evitando distracciones que escapan a su control.

» Priorizar la satisfaccion del cliente: Considerar la atencion al cliente y la mejora de la calidad
de productos o servicios es esencial para la sostenibilidad del negocio.

* Fomentar el pensamiento critico y la creatividad: Es necesario crear un ambiente donde
los empleados se sientan comodos expresando sus ideas y cuestionando el statu quo.

* Apoyar la experimentacion: Es crucial facilitar oportunidades para que los empleados pue-
dan testar nuevas ideas y aprender a partir de la experiencia.
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Finalmente, es vital que los emprendedores, especialmente los que inician su camino, presten
especial atencion a su relacion e interaccion con los empleados. Este enfoque es determinante
para el éxito empresarial, dado que los empleados constituyen un recurso invaluable para la sus-
tentabilidad de la organizacion.
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