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RESUMEN

Multiples son los problemas originados de las fricciones del mercado laboral, entre estas tltimas se
encuentran la falta de correspondencia entre el nivel de calificaciéon de un determinado profesional
y el nivel de calificacién requerido por un empleador, ademas de la falta de capacidad de la estructu-
ra productiva para absorber en su totalidad a los profesionales egresados de nivel medio y superior,
sumado a esto la precariedad de programas que incentiven la inversiéon como fuente de empleo de
profesionales. La poca participacion de profesionales en el total de la fuerza de trabajo de Honduras
con lleva a la interrogante ;serda que el capital humano es poco productivo dentro de las principales
actividades economicas del pais? El estudio de determinantes de la empleabilidad en el mercado la-
boral realiza un analisis de la oferta y demanda del mercado laboral con el fin de conocer cuéles son
los principales factores que inciden en la contratacion o no de un profesional. Mediante el andlisis del
contexto del mercado laboral hondurefio se percibe que para propiciar una empleabilidad sostenible
es necesaria una debida articulacion entre la oferta de titulados universitarios y la demanda del mer-
cado laboral a fin de garantizar la explotacion de los recursos con que cuenta el pais.

Palabras clave: Empleabilidad, demanda de profesionales, oferta de profesionales, mercado de traba-
jo.
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ABSTRACT

There are multiple problems caused frictions in the labor market, among the latter are the mismatch
between the skill level of a particular professional and qualification level required by an employer,
and the lack of capacity of the production structure to absorb fully the professionals graduated from
middle and upper level, added to this the precariousness of programs that encourage investment as a
source of employment of professionals. The low participation of professionals in the total workforce of
Honduras with leads to the question is it that human capital is little productive in the main economic
activities of the country? The study of determinants of employability in the labor market performs
an analysis of supply and demand in the labor market in order to know which are the main factors
affecting recruitment or are not a professional. By analyzing the context of Honduran labor market is
perceived to promote sustainable employability one proper coordination between the supply of gra-
duates and labor market demand in order to ensure the exploitation of the resources of the country is
necessary.

Keywords: Employability, demand for professionals, supply of professionals, labor market.
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1. INTRODUCCION

En los ultimos anos el mercado laboral ha evolucionado debido a la implementacién de nuevas tecno-
logias muchos trabajos estan siendo remplazados por maquinas y esta evolucion con lleva una serie
de implicaciones entre las que se encuentra un exceso de oferta de trabajadores ante un mercado de
trabajo incapaz de absorber a todos los trabajadores.

De acuerdo con Rehem y Brinsco(s.f.) en su estudio proponen que los paises Iberoamericanos deben
procurar fortalecer la educaciéon Técnico Profesional y el empleo, sobre todo en un mercado laboral
con matices cambiantes, en el cual el empleo ha pasado de ser un elemento seguro y estable a un
elemento cambiante y discontinuo. Los trabajos en los que el individuo permanecia durante largos
periodos de tiempo son cosa del pasado y el desempleo ha aumentado consecuentemente, es por ello
que para disminuir los niveles de desempleo la sociedad en conjunto debe prestar atencién a cuales
son los factores determinantes de una empleabilidad sostenible.

Para el estudio de los determinantes de una empleabilidad sostenible resulta necesario definir qué
factores personales inciden en la empleabilidad de un profesional y cudles son los factores que con
llevan a el mercado de trabajo a demandar una mayor cantidad de profesionales. Cabe destacar que los
niveles de empleabilidad de los profesionales estan determinados por multiples factores y que varian
dependiendo el contexto econémico predominante en cada pais, es por ello que en el presente trabajo
se caracterizara la empleabilidad de profesionales del sector laboral hondurefo para el periodo 2000-
2014.

2. MARCO CONCEPTUAL

De acuerdo a Moreno Minguez (2015) la empleabilidad es desde la perspectiva econémica un con-
junto de factores, principalmente relacionada con la formacion, que cumplen las expectativas de los
empleadores respecto a la cualificacién de sus trabajadores. Se vincula con el capital humano que
incorpora el individuo como trabajador a la empresa para generar valor aftadido.

Segun Fundacidn para el Desarrollo de la Funcién de Recursos Humanos (s.f.) define la empleabilidad
como la capacidad que una persona tiene para tener un empleo que satisfaga sus necesidades profesio-
nales econdmicas, de promocion y de desarrollo a lo largo de su vida. La empleabilidad sostenible es la
capacidad de acceso al primer empleo, el mantenimiento de este y la obtencién de nuevos empleos si
fuera necesario (Gonzales Pérez, 2015). Las competencias se entienden como un espacio de conductas
abiertas y manifiestas que le permiten a una persona rendir eficientemente. También se puede conce-
bir como la habilidad de un individuo que tiene caracteristicas de su comportamiento y bajo la cual
orientado a la tarea puede clasificarse de forma légica y fiable (Gonzalez Maura y Gonzélez Tirados,
2008, p.188)

3. METODOLOGIA

La presente investigacidn es de corte exploratorio. Analiza los factores de posibilitan la insercién al
mercado laboral para los profesionales de educacién superior, para ello se presentan algunas dimen-
siones que establecen los criterios para la empleabilidad, para luego, de manera sistematica se estu-
dien una a una estas dimensiones, bajo la agrupaciéon de valoraciones de expertos. Es para ello que se
crea una clasificacion de la literatura, la cual sugiere reconocimiento de estos temas por parte de los
autores, quienes figuran ante este articulo como expertos y ofrecen su juicio a través de la bibliografia
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referenciada. Una vez recopilada la informacion, se brinda un peso ecuanime a cada valoracion, y la
informacién es tabulada, obteniendo como resultado un nuevo esquema de estudio para la contra-
tacion de profesionales en el mercado laboral y las variables que bosquejan las relaciones emplea-
dor-empleado en el contexto nacional.

3.1 Componentes y recoleccion de datos

3.1.1 Factores personales, externos y circunstancias socio familiares.
Segun Linares Insa, Cordoba Ifesta, y Zacarés Gonzalez (2012) existen indicadores de empleabilidad
los cuales se estructuran en torno a tres ejes, factores individuales, caracteristicas personales y fac-
tores externos. Los autores relacionan los factores individuales con indicadores que se refieren a las
variables actitudinales (dispersiones de animo) y actitudinales (las capacidades competenciales) que
estan relacionadas con las competencias laborales.

A continuacion, se presentan los indicadores de la empleabilidad, donde la categoria de circunstancias
socio familiares son las que inciden sobre la capacidad de insercidn del profesional al mundo laboral.
Asimismo, los factores externos como todos aquellos indicadores del mercado laboral que influyen de
una u otra manera en la empleabilidad y los factores personales que inciden en la oportunidad de ser
empleado (Linares Insa, Cordoba Ifiesta, y Zacarés Gonzalez, 2012).

« Factores personales: Caracteristicas sociodemograficas, atributos personales, cualidades per-
sonales, habilidades y competencias, formacion, conocimiento basico del empleo, vida labo-
ral, busqueda de empleo, salud, movilidad geografica y flexibilidad laboral.

« Factores externos: Factores del mercado de trabajo, factores macroeconémicos, caracteristi-
cas de la oferta, factores de contratacion, politicas de empleo, otros factores de politicas de
empleo.

« Circunstancias sociofamiliares: Responsabilidad y cuidados familiares, cultura de trabajo y
acceso a los recursos.

De acuerdo al estudio realizado por Linares Insa, Cérdoba Ifesta, y Zacarés Gonzalez (2012) en los
instrumentos empleados por las empresas para evaluar al candidato entrevistado, los indicadores que
despiertan mas interés para las empresas respecto a los factores personales, son las habilidades y com-
petencias, entre estas destacan por su importancia, la iniciativa, independencia, auto organizacién
(en la gestidn del tiempo y tareas). Entran aqui mismo las habilidades sociales tales como trabajo en
equipo, aceptacion de criticas, habilidades sociales basicas de comunicacién interpersonal y gestion
del conflicto. También se toma mucho en cuenta los atributos personales, como la autoestima, la tole-
rancia, el respeto, la tolerancia al estrés, la frustracion, la responsabilidad.

En las circunstancias sociofamiliares o tal cual lo indica los autores las “circunstancias personales” a
manera de otros indicadores que se deben medir cuando se habla de empleabilidad, estos son los as-
pectos que repercuten en el individuo, condicionandolo en su lugar que ocupan en el mundo laboral,
aqui se pueden mencionar como mas relevantes el acceso a los recursos, acceso a redes de apoyo, y
la variedad y nimero de éstas, la situacion econémica, como acceso a fuentes formales, informales
de apoyo financiero, el transporte y la vivienda, son importantes para el acceso al empleo. Lo que
condiciona la empleabilidad es el elemento “hijos”, como circunstancia personal, de acuerdo a este
estudio. Con respecto a los factores externos, la remuneracién y las condiciones de trabajo, son los
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mas apreciables.

Asimismo, Moreno Minguez (2015), destaca un factor relevante en la situacién espaiola
como un elemento limitante para la empleabilidad en el mercado laboral, apuntan a las
politicas laborables, provocando rigidez del mercado laboral. Existente ademas una seg-
mentacion del mercado laboral, incentivando el uso fuerte de la contratacién temporal.

Se conocen otros factores colectivos que condicionan la empleabilidad como ser los fac-
tores personales, factores laborales de la empresa, factores del entorno socio-econémico,
factores educativos y académicos, factores profesionales, factores socio laborable y factores
institucionales (Fundacion para el Desarrollo de la Funcion de Recursos Humanos, s.f.)

Una estabilidad en el empleo es una condicién favorecedora de la implementacién de la
empleabilidad. El mercado de trabajo esta asociada a las denominadas competencias profe-
sionales o laborales, y la educativa, vinculada a las competencias de egreso o curriculares.
Al momento de reclutar personal las empresas se aproximan al enfoque de competencias
para sus procesos de seleccion. Muchas veces, el determinante para acceder al puesto de
trabajo es tener las competencias en sentido estricto y competencias técnicas.

Segun Berna y Serna (2010), los aspectos mas valorados en los procesos de seleccion de
personal por las empresas, son las competencias y capacidades, dentro de estas se destacan
las relaciones interpersonales, trabajo en equipo, orientarse al cliente, liderazgo, compro-
miso, orientacién a los resultados y esmero, pro actividad, mejora continua y adaptacion a
los cambios, capacidad de analisis y sentido holistico, habilidades comunicativas y domi-
nio del inglés y del programa Excel.

De acuerdo a Valero Osuna (2012) acentua las variables curriculares mas relevantes en el
curriculum vitae de los profesionales, en primer lugar, se encuentra la carrera que ha cur-
sado el candidato, en segundo lugar, la opcién mas repetida es la vinculada a la experiencia
profesional relacionada, en tercer lugar, la mas sefialada es la formacién complementaria.

Las caracteristicas sociodemograficas relevantes mas valoradas son el ambito geografico de
procedencia o lugar de residencia del candidato es la alternativa mas valorada en primer
lugar, estos resultados se podrian explicar deduciendo la cercania del domicilio del can-
didato al lugar del centro de trabajo como sinénimo de mayor disponibilidad, y por ende,
de mayor atractivo para el empleador al tratarse de personas que no han de desplazarse
grandes distancias, con lo que redundaria indirectamente tanto en la motivacién como
en la satisfaccién del empleado con su ocupacion, en segundo lugar fue la edad. (Valero
Osuna, 2012, p. 48-49)

Del mismo modo, este autor, especifica los procesos de seleccidn mds habituales aplicados
por las empresas, de los resultados obtenidos en esta investigacion se describié como pri-
mera opcion las practicas en empresa, la segunda alternativa es seleccion entre los trabaja-
dores de la propia entidad y finalmente, se recurre a las redes de contactos personales. Las
pruebas de seleccion de personal mads aplicados son las pruebas psicométricas, dinamicas
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grupales, pruebas profesionales y entrevistas de seleccion. Asi también, los tipos de contrato mas ha-
bitual que las empresas ofrecen son contratos temporales, formativo, contrato indefinido. Siendo el
contrato temporal al que mas recurre la empresa. (Valero Osuna, 2012).

3.1.1.1 Factores externos que determinan el nivel de empleabilidad de profesionales

Segun Brown et al (2002) citado por Lessa (2002) cuando se habla de empleabilidad no se limita a
una lista de habilidades predeterminadas, ya que la definiciéon de habilidad no lo permite, la literatura
considera las habilidades como las capacidades, competencias o atributos, niveles de aprendizaje entre
otros. Sin embargo el termino empleabilidad siempre con lleva una serie de caracteristicas que posee
el individuo que le permitira ser empleado con éxito, siendo el mismo término de caracter idealista
al no considerar la importancia que emana el mercado laboral en este proceso ya que no es posible
que un individuo que cuente con todas las habilidades y conocimientos requeridos sea empleado si el
mercado laboral carece de la demanda de sus habilidades y conocimientos mismos que serian insufi-
cientes en una situacion como esta.

A continuacidn, se enuncian algunos factores del mercado de trabajo que inciden en la empleabilidad
de profesionales presentados por el centro documentacion de estudios y oposiciones (CEDE, s.f.):

« Empleabilidad de acuerdo a los diferentes sectores economicos
Cada sector de la economia posee particularidades propias como ser nivel de cualificacion
requeridos, uso de tecnologias, jornadas laborales, entre otros.
Particularidades que guiaran su propia demanda de empleo, de esta forma el estudio “Deter-
minantes del empleo y diferencias sectoriales” realizado por Flores y Morandé (s.f.) conside-
ra el numero de trabajadores asalariados ocupados para el sector Comercio, Construccién e
Industria Manufacturera como variable representativa del empleo en dichos sectores.

Tanto el sector construccion como la industria manufacturera tienen un comportamiento
similar, lo cual no ocurre del mismo modo para el sector Comercio, por lo que ha resultado
interesante para los autores del estudio mencionado con anterioridad, identificar cuales son
las variables relevantes en la determinacién del empleo en esos sectores.

La principal explicacion de la heterogeneidad del comportamiento del empleo del sector comer-
cio es que el mismo depende del tipo de cambio real y del costo del uso de capital. Con una re-
lacion complementaria con el salario minimo y capital. Por su parte, la industria manufacturera
responde en mayor medida a cambios en el salario minimo con movimientos inversos en el nivel
de mano de obra utilizado y mostrando la misma relacion, pero en menor proporcién se encuen-
tra el sector construccion. Este ultimo responde en mayor proporcion a los cambios en la activi-
dad econdmica agregada, por lo que al aumentar el nivel de actividad econémica se esperaria que
aumentara el empleo en el sector construccion. (Flores y Morandé, s.1.)

Esto sugiere que el nivel de empleabilidad es variable dependiendo de las necesidades y par-
ticularidades de cada sector econémico, por lo que puede que ciertas variables econdmicas
(generales como salario minimo, actividad econémica agregada) incidan en varios sectores
del mismo modo, sin embargo, siempre habra otras variables econémicas (especificas como
nivel de cualificacién) que entran en juego en la determinacidn del nivel de empleo en cada
sector economico.
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« Empleabilidad segtn niveles de cualificacién

Los niveles de cualificacidon requeridos en cada trabajo van a depender de las exigencias de
cada puesto, es por ello que algunos puestos demandaran mayores conocimientos técnicos
en tanto que otros prestaran especial atencidn a las relaciones interpersonales, capacidades,
experiencia laboral, entre otros.

La teoria del Capital Humano de Gary Becker (1983) citado por Diaz (2009) establece que
capital humano es aquel conjunto de capacidades que se deriva de los conocimientos gene-
rales y especificos obtenidos por el individuo a lo largo de su formacidén, este conjunto de
capacidades le permitira al individuo mismo una mayor productividad y empleabilidad.

El nivel de empleabilidad de un profesional dependera de en gran medida del capital humano
que posee, pero ademas de la demanda existente en el mercado laboral por esos determinados
conocimientos generales y especificos que posea.

« Empleabilidad segun evolucion del mercado de trabajo
Jurgen Weller (2001) sefiala que las tendencias recientes han marcado la heterogeneidad de
las actividades que se realizan en el sector terciario, sobre todo en lo que se refiere al uso de
capital fisico, tecnologia y capital humano; esta afirmacion es valida para los demas sectores
economicos. En un mercado laboral cambiante surgen nuevas titulaciones para hacer frente a
los nuevos puestos que demanda el mercado de trabajo en base a la creacién de nuevos pro-
ductos y/o servicios.

Sin embargo, son multiples los factores externos que determinan la empleabilidad de profesionales y
que ejercen una influencia directa o indirecta tal es el caso de los siguientes factores:

« Para Burt (1992) citado por Portes (1998) quien sefiala que el capital social no es mas que el

conjunto de colegas y contactos en general que a través de sus recursos proveen de oportu-
nidades a los individuos. En su analisis identifica que los lazos mas densos ofrecen informa-
cién hasta cierto punto redundante y que son los huecos estructurales es decir los grupos o
individuos con los que no se tiene relacion los que permiten la empleabilidad del individuo
al dotarlo de nuevos recursos.
Weller(2007) explica que si bien es cierto existe un discurso “meritocratico” en el que se
expone que entre mayor educacioén seran mayores las oportunidades de una empleabilidad
sostenible. La realidad del mercado de trabajo es diferente, realidad en la que el capital social
juega un papel predominante en el acceso de empleos atractivos, incurriendo en exclusion
social de los individuos que carecen de contactos o redes de estructuras sociales.

e En su estudio Olivan Villobas (s.f.) reconoce los factores macroeconémicos como determi-
nantes de la empleabilidad. Las condiciones macroeconémicas que se generen a través de
buenas medidas de politica monetaria incentivaran el crecimiento econdmico, por ende, au-
mentara el nivel de confianza de las empresas a mediano y largo plazo, y las expectativas de
crecimiento de las mismas haran que se demande mas capital humano, incidiendo asi de
forma positiva en la empleabilidad.
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3.1.2 Descripcion de factores empresariales que inciden en la Demanda de Profesionales
sPor qué los empleadores estarian dispuestos a dar empleo a los profesionales que estan dispuestos
a ofrecer sus servicios de trabajo? ;Porque la demanda de profesionales en el mercado laboral se ve
afectada ante un aumento en la demanda de sus productos o servicios? En base a estas interrogantes
se realizara el analisis de la demanda de profesionales por parte de los empleadores.

De acuerdo con McConnell, Brue, MacPherson (2007) en su libro “Economia laboral” la demanda de
trabajo es una demanda derivada. En ese sentido la demanda de profesionales en las distintas activida-
des econdémicas del pais va estar determinada por la demanda de los productos o servicios que ofrecen
las mismas. Los autores sefialan que la demanda de un tipo de trabajo en especifico estara derivada
por dos factores:

De lo productivo que sea el trabajo en el proceso de creacién de un producto o servicio.

Del valor de mercado de ese producto o servicio.

Por lo que se puede deducir que si el trabajo de un titulado universitario es muy productivo en la acti-
vidad principal de la organizacién de trabajo y si esta actividad (producto 0 servicio) es muy valorada
por la sociedad, la demanda de trabajo de ese titulado universitario sera elevada.

Por otro lado, el estudio “Factores determinante de la demanda de titulados universitarios por parte
de las Pymes Gallegas” (s.f) pretende describir cuales son las caracteristicas empresariales que pueden
incentivar la contratacion de titulados universitarios. Los resultados afirman que tanto el tamano de
la empresa, las expectativas de crecimiento de la empresa como el nivel formativo de los puestos di-
rectivos tienen una relacion positiva con la intencién de contratar titulados. Los autores sefialan que a
mayor tamafo de la empresa es decir cuando una empresa cuenta con mayor numero de trabajadores
a su cargo y ademads registra mayores ingresos tendera a contratar mas titulados universitarios. Las
expectativas de crecimiento presentan la misma relacion positiva, ya que entre mayor sea el crecimien-
to esperado por parte de las pymes, mayor sera la necesidad de contratar a profesionales para lograr
una adecuada administracion. Finalmente, a mayor nivel formativo de los puestos directivos mayor
contratacion de titulados universitarios, dado que se espera que los directivos profesionales tengan
mas conciencia de las capacidades que se obtienen a través de la formacidn universitaria y que son
requeridas por la empresa para ciertos puestos.

Los factores antes seflalados son delimitados con mas detalle por parte de Idalberto Chiavenato (2009)
en su libro “Administracion de Recursos Humanos” a continuacion se realiza una comparacion de
ambos. Respecto a las expectativas de crecimiento de la empresa, el autor afirma que una de las ra-
zones por las que las organizaciones inician sus procesos de contratacion es porque tienen planes de
crecimiento y desarrollo a futuro, por lo que su requerimiento de personal aumentara. Ademas, la
variable mayor nivel formativo de puestos directivos juega un papel crucial en la contratacion de per-
sonas capaces, ya que cada gerente debe conocer las implicaciones de cada uno de los puestos bajo su
responsabilidad y verificar que dichos puestos estén siendo ocupados por las personas idoneas.

La variable tamana de la empresa es considerada en el “Modelo basado en la demanda estimada del
producto o servicio” de la siguiente manera; El modelo indica que las necesidades de personal depen-
den de la demanda del producto o servicio y que dicha relacion tiene implicaciones provenientes de
cambios en la productividad, tecnologia, disponibilidad interna y externa de recursos financieros y
disponibilidad de personas en la organizaciéon. Una evidencia de ello es que, dado un aumento en la
productividad generado por un cambio en tecnologia, requerira menos personal para cada unidad de
produccién. No obstante, este aumento en productividad hara que el precio del producto o servicio
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baje, consecuentemente la demanda del mismo aumentara y finalmente la demanda de personar tam-
bién aumentard. Por tanto, si aumenta la demanda del producto o servicio también aumentaran los
ingresos y el nimero de trabajadores o dicho en otras palabras el tamafio de la empresa.

En general podemos concluir que los factores que con llevan a que las empresas u organizaciones de-
cidan si contratar o no a mas profesionales son: la demanda del producto o servicio, las expectativas
de crecimiento de la misma y el mayor nivel formativo de puestos directivos.

3.1.3 Niveles de empleabilidad de los profesionales relacionado a las competencias genéri-
cas y especificas del perfil del profesional
Segun Gonzalez Maura y Gonzalez Tirados (2008), las competencias especificas son correspondientes
a las utilizadas en una determinada profesion. Sin embargo, las competencias genéricas se expresan
tales como la habilidad de gestionar de forma independiente y permanente el conocimiento, de inves-
tigar, de trabajar en equipo, hablar un segundo idioma y seguir en constante aprendizaje adquirido
conocimiento.

Las competencias especificas estan mas enfocadas en el “saber profesional’, el “saber hacer” y el “saber
guiar’, y las competencias genéricas se posicionan en el “saber estar” y el “saber ser” (Gonzalez Maura
y Gonzalez Tirados, 2008, p.191 y 192). Es muy importante incluir la formacién y desarrollo de com-
petencias genéricas y especificas en el proceso de formacidn profesional, para ser mas competitivos y
un mayor nivel de empleabilidad de los profesionales al salir al campo laboral.

Competencias Las competencias genéricas, también conocidas como transversales, las
Genéricas cuales son comun en todas las profesiones. Son mas relacionadas al
conocimiento y se expresan en la siguientes formas de competencias:

Las competencias instrumentales, se considera la capacidad de analisis y
sintesis, de organizacion y planificacion, y de gestion de informacion.

Las competencias personales, aqui se valora la capacidad para el trabajo en
equipo, la habilidad para el manejo de las relaciones interpersonales, el
compromiso ético.

Las competencias sistématicas, que se manifiestan en el aprendizaje
auténomo, la adaptacion a nuevas situaciones, la creatividad y el liderazgo.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Gonzdlez Maura y Gonzdlez Tirados (2008)
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Competencias  Estas se relacionan con una profesién determinada, vienen facilitadas por
Especificas la formacion profesional del nivel correspondiente. Se dividen en:
Técnicas, metodologicas, sociales y participativas u organizacionales.

Competecias técnicas, exige continuidad y conocimientos, destreza y
aptitudes. Esta profundiza y amplia la profesion y mantiene un vinculo
directo con la empresa.

Competencias metodolodgicas, estan relacionadas con la habilidad de ceder
el "saber hacer" a diferentes contextos profesionales. Tine relacion con la
flexibilidad y los procedimientos, resolucion de problemas, capacidad de
adaptacion, entre otros.

Competencias sociales, indican las habilidades comunicativas, de
interaccion social, disposicion al trabajo, honradez entre otros.

Competencia participativa, dicha competencia trata sobre las formas de
organizacion y participacion.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Gonzdlez Maura y Gonzdlez Tirados (2008) y Becerra y La Serna (2005)

De acuerdo a HAYS Recruiting experts worldwide (2014), destaca algunas demandas del mercado
laboral, tales son: capacidad de adaptacidn, polivalencia, pro actividad, dinamismo, liderazgo. Asi-
mismo la Universidad de Salamanca (2013), puntualiza las competencias profesionales demandadas
en el mercado laboral son: conciencia de uno mismo, analisis, sintesis y critica, organizacion y plani-
ficacion, habilidades y perseverancia, toma de decisiones, orientacién a clientes, trabajo en equipo y
cooperacion, capacidad de aprendizaje y adaptacion, flexibilidad y orientacion al cambio, motivacion
por el logro, compromiso con la organizacion, capacidad para trabajar bajo presion, resoluciéon de
conflictos y técnicas de negociacidn, busqueda de la excelencia, innovacién, emprendimiento, lide-
razgo.

De acuerdo a Valero Osuna (2012), las competencias genéricas mas valoradas por las empresas son:
motivacion por el trabajo, la responsabilidad, la capacidad de trabajo en equipo, capacidad en la reso-
lucién de problemas, la capacidad por el aprendizaje continuo. También consideran otras habilidades;
comunicacion oral y escrita, la organizacidn, la planificacién, compromiso ético, preocupacion por la
calidad y la mejora, adaptacion al cambio, capacidad para negociar eficazmente, el liderazgo, coordi-
nacion de equipos, capacidad para el trabajo auténomo.

Segun Linares Insa, Cérdoba Ifesta, y Zacarés Gonzalez (2012), la competencias evaluadas y valora-
das por las empresas son: la iniciativa, la independencia, la auto organizacion (la gestion del tiempo
y las tareas), el trabajo en equipo, la aceptacion de criticas, habilidad con la comunicacién interper-
sonal, la gestidn del conflicto, la autoestima, la tolerancia, el respeto, la tolerancia al estrés y la frus-
tracion, la responsabilidad. De la misma forma Becerra y La Serna (2010), destacan las competencias
mas demandas por las empresas entre ellas estan: Habilidades para sostener relaciones interperso-
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nales, trabajar en equipo, orientarse al cliente, iniciativa, pro actividad, orientacidén a los resultados,
compromiso, responsabilidad, capacidad para priorizar lo urgente, creatividad, habilidad para la in-
novacion, capacidad para adaptarse a los cambios, analisis, capacidad de enfrentar los problemas con
sentido holistico, esmero y detalle en los trabajos, solidas habilidades comunicativas, redaccién, sin-
tesis, argumentacion, exposicion, realizacion de presentaciones efectivas, nivel avanzado en el idioma
inglés, manejo del programa Excel.

También el Observatorio de Innovacion en el Empleo (OIE, s.f.), destaca las competencias deman-
dadas por las empresas la cuales son: motivacion, trabajo en equipo, idiomas, iniciativa, resolucion
de problemas. Siempre este autor sefiala que el idioma mas valorado por las empresas es el inglés.
Asimismo, menciona los conocimientos informaticos mas demandados por las empresas, como ser;
la ofimatica general (procesadores de textos, hojas de calculo, gestion de bases de datos, cliente de
correo electronico, agenda y administrador de presentaciones o diapositivas) y se valora mucho las
aplicaciones de contabilidad, ademas se evalua el manejo del software propio de la empresa.

3.1.4 Problemas de empleabilidad del mercado laboral
Previo al estudio de algunos escenarios del mercado laboral que impactan negativamente en la em-
pleabilidad de profesionales de educacion superior es importante mencionar que la literatura al res-
pecto para el caso particular de Honduras es muy escasa, sin embargo conocer cuales son algunos de
los factores que inciden en altas tasas de paro y subempleo de profesionales de educacién superior,
podria orientar hacia medidas de politicas publicas mas acertadas en cuanto a desarrollo econémico
respecta.

De acuerdo con Muiioz Izquierdo (2006) para lograr que un profesional de educacién superior logre
desempenarse en un empleo que exija los conocimientos y habilidades acorde a su preparaciéon uni-
versitaria, es necesario que exista cierto grado de correspondencia suficiente entre el conocimiento
adquirido por el profesional y las exigencias del puesto que se desea desempefar y que exista equili-
brio entre el nimero de jévenes egresados de educacion superior y la cantidad requerida de profesio-
nales en el mercado laboral.

A partir de lo anterior Mufioz (2006) hace referencia dos posibles escenarios de la empleabilidad de
profesionales de educacion superior, el primero surge cuando no existe la suficiente correspondencia
entre la preparacion de los profesionales y el conocimiento requerido para un determinado puesto que
es deseado por el profesional, a esto se le denomina desempleo friccional; en segundo lugar cuando no
existe relacion alguna entre la cantidad de profesionales que demanda el mercado laboral y la cantidad
de profesionales que estan ofreciendo el sistema educativo, lo que con lleva al denominado desempleo
funcional, estos dos tipos de desempleos con distinta coyuntura se detallan a continuacion.

En cuanto al desempleo estructural o funcional el autor sefiala que, debido a las distorsiones del mer-
cado laboral marcadas principalmente por la oferta laboral, no seria posible combatir este tipo de des-
empleo solamente a través de la reactivacion de la economia por medio de creacion de nuevos puestos
de trabajo, etc. Para combatir el desempleo estructural ademas de lo anterior es necesario tener en
consideracion la necesidad de reformas institucionales del mercado laboral, cuestiones como estruc-
tura productiva y oferta laboral son los principales elementos que deben ser analizados. (Yarce, 2000)

De igual forma identifican dentro de la literatura econdémica ciertos elementos del desempleo es-
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tructural que resultan importantes para su estudio entre los que podemos mencionar, el aumento
del desempleo estructural en ciertos paises debido a cambios en la demanda laboral, derivados de
los cambios recientes en la composiciéon de la industria. Respecto a lo anterior es comun que ciertas
profesiones que en el pasado poseian una fuerte demanda por parte de las empresas, en la actualidad
sean requeridas con menor magnitud, en los extremos se encuentran algunos casos de puestos de
trabajo propensos a desaparecer dado los cambios tecnolégicos y la realizacion de actividades indus-
trializadas, ademas del surgimiento de nuevas profesiones para cubrir la demanda actual derivada de
cambios en la composicion del mercado laboral. (Yarce, 2000)

La definicion de desempleo dada por Standing (1983) citado por Yarce (2000) en Lecturas de econo-
mia es muy similar a la definicién de desempleo friccional mencionada con anterioridad en donde
debido a los cambios en los perfiles de trabajo, los individuos desempleados carecen de los requisitos
necesarios para poder desempefiar un puesto de trabajo, es decir no esta calificado para cubrir una
determinada vacante. En la actualidad el desempleo de los profesionales de educacidon superior es
debido en parte a que no poseen los conocimientos y capacidades para desarrollar un determinado
trabajo, ya que asi como evoluciona el mercado de trabajo debe existir un correcto flujo de informa-
cién respecto a lo que las empresas demandan en los profesionales para que las universidades puedan
dotar a los nuevos profesionales de los insumos(conocimientos y habilidades) requeridos por las em-
presas, sin embargo esto requiere de una constante actualizacién de las carreras universitarias para
poder estar a la vanguardia.

Otro elemento que sefiala el autor es el denominado el desajuste geografico en el cual la falta de movi-
lidad entre las regiones, termina obligando a los individuos que ofrecen su fuerza de trabajo a movili-
zarse al lugar en donde estd demandando dicha fuerza de trabajo. El exceso de oferta de profesionales
concentrado en una determinada region provoca desequilibrios en el mercado laboral, este ultimo
solo empleara la cantidad de profesionales requerido para desarrollar sus actividades, por lo que con-
secuentemente aumentara el nivel de desempleo existente en la region. Sin embargo, ocurre que en
otras regiones existe exceso de demanda de profesionales, esto inducira al individuo a movilizarse a
dicha region, ocasionando un proceso de migracion laboral. (Yarce, 2000)

En América Latina los problemas de desempleo y subempleo juvenil persisten y no presentan mejo-
ria alguna esto mencionado por Weller (2006), el autor sefiala que esta tendencia persiste, a pesar de
cambios en la oferta y demanda de trabajo, que presentaban expectativas alentadoras para la fuerza de
trabajo joven entre ellas se destaca una mayor concentracion de jovenes en los sistemas educativos les
permite a los mismos un mayor nivel de calificacion, ademas de la transicién demografica de mercado
laboral que permite una menor presién de la oferta laboral juvenil, estos factores harian que los jove-
nes tengan un nivel de empleabilidad mayor que en el pasado, sin embargo no ocurrié de tal modo.

Asi mismo las reestructuraciones econémicas y tecnoldgicas que experimenta la demanda de traba-
jo presentan una tendencia a favorecer a los jovenes, ya que son estos individuos los que presentan
mayor adaptabilidad a la tecnologia, no obstante, este favorecimiento no se ha visto reflejado en los
indicadores de empleo juvenil. El autor ha podido concluir que las altas tasas de desempleo juvenil
en algunos paises de América Latina se deben principalmente a dos factores, en primera instancia a
el alto numero de jovenes que buscan empleo por primera vez y a las altas tasas de rotacion entre el
empleo y desempleo que experimentan los jévenes en comparacion con los altos niveles de permane-
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cia de los adultos. Derivado de estos dos factores se encuentran los altos costos salariales, condiciones
economicas poco favorables en el mercado que implican mayor despido y menos de contratacion de
jovenes, falta de concordancia entre la calificacidn ofertada y la requerida. (Weller, 2006)

3.2 Analisis de datos

Segun la revision bibliografica realizada las competencias profesionales mas valoradas por las em-
presas que inciden en el nivel de empleabilidad se identificé en primer lugar el trabajo en equipo y la
resolucion de problemas, en segundo lugar, se encuentra la capacidad de adaptacién al cambio, pro
actividad, organizacion, busqueda de la excelencia, en tercer lugar, se tienen entre las valoradas por la
demanda del mercado laboral, el liderazgo y la responsabilidad. (Ver tabla No. 1)

De acuerdo a los distintos articulos sobre las competencias mas valoradas por las empresas, se en-
cuentran también la polivalencia, perseverancia, flexibilidad, la autoestima, el respeto, orientacion a
los resultados y realizacion de presentaciones efectivas. Se logra determinar coémo competencias ge-
néricay especifica, mas valoradas en el mercado laboral, trabajo en equipo y resolucion de problemas,
respectivamente. De igual forma, las anteriores competencias mencionadas como mas valoradas en
segundo y tercer lugar por las empresas pertenecen y se distribuyen entre las competencias genéricas
y especificas que debe poseer cada persona para tener un mayor nivel de empleabilidad en el campo
del mercado laboral.

Tabla No. 1: Competencias mas valoradas

Competencias mas valoradas

Capacidad de adaptacion...
Realizacion de... 5 Polivalencia
Orient n a los resultados Proactividad

El respeto 4 3 Liderazgo

La autoestima 3 Analisis
Habilidad con la.. Sintesis

Capacidad para el trabajo... e Aceptacion de critica

Comunicacion oral y escrita ‘ T A —— Organizacion

sabilidad . Planificacion

Innovacion i’ . Perseverancia

Orientacion a clientes

rabajo en equipo

TS . .Capacidac
a trabajar... Flexibilidad

Fuente: Elaboracion propia. (Ver Anexos)
Fuente: Elaboracién Propia a través de revision bibliogrdfica.
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En cuanto a la evolucion del mercado laboral, principalmente de la oferta de dicho mercado, el total
de la poblacion econdmicamente activa es de 3, 655, 099 de personas, de los cuales el 61.59 % perte-
necen a la poblacién masculina y el 38.41 pertenece a la poblacidon femenina, la poblaciéon econémi-
camente activa en los tltimos aflos ha tenido un comportamiento creciente y esto se puede atribuir al
crecimiento demografico, como se puede observar en la Tabla No. 2:

Tabla No. 2: Tasas de crecimiento del mercado laboral (2001-2013)

Ano 2001-2003 | 2003-2005 | 2005-2007 | 2007-2009 | 2009-2011 | 2011-2013
Tasa de -2.34 15.90 3.67 13.14 4.11 7.68
crecimiento de
la PEA.

Tasa de 6.72 5.95 5.03 451 4.21 4.08
crecimiento de
la poblacion
total.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Central de Honduras.

Respecto a la poblaciéon econémicamente activa y la poblacion en edad de trabajar se estima que para
el periodo de 2015-2040, serd un periodo de oportunidades para potenciar el crecimiento econémico
esto dado la transiciéon demografica, que consiste en que dado una disminucion en crecimiento de la
poblacién, la poblacién dependiente(en este caso nifios) crecen a una tasa menor que la poblacién
en edad de trabajar, esto permite aumentar la inversion y el ahorro, asi mismo se prevé que al existir
menos estudiantes por trabajador se podria incurrir en una mejor inversiéon en educacion. (Secretaria
de Trabajo y Seguridad Social, 2011)

Segun datos de Honduras en cifras 2012-2014 presentado por el Banco Central de Honduras (s.f.) la
poblacidon econdmicamente activa por dominio para el ano 2012 estaba constituida en un 46.56% por
la poblacion urbana y en un 53.44% por la poblacion rural. Sin embargo, la poblacién rural para el
afio 2014 disminuyd posiblemente derivado de los efectos del cambio climatico, siendo el porcentaje
de la PEA para el sector rural de 47.41% y el porcentaje de la PEA de la zona urbana para el afio 2014
de 52.59%.

Cabe mencionar que la tasa de desempleo abierto en general es bajo y segiin la Secretaria de Trabajo
y Seguridad Social (2011) oscila en 3.9 en 2010 y 5.3 en el 2014, el mayor porcentaje de la tasa de des-
empleo abierto pertenece a la zona urbana con un 6.4% con respecto a la zona rural con tan solo 1.7%.
Hay que recordar que la demografia del pais esta compuesta con altas concentraciones de la poblaciéon
en determinadas zonas y escasas en otras, ademas de la masiva y desordenada urbanizacién, lo que
con lleva a mayor numero de desocupados en esta zona.

Los problemas de empleo en el mercado laboral de Honduras, sobre todo el subempleo invisible que
es el que mayormente acontece en el pais, se derivan de la falta de capacidad del aparato productivo de
absorber todas las personas en edad de trabajar debido al ritmo lento de crecimiento de la economia.
Ademas del poco e ineficiente desarrollo de programas de inversion privada y publica. (Secretaria de
Trabajo y Seguridad Social, 2011).

Para el afio 2014 en cuanto al nivel educativo de la fuerza de trabajo total, la PEA con nivel educativo
superior representa un 9.64% siendo este nivel el de menor representacion dentro de la PEA, aunque
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la mayor parte de la PEA posee un nivel educativo primario con un porcentaje de 52.20% del total de
fuerza de trabajo; es relevante destacar que respecto al afio 2013 la PEA sin nivel educativo ha dismi-
nuido en un 15.41%, lo mismo sucedid con el nivel educativo primaria disminuyendo en un 2.33%.
Sin embargo, la fuerza de trabajo con nivel secundario y nivel superior ha presentado tasas de creci-
miento de 4.99% y 11.79% respectivamente. (Honduras en cifras 2012-2014)

Sin embargo a pesar de este aumento de las personas con nivel educativa en el total de la fuerza de
trabajo, la Secretaria de Trabajo y Seguridad Social(2011) sefiala que no existe la suficiente corres-
pondencia entre los conocimientos, habilidades y aptitudes de los egresados del nivel educativo tanto
medio como superior, con los conocimientos que necesita el mercado laboral, debido a que no existe
indicadores confiables de la tendencia del mercado laboral, por lo que no existen medios verificables
para orientar la politicas del mercado laboral, politicas que permitirian aumentar la productividad del
empleo y propiciar mayor crecimiento econémico.

Respecto al comportamiento de la demanda laboral esta puede variar dependiendo de los requeri-
mientos de cada sector econémico, el nivel de empleabilidad de profesionales dependera del grado de
cualificacién requerido en base a las necesidades de cada sector econdmico, para ilustrar lo anterior a
continuacion se presenta la grafica No. 1 y la tabla No. 3:

Figura No. 1: Poblacion econémicamente activa segun actividad economica
(En miles de personas)

Fuente: Elaboracién Propia con datos del Banco Central de Honduras
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Tabla No. 3: Afos de escolaridad promedio segun actividad econémica

Ocupacion Afos de escolaidad promedio
Agncultvra, Stlvicsltvra, Caza v Pasca 54
Explotacion d= minas v canteras 6.3

77

Industria manufacturara

Elzctricidad, zas v agua g2

T3
b

Construecion

Comercio por Maver / mener, Hotzles / restavrantzs 7.4
Transp. almac. ¥ comunicacionss 3.0
E:tab. finac. szzvros, Biznss inmusbles v servicios 11.8
2zrvicios Comunalzs, Sociales v Personales 8.7
Ne sabz, Ne responds 5.1

Fuente: Elaboracién Propia con datos del Banco Central de Honduras.

La figura No. 1 presenta el nivel de empleo por rama de actividad econémica medido por la Poblacion
Econdémicamente Activa (PEA), en donde queda reflejado que el sector que mas personas emplea es
el sector econdmico Agricultura, silvicultura, caza y pesca, seguido por el sector Comercio y paralela-
mente el sector que menos empleo otorga solo después del sector electricidad, gas y agua es el sector
establecimientos financieros.

La Tabla No. 3 que muestra el nivel de escolaridad por actividad econdmica, este tltimo medido a
través de los afos de escolaridad promedio indica que el sector que menos nivel de educacion requiere
es el sector Agricultura, silvicultura, caza y pesca con una PEA con 5.4 afios de escolaridad promedio
y el que mas nivel educativo requiere es el sector Establecimientos financieros con una poblacion eco-
nomicamente activa con 11.8 afos de escolaridad promedio.

Realizar cierto grado de injerencia en estos dos indicadores permite conocer a grandes rasgos cual es
el panorama en cuanto al nivel de empleabilidad de los profesionales de educacién superior, ya que
el sector que mayor nivel educativo requiere es el sector Establecimientos financieros, mismo que
emplea una minoria de la PEA especificamente 121,700 personas en el afio 2014, que representan
3.52% del total de fuerza de trabajo ocupada. Es muy poco el empleo que otorga el sector que mas
profesionales emplea, esto hace pensar que la demanda de profesionales es muy baja. (Honduras en
cifras 2012-2014, s.f.)

Por otro lado, en el afio 2014 el sector agricultura empled el 29.97% de la Poblaciéon Econémicamente
Activa, esto representa un total de 1, 037,300 personas empleadas en este rubro, el total de fuerza de
trabajo ocupada en este sector es casi nueve veces mas que lo que requiere el sector establecimientos
financieros. Lo desalentador para los profesionales es que en el sector Agricultura a pesar de que el ni-
vel de empleabilidad en general respecto a los demas sectores es alto, el nivel de escolaridad promedio
es muy bajo, por ende, el requerimiento de profesionales es bajo. (Honduras en cifras 2012-2014, s.f.)

4. RESULTADOS

Las deducciones obtenidas respecto a los factores determinantes de la empleabilidad de los profesio-
nales resaltan los factores personales, externos y circunstancias socios familiares. En los factores per-
sonales destacan las habilidades y competencias, las habilidades sociales y se toma mucho en cuenta
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los atributos personales. Sobre las circunstancias socio familiares se identifica como mas influyente
sobre la empleabilidad de los profesionales, el acceso a los recursos, acceso a redes de apoyo, la situa-
cién econdémica, apoyo financiero el transporte, la vivienda son importantes para el acceso a estas. De
esta manera, los “hijos” son condicionantes de la empleabilidad, y son muy apreciables las condiciones
de trabajo y la remuneracion.

Los factores limitantes para los profesionales que les impiden ser absorbidos por el mercado laboral,
entre ellas estan el excesivo individualismo en las labores, el cual suelen chocar con la cultura que
promueven diversas empresas, déficit formativo, dificultades relacionadas con el desarrollo adecuado
de la inteligencia emocional, incapacidad para integrarse al grupo de trabajo y a las politicas de la
empresa, falta de pro actividad, orientacién a la accién y liderazgo, falta de compromiso y del sentido
del proceso que exige el desarrollo de una linea de carrera, escasa capacidad analitica, de manejo de
indicadores de gestion y solucidn de problemas, dificultades para pasar de la teoria a la practica, falta
de cuidado en el detalle y manejo inadecuado de la comunicacion, mas las carencias en el dominio del
idioma inglés y de programa Excel en un nivel avanzado.

El sector de la economia que mayores niveles de empleabilidad ofrece a la poblaciéon hondurena es el
sector agricultura, el cual muestra un aporte muy superior respecto a los demas sectores, esto dada
las condiciones econémicas y de desarrollo del pais. Lo que resulta perturbador es que el sector que
mas PEA emplea es el que contrata PEA con menos afios de escolaridad, perturbador en el sentido de
que los profesionales universitarios no son tan productivos en el sector mas dindmico del mercado
laboral. Por otro lado, el sector financiero es el que contrata PEA con mas afos de escolaridad, es en
este sector donde tendrian cabida los profesionales universitarios, sin embargo, los niveles de emplea-
bilidad de este sector son muy bajos como para absorber a todos los titulados universitarios ademas
que no todos los titulados son productivos en este sector.

5. CONCLUSIONES

Entre los factores identificados como determinantes de la empleabilidad de los profesionales, se tiene
los factores personales, dentro de este se comprende las caracteristicas sociodemograficas, las habili-
dades y competencias, movilidad geografica y flexibilidad laboral. Asimismo se identifica los factores
externos, como los determinantes del mercado de trabajo, factores macroeconémicos, caracteristicas
de la oferta, factores de contratacion, politicas de empleo y como ultimo factor determinante de la
empleabilidad de los profesionales, sea identificado las circunstancias socio familiares que de una u
otra manera influyen en la empleabilidad de los profesionales, estos llegan a ser responsabilidad y ciu-
dades familiares, la cultura de trabajo y acceso a recursos que faciliten o limite la busqueda de empleo.

Algunos factores externos que inciden en la empleabilidad de profesionales universitarios son los
factores macroeconomicos, la evolucion del mercado de trabajo, el nivel de cualificacion requerido en
cada sector y el capital social. Para aumentar la empleabilidad de los titulados universitarios se requie-
re que el pais tenga condiciones macroecondmicas estables, que generen expectativas de crecimiento
para todos los sectores de la economia. Con un mercado de trabajo cambiante es necesaria la actua-
lizacidn y capacitacion de la fuerza de trabajo en este caso los profesionales universitarios requeriran
de muchas habilidades y conocimientos acorde a la realidad predominante para poder responder a la
demanda del mercado de trabajo. Sin embargo, en un mercado de trabajo para profesionales univer-
sitarios altamente competitivo en el que muchos individuos cuentan con similar capital humano, el
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capital social es decir las redes de estructuras sociales con que cuente el individuo le permitira acceder
mas facilmente a un nuevo trabajo, esto a través de la informacion que dichas redes le ofrezcan.

Los factores que determinan la insercidn laboral por parte de los empleadores varian de acuerdo a las
expectativas de crecimiento y la demanda del producto y/o servicio de la empresa, ya que una mayor
demanda requerira de mas insumos como ser capital, tierra y trabajo, trabajo que sera provisto por
trabajadores, ya sea mano de obra calificada y/o profesionales. Una mayor contrataciéon de profesio-
nales universitarios no solo dependera de las expectativas y aumento de la demanda, sino de que tan
productivo sea su trabajo en el proceso de creacion de bienes y servicios. Adicionalmente a través de
la literatura se puede percibir cierto grado de incidencia en el nivel formativo de los directivos en la
contratacion de profesionales, dado que entre mayor sea el nivel formativo de los directivos, se podria
esperar que estos sean mas conscientes de las necesidades de la organizacién y de las fortalezas de un
profesional universitario, por lo que mostraran mayor disponibilidad de contratar a un profesional
con estudios superiores.

Los niveles de empleabilidad estan relacionados a las competencias genéricas del profesional, segun
las comparaciones bibliograficas de los distintos articulos consultados, entre las principales compe-
tencias mas valorada por los empleadores al momento de contratar profesionales, esta la capacidad
para trabajar en equipo, ademas, se valora mucho el liderazgo, la iniciativa, la responsabilidad, que el
individuo sea proactivo. Las competencias especificas del perfil del profesional se relacionan con los
niveles de empleabilidad de los profesionales, se encuentra que el empleador valora mucho la compe-
tencia especifica en primer lugar, la capacidad y habilidad para resolver problemas, de la misma ma-
nera, evalua la capacidad de adaptacién al cambio, la organizacidon. Adicionalmente la empleabilidad
de profesionales universitarios varia de acuerdo a los diferentes sectores de la economia dependiendo
de qué tan productivo sea en el proceso o actividades de cada sector.

En Honduras el sector que mas PEA ocupada representa es el sector de la agricultura, mismo que
demanda menos profesionales. Por otro lado, el sector que mas profesionales universitarios emplea es
el sector intermediacion financiera esto se puede deducir a través de los anos de escolaridad prome-
dio de la PEA de cada sector. Ante esta situacion es necesario que se tomen medidas que orienten a
los profesionales universitarios a emprender las armas que los hagan mas atractivos para el mercado
laboral, re orientar la educacidn en base al sector mas dinamico del mercado laboral (Sector agricola)
creando técnicos universitarios que mejoren la calidad de los procesos del sector agricola a fin de au-
mentar la productividad del mismo. Asi mismo es necesaria una debida articulacion entre la academia
y dicho sector para generar mayor valor agregado a los procesos del sector agricola y con esto poder
propiciar una mayor productividad por parte de los profesionales universitarios en el sector.
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