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RESUMEN

Las transformaciones en los escenarios productivos del mundo contempordneo
imponen nuevos retos a la educacidn, lo que exige de una vinculacién estrecha
con las entidades productivas y otros actores econédmicos, donde se propicie la
formacidn laboral en el contexto educativo. En este sentido, el estudio revela la
caracterizacién de dicho proceso, a partir del andlisis de distintas definiciones
encontradas en la literatura cientifica; asi como, las categorias, leyes, principios y
dimensiones, que desde las diferentes ciencias constituyen su soporte conceptual.
De ahi que, su objetivo es fundamentar tedricamente el proceso de formacion
laboral del estudiante del Taller Polivalente de Jardineria en la Escuela de Oficios.
La investigacion se desarrollé desde un enfoque cualitativo, mediante revision
documental, empleando métodos tedricos como andlisis-sintesis, induccién-
deduccién y el andlisis de fuentes cientificas especializadas. Los principales
resultados se centran en la valoracidon critica de las diferentes definiciones del
proceso de formacidn laboral y la fundamentacion de los referentes tedricos que
la sustentan desde la filosofia, sociologia, psicologia, pedagogia y la didactica. La
conjugacion de los diferentes métodos de investigacion y los resultados obtenidos
permiten concluir, que la formacién laboral del estudiante identifica los rasgos
fundamentales que lo caracterizan, se fundamenta desde las diferentes ciencias y
direcciona desde el punto de vista tedrico la concepcidn de dicho proceso.
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ABSTRACT

Changes in the contemporary global production landscape present new challenges
for education, requiring close collaboration with productive entities and other
economic actors to foster vocational training within the educational context. In
this regard, the study examines the nature of this process based on an analysis
of various definitions found in scientific literature, as well as the categories, laws,
principles, and dimensions that constitute its conceptual foundation across different
disciplines. Consequently, its objective is to provide a theoretical foundation for the
vocational training process of students in the Multipurpose Gardening Workshop
at the Trade School. The research was conducted using a qualitative approach,
through a literature review, employing theoretical methods such as analysis-
synthesis, induction-deduction, and the analysis of specialized scientific sources.
The main results focus on the critical evaluation of the different definitions of the
vocational training process and the theoretical foundations that support it from
the perspectives of philosophy, sociology, psychology, pedagogy, and didactics.
The combination of the different research methods and the results obtained allow
us to conclude that the student’s vocational training identifies the fundamental
characteristics that define it, is based on different sciences, and guides the
conception of this process from a theoretical perspective.
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INTRODUCCION

Los sistemas educativos tienen entre sus principales retos contribuir al logro de una
educacién relacionada con la vida, con la préctica social y en especial, con el entorno
productivo del territorio donde se encuentra enclavada la escuela, lo cual constituye un
problema clave para la pedagogia en lo que respecta a su fundamentacién y aplicacién
practica.

En tal sentido, la ensefianza de los oficios, tampoco se encuentra ajena a esta gran
aspiracion, maxime cuando en Cuba se dirige este accionar en funcién de lograr que sus
egresados se apropien de una Cultura General Integral que les permita desenvolverse
socialmente y a la vez sean capaces de aplicar conocimientos, habilidades, valores y
actuaciones para enfrentarse con acierto a los problemas, que se le presentan, en la vida
cotidiana una vez incorporados al mundo laboral atendiendo a las necesidades de su
territorio y pafs.

Siserealiza una rapida mirada al contexto internacional en relacién con la formacién laboral
o para el trabajo, diversos autores y organismos como la Organizacién Internacional del
Trabajo (2004) y Pérez Rodriquez (2002) coinciden en reconocer su caracter profesional.
En paises desarrollados como Japdn, Espafia y Estados Unidos, la tendencia se orienta
hacia una educacién tecnoldgica, generalmente apoyada en los avances de la Revolucidn
Cientifico-Técnica (Ramirez & Mecochi, 2015; Amat, 2000; Jover, 1999; Guerrero, 2008).

En paises subdesarrollados, principalmente de Latinoamérica, predomina una concepcion
de educacidn para el trabajo con cardcter utilitario y enfoque artesanal (De Ibarrola, 2006).
Por su parte, autores cubanos proponen una vision integradora que busca equilibrar estas
tendencias, promoviendo una educacion en y para el trabajo con un cardcter politécnico,
que vincule la actividad laboral con el desarrollo cientifico técnico contemporaneo. En este
sentido, sobresalen: Bard (1997); Cerezal (2000); Rumayor (2003); Leyva & Mendoza
(2003); Leyva & Mendoza (2007), Ferndndez (2006) y Dorrego (2019).

En Cuba, desde inicios del presente siglo, el estudio de la formacidn laboral para las
diferentes profesiones u oficios ha tenido un notable tratamiento, a partir del desarrollo
de numerosas investigaciones desarrolladas por autores como: Martinez (2011); Abreu &
Ledn (2007); Abreu & Soler (2014); Pérez (2015); Andrés (2016). VVélez, Ochoa, & Leyva
(2017); Martinez, Leyva & Mendoza (2019); Artola (2019); Gonzdlez (2019); Nunez
(2019); Alonso, Cuba & Dominguez (2019); Alonso, Gamboa & Zaldivar (2019); Alonso,
Cruz & Ronquillo (2021); Thompson & Garcia (2022); Thompson, Garcia & Cruz (2025);
Alonso, Cruz & Ronquillo (2025). Estos estudios evidencian el interés sostenido en la
formacidn laboral desde diferentes enfoques; sin embargo, aln persisten limitaciones en
su fundamentacion tedrica, particularmente en la ensefianza de los oficios.

De los aportes de estos autores se infiere que la formacidn laboral ha sido ampliamente
abordada, sin embargo, la consulta a las diferentes fuentes referenciadas permitié
constatar que en las propuestas anteriores no se agota todo el caudal cognitivo-afectivo,
laboral y cultural, que puede ser potenciado desde este proceso. Aspecto que justifica la
necesidad de enriquecer el estudio de la formacién laboral desde la practica educativa de
la ensefianza de los oficios, con particular énfasis en la jardineria.
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La revision bibliogrdfica de las fuentes consultadas permitié identificar las siguientes
limitaciones:

e Limitada fundamentacién de la formacidn laboral del estudiante del Taller Polivalente
de Jardineria de la Escuela de Oficios desde las diferentes ciencias.

e Insuficientes propuestas tedricas y practicas que modelen este proceso.

e Es limitada en las definiciones existentes sobre la categoria de formacidn laboral,
particularmente en la revelacién de la naturaleza econdémica y productiva.

A partir de lo anterior, se aborda como problema de investigacién: insuficiencias en el
proceso pedagdgico profesional de la Escuela de Oficios, laceran su concepcién desde
la limitada fundamentacién tedrica de la formacion laboral del estudiante del Taller
Polivalente de Jardineria.

Por ello, el objetivo de esta investigacion es fundamentar tedricamente el proceso de
formacidn laboral del estudiante del Taller Polivalente de Jardineria en la Escuela de
Oficios de la provincia de Holguin.

MATERIALES Y METODOS

El estudio se enmarca en una investigacidn cualitativa de tipo documental, orientada
al andlisis tedrico del proceso de formacion laboral a partir de fuentes cientificas
especializadas.

Se emplearon métodos de investigacion del nivel tedrico tales como el andlisis-sintesis,
la induccién-deduccidn y el histérico-ldgico, los cuales permitieron realizar el analisis
pertinente de las fuentes especializadas, identificar relaciones, nexos y elaborar
generalizaciones tedricas acerca del proceso de formacion laboral.

La técnica principal empleada fue la revisién documental, realizada a bases de datos
y repositorios académicos como google académico, Scielo, Redalyc y repositorio
institucional, lo que permitié identificar el universo de 42 fuentes.

De este universo, se selecciond una muestra de 34 fuentes (80.9) % conformada por
11 libros, 9articulos cientificos, 9 tesis de doctorado, 2 cursos, 1 seminario, 1 consulta a
documento de la Organizacidn Internacional del Trabajo y 1 ponencia para evento.
Etapas de la investigacion

Para el desarrollo de la revisién documental se establecieron las siguientes etapas:
Etapa 1. Definicion del problema y objetivo

En los Ultimos anos, la formacidn laboral de los jévenes ha sido un desafio en muchos
paises, debido a la brecha entre las competencias adquiridas en el sistema educativo y
las demandas del mercado laboral. En este contexto, la formacién laboral se presenta
como una estrategia clave para mejorar la empleabilidad. De ahi que el problema de
investigacion sea: ;Cudl es el estado tedrico de los fundamentos del proceso de formacién
laboral en el contexto educativo?
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Etapa 2. Blusqueda y recopilacién de la informacion

La estrategia de busqueda tuvo en consideracion las bases de datos anteriormente
mencionadasy se utilizaron como palabras clave: formacién laboral, formacion profesional,
escuela de oficios, formacidn técnica, capacitacién profesional y empleo.

En esta etapa la seleccion de la muestra documental considerd como criterios de inclusidn:
e Documentos relacionados con el proceso de formacidn laboral

Publicaciones cientificas en revistas arbitradas

Textos con fundamentacidn tedrica relevante

Trabajos elaborados por autores reconocidos en el drea

Fuentes pertinentes al contexto de estudio

Como criterios de exclusion, se establecieron:

e Documentos que no guarden relacion con el tema investigado
Publicaciones sin rigor cientifico

Fuentes con limitada informacion

Materiales de dudosa procedencia

Etapa 3. Organizacidn y anélisis de la informacion

Para la organizacion de la informacion, se elaboré un guia de andlisis documental disefiada
para organizar la informacidn, teniendo en cuenta diferentes definiciones de formacién
laboral; asi como, los fundamentos de dicho proceso desde las distintas ciencias (filosofia,
pedagogia profesional, sociologia y la didactica). Para ello, se tuvo en consideracién lo
siguiente:

e Autoryano

Tipo de estudio (empirico o tedrico)

Pais

Principales resultados

El andlisis de la informacidn posibilitd identificar tres categorias principales:

1. Tipos de formacion laboral:

e Formacién laboral técnica

e Formacidn laboral dual (Educacién mas practica).
e Capacitacion de habilidades blandas.

2. Impacto de la empleabilidad: expresado en el aumento de la posibilidad de empleo, el
mejoramiento de la estabilidad laboral y la facilidad de la transicién escuela-trabajo.

3. Factores que influyen:
e (alidad de los programas.
e Vinculacién con empresas.
e Contexto econdémico.

Etapa 4. Redaccidn final del articulo
La elaboracidn del presente articulo, siguid las normas establecidas en las directrices para

los autores de la Revista Cientifica Esteli. De ahi que cuente con resumen, introduccion,
materiales y métodos, resultados y discusidn, conclusiones y referencias bibliograficas.
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ANALISIS Y DISCUSION

Andlisis conceptual de la categoria formacion laboral

El concepto de formacién laboral, ha sido tratado por varios autores, quienes ofrecen sus
propias definiciones, a saber:

(Bard, 1997) lo define como:

Proceso mediante el cual se prepara al estudiante para que sea capaz de utilizar
los conocimientos, habitos, habilidades generales y politécnicas en la actividad
transformadora concreta mediante el trabajo, que se orienta por el sistema de valores
que se adquieren tanto en las clases como en la experiencia cotidiana. (p. 6)

Este autor, la considera como una funcién del proceso educativo, orientada a la preparacion
de los estudiantes, reduciéndola como un proceso y no como resultado, que se concreta
solo a través del trabajo v los valores son los que la orientan.

Cerezal (2000) senala:

Un proceso de transmision y adquisicidn, por parte de los alumnos, del conjunto de
valores, normas, conocimientos, habilidades, procedimientos y estrategias que se
necesitan para analizar, comprender y dar solucién a los problemas de la prictica
social, y que estd encaminado a potenciar el saber hacer y cémo hacerlo y valora la
cultura laboral como un resultado de este proceso. (p.13)

A nuestro juicio en esta definicion el autor considera elementos valiosos, como es examinar
la formacidn laboral como proceso ligado estrechamente a la préactica social. Su caracter
implica toda una dialéctica, en la que el estudiante conoce los problemas y se involucra
en su solucidn. El autor reconoce también la formacién de convicciones como elemento
de la esfera axioldgica, de forma estructurada, que parte del respeto a las normas y de la
aprehension de estas por el estudiante.

(Rumayor, 2003)

El proceso donde cada asignatura tiene asignada su contribucién debiendo dirigir su
contenido hacia lo laboral, relaciondndolos con problemas reales de la vida que rodean
a los alumnos y con las profesiones u oficios mds caracteristicos del territorio donde
se encuentra la escuela, situando al alumno ante problemas de la vida donde tengan
que aplicar lo aprendido. (p.27)

Se considera que esta definicidn se enfoca en que la formacién laboral no es patrimonio
de una asignatura, sino de todas en un accionar conjunto. Sin embargo, en la misma
se plantean, de manera abierta los problemas a solucionar por los educandos desde
la formacidn laboral. Ello puede observarse en el hecho de que, segun la definicidn,
cualquier problema de la vida real y su solucidn es considerado parte de formacion laboral
o contribuye a esta.

La formacidn laboral, es el “proceso dirigido a la formacién de cualidades de la personalidad
que orienta al sujeto hacia la obtencién de productos de utilidad social” (Leyva & Mendoza,
2003, p. 4)
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Posteriormente, la formacidn laboral es definida como: “El proceso y resultado del
desarrollo de cualidades laborales de la personalidad que impulsan al sujeto hacia la
obtencidn de productos de utilidad y necesidad social en su transformacién a lo largo de
la vida” (Leyva & Mendoza, 2007, p.11).

Este autor en su primera definicidn pondera la formacién de cualidades para la obtencion
de bienes materiales; aspecto que en la segunda definiciéon es visto como resultado
de todo lo que acontece como parte del proceso de formacion laboral que moldea la
personalidad del sujeto durante la vida.

(Fernandez, 2006) menciona:

Es la parte del proceso docente — educativo, en la que participan todas las asignaturas
en su relacion con actividades extracurriculares, donde se estimula la actividad
cognoscitiva, teniendo presente el contexto socio-econdmico, como medio de
concrecidn en la practica de conocimientos y habilidades con propensidn axioldgica, a
partir de un enfoque cultural identitario. (p.32)

Este autor incorpora en su definicion como elementos de gran valor, el aspecto axiolégico
desde un reconocimiento a la cultura y la identidad del estudiante, la cual tiene que ver
entre otras cosas con su modo de pensar y actuar, las creencias y las costumbres. Se
destaca ademas la relacidn entre lo curricular y lo extracurricular para la concreciéon del
proceso de formacidn laboral.

Martinez (2011) sefala que:

El proceso y resultado que se concreta en el desarrollo de cualidades laborales de
la personalidad a partir de la integracion del sistema de influencias educativas que
ejercen las instituciones sociales sobre el sujeto, que le permiten adaptarse al contexto
socio-laboral y transformarlo para satisfacer las necesidades sociales. (p.50)

En esta definicidn se destaca a las cualidades laborales como la expresidon de la formacion
laboral en los estudiantes y tiene en consideracidn el trabajo cooperado de las instituciones
para su educacion y adaptacién al entorno donde labora para producir bienes y servicios
para la sociedad.

Para Leyva & Mendoza (2018) la formacidn laboral como actividad humana:

Debe ser portadora y generadora de cultura y debe distinguirse su contenido con una
doble connotacidn: la practica, dada en los productos de las realizaciones humanas, y
la que concierne a los aspectos tedricos, en la cual los referidos productos se viabilizan
al posibilitar su difusién. (p.2)

En esta definicidn, se connota el cardcter humanista del proceso de formacion laboral,
aspecto que a nuestro juicio es muy importante; sin embargo, se es del criterio que dichas
realizaciones humanas se dan en determinado contexto familiar, social o econémico donde
participan diferentes actores para la generacién de los productos que son el resultado de
las mismas.
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Segun Vélez et al. (2017) las cualidades laborales:

Implican aspectos formativos que se configuran en el sujeto de forma dindmica vy
compleja y que son expresadas por medio de la versatilidad del desempefo que él
realiza, a partir de las exigencias y normas contextuales del entorno en el que se
encuentra. (p. 7)

En este sentido, Dorrego (2019) refiere que la actitud:

Responde, ademas, a la forma particular de reaccionar ante la influencia externa del
medio social y laboral, lo que posibilita asumir una postura activa ante los hechos,
fendmenos de la naturaleza y la sociedad vinculadas a problemas de la familia, Ia
escuela, la comunidad y las actividades escolares y extraescolares. (p.26)

La actividad laboral para Alonso et al. (2019) constituye:

El conjunto de acciones interrelacionadas entre si concebidas desde la unidad de lo
instructivo, educativo, desarrollador y la integracion de saberes (saber, ser, hacer,
convivir y estar) que se configuran en el contenido que la caracteriza, dirigidas al
desarrollo de cualidades laborales en nifios, ninas, adolescentes, jévenes y adultos
que le permitirdn producir articulos o prestar servicios de necesidad y utilidad
social en su transformacion a lo largo de la vida. (p.120)

El desempeno para Alonso et al. (2019) se interpreta como:

La forma de manifestacién por el estudiante (...) de conocimientos, habilidadesy valores
profesionales durante la realizacion de tareas y proyectos en periodos alternos por
anos y ciclos formativos, que cualifican y distinguen el cumplimiento de las exigencias
socio laborales en los puestos de trabajo y/o fuera de estos (en el dmbito social) donde
cumple las actividades, tareas o roles inherentes a su profesidn. (p.18)

El mismo autor interpreta el puesto de trabajo como:

El drea o escenario del proceso productivo o de servicios con potencialidades para
favorecer la apropiacion del contenido de la profesién como sinergia del proceso
de ensefianza — aprendizaje que se va llevando a cabo y la adquisicion de vivencias
profesionales con significados y experiencias formativas en los estudiantes, durante
la solucién de problemas profesionales mediante la aplicacion de métodos de trabajo
tecnoldgicos con: disciplina tecnoldgica, laboriosidad, organizacién, compromiso,
independencia, creatividad, en trabajo en equipos, liderazgo, emprendimiento, el
uso de la investigacidon y las TICs, asi como con educacién econdmica, energética,
ambiental (Alonso et al,, 2019, p.19).

A partir del andlisis de las distintas definiciones existentes sobre la categoria de
formacidn laboral, los autores del trabajo destacan que la misma, tiene como rasgos que
la caracterizan, los siguientes:

e Esun proceso y resultado

e Potencia el saber hacer.

e Permite la adquisicidon de conocimientos para el desarrollo de habilidades, habitos y
procedimientos en las diferentes especialidades u oficios.
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Conduce a la manifestacion de cualidades laborales.
Favorece la obtencion de productos de utilidad social.
Considera el contexto socio laboral

Tiene en cuenta las influencias educativas.

Se reconoce el valor de los rasgos que identifican a las definiciones analizadas en torno
al proceso de formacién laboral, no obstante, resulta pertinente la elaboracién de una
definicidn que tenga en cuenta otros aspectos de gran interés. Dicho proceso debe
considerar: su caracter dindmico, sistematico y multifactorial; asi como, el respeto a las
normas, el emprendimiento, trabajo en equipo, los actores econdmicos, la aplicacién
de métodos de trabajo, objeto de trabajo, el desempefio, puesto de trabajo, la cultura
profesional y al aspecto identitario.

Ahora bien, con dicho andlisis se evidencia que, aunque existe consenso en considerar la
formacidn laboral como un proceso orientado al desarrollo de conocimiento, habilidades y
valores, persisten diferencias en cuanto a su alcance, enfoque y nivel de integracién entre lo
educativo y lo productivo. Estas divergencias reflejan la necesidad de una sistematizacion
tedrica que permita comprender este proceso desde una perspectiva mas integradora y
contextualizada.

En este sentido, los autores del trabajo destacan que la formacidn laboral presenta los
siguientes rasgos:

Proceso sistematico, dindmico y multifactorial que tiene como escenarios formativos
fundamentales a la institucién educativa y la entidad laboral para la preparacién de los
estudiantes en una determinada especialidad u oficio, lo que favorece la apropiacion
de conocimientos, que se manifiesta en el desarrollo de cualidades laborales de
la personalidad que potencian el saber hacer, ser y convivir durante el desempeno
en un puesto de trabajo del sector (estatal y/o privado) donde aplica métodos y
procedimientos para la solucién de problemas profesionales con la participacién de
los diferentes actores econdmicos del territorio y recibe influencias educativas que
potencian el trabajo en equipo, el emprendimiento y encadenamiento durante el
proceso productivo o de prestacién de servicios en un determinado contexto socio
laboral, con el debido respeto a la identidad y el cumplimiento de las normas laborales,
juridicas, econémicas y ambientales como expresidon de la cultura de la profesién.

Fundamentos de la formacidn laboral del estudiante del Taller Polivalente desde las
diferentes ciencias

Desde el punto de vista filosdfico, el proceso de formacidn laboral del estudiante del oficio
de Jardineria se fundamenta en la teoria de la actividad, a partir de la relacién existente
entre Sujeto — Sujeto y Sujeto — Objeto, segun lo planteado por Pupo (1990).

El objeto de trabajo para el estudiante de Taller Polivalente de Jardineria esta constituido
por el suelo, al cual debe: preparar, limpiar, nivelar, remover con tridente, asi como, eliminar
los obstaculos y aplicar materia organica y las plantas ornamentales, las cuales debe:
sembrar, plantar, trasplantar, regar, podar y recoger sus flores.

Asimismo, se destaca que en estas relaciones se produce una comunicaciéon con marcado
caracter laboral, la cual favorece la transmisidon y apropiacién del contenido vinculado con
la jardineria que debe lograr el estudiante del oficio durante su formacidn en el trabajo.
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Desde el punto de vista socioldgico, de las relaciones sociales que se producen entre los
sujetos que intervienen en dicho proceso (el docente, tutor, estudiante del Taller Polivalente
de Jardineria, la familia, agentes comunitarios y otros actores econémicos vinculados a la
formacidn), como base de la relacidn individuo sociedad vy la integracién y cooperacién.
De ahi que, el proceso de formacidn laboral del estudiante debe orientarse y ejecutarse a
partir del establecimiento de una interaccidon social entre los sujetos que intervienen en la
educacidn en el trabajo, asi como con el apoyo de la familia, la comunidad y otros agentes
sociales.

La formacidn laboral del estudiante del Taller Polivalente de Jardineria es consecuente con
el principio de adaptacidn e integracidon profesional en el contexto socio laboral propuesto
por Martinez et al (2019). Este principio tiene estrecha relacién con los principios de la
Pedagogia de la Educacién Técnica y Profesional, porque orienta un proceso de formacion
laboral de los estudiantes que contribuye al desarrollo de conocimientos, habilidades
y valores para el trabajo que se expresa en cualidades laborales de la personalidad.
considera también las caracteristicas del estudiante de la ETP que lo diferencia de los
estudiantes del resto de las educaciones, la diversidad de problemas profesionales que se
manifiestan en los contextos de formacidn y la necesidad de preparar al futuro trabajador
para que pueda resolverlos, a partir de la utilizacién de los contenidos laborales del oficio
de Jardineria.

Desde el punto de vista psicoldgico, la formacion laboral del oficio de Jardineria se
sustente en la Teoria Histdrico Cultural aportada por Vigotsky (1987), en particular dos
de sus categorias: la Situacién Social del Desarrollo y la Zona de Desarrollo Préximo.

La Situacién Social de Desarrollo estd mediada por la relacidon existente entre las
condiciones internas (desarrollo sicoldgico y bioldgico) y las externas (desarrollo social),
las cuales revelan un desarrollo siquico en la etapa en que se encuentra la personalidad
del estudiante del oficio de Jardineria, una vez insertado en el contexto escolar (escuela
de oficios) o empresarial (entidad laboral estatal o privada). Las condiciones internas son
el reflejo del desarrollo bioldgico, psiquico que posee el estudiante.

De la contradiccién que emerge entre el desarrollo bioldgico y psiquico de la personalidad
del estudiante del oficio de Jardineria, unido al desarrollo social (contexto laboral) se
propicia el surgimiento de nuevas necesidades y motivos; asi como un mayor desarrollo
de la autoconciencia y desarrollo intelectual; es a esta relaciéon que Vigotsky (1987), la
denomind, Situacidn Social del Desarrollo.

Se asume ademds en este andlisis, el concepto de Zona de Desarrollo Préximo (ZDP)
aportado por Vigotsky (1987), donde se parte de reconocer que cada estudiante del oficio
de Jardineria es capaz de asimilar una serie de aspectos que tienen que ver con su nivel
de desarrollo, pero que existen otros fuera de su alcance, que puede lograr con la ayuda
de un adulto o de uno més aventajado.

Al ser la formacidn laboral del estudiante del Taller Polivalente de Jardineria un proceso
que se desarrolla en diferentes contextos, se hacen necesario la adecuada comunicacién
entre todos los actores que participan en la misma. En este sentido, Ortiz (1995) la define
como:

Una variante de la comunicacidn interpersonal que establece el maestro con los
alumnos, padres y otras personas, la cual posee grandes potencialidades formativas
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y desarrolladoras en la personalidad de educadores y educandos, con cierto
caracter obligatorio para que pueda tener lugar la continuidad necesaria del proceso
pedagdgico. (p. 18)

En este sentido se debe estimular el didlogo en torno a las problematicas y situaciones
que se presentan en la practica del oficio de Jardineria, ya sea en la propia actividad
docente o fuera de ella, a través de las actividades Extra docentes y extraescolares con la
participacidn de las entidades productivas e instituciones sociales y laborales del territorio.

La comunicacidn que se establece entre docentes, estudiantes, trabajadores, directivos y
otras personas que residen en la comunidad, en sus multiples interacciones, se convierte
en una exigencia de primer orden para el desarrollo del proceso de formacién laboral del
estudiante del Taller Polivalente de Jardineria; tal comunicaciéon no puede reducirse a la
simple transmisién o depdsito de ideas, debe ser encuentro de reflexiones que propicien
el entendimiento y la transformacidn de los contextos laborales donde se incide.

En el caso de una educacién dirigida a la formacién laboral del estudiante del Taller
Polivalente de Jardineria en dreas agricolas o de jardines, como forma de expresién plena de
sus potencialidades, el didlogo no comienza en el momento en que se encuentran docente
y estudiante en un contexto exclusivamente pedagdgico, sino que se establece desde que
el educador concibe las necesidades y potencialidades laborales de sus estudiantes y, en
su contrapartida el mismo manifiesta sus intereses y necesidades laborales propias del
oficio.

La formacidn laboral del estudiante del Taller Polivalente de Jardineria de la escuela de
oficios, tiene en consideracién en sus fundamentos a las leyes de la Pedagogia general
aportadas por De Zayas (1996): Ley de la Escuela enlaviday Ley de la educaciéon mediante
la instruccion.

En el contexto de las Escuela de Oficios esta ley considera la relacidon que debe existir
entre el proceso productivo que se desarrolla en la entidad socio productiva y el proceso
pedagdgico profesional que se desarrolla en la institucién educativa, ya que es necesario
para lograr la formacidn de estudiantes en los diferentes oficios, integrar los dos procesos
de forma sistematica.

La relacién entre el proceso y el medio social se concreta en la relacién entre el problema
y el objeto del oficio, y ellos con el objetivo que el sujeto concibe. Estas relaciones son las
que determinan que el objetivo se convierta en el componente rector del proceso, porque
es el que configura la solucidn de la necesidad (solucidn de los problemas profesionales
del oficio de Jardineria).

La segunda ley considera la relacidn entre el objetivo, el contenido vinculado con la
jardineria y el método de ensefianza de la misma, para orientar la dindmica del proceso.
En correspondencia con el objetivo trazado, se determina el contenido precisando dentro
de él, el método, conformando un sistema mediante el cual se instruye, educa y desarrolla
simultdneamente.

Para que el estudiante del Taller Polivalente tenga la formacidn laboral necesaria que le
permita resolver con eficiencia, los problemas profesionales, el proceso de ensehanza
debe crear situaciones de aprendizaje que permitan la adquisicién de conocimientos
esenciales del oficio de Jardinerfa, logrando sus modos de actuacién correspondientes.
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Estas situaciones de aprendizaje que son necesarias para que el estudiante asimile
el método de trabajo del oficio de jardinerfa, se materializan a través del método de
ensefanza, y se establece una regularidad entre ambos. En este proceso, el contenido
es aquella parte de la realidad objetiva sobre la cual recae la accién del profesional y su
apropiacion, se expresa en la cultura que debe ser manifestada por el mismo para cumplir
el objetivo.

Estas dos leyes se interrelacionan entre si, y forman un sistema que constituye un elemento
basico para la planificacidn, ejecucion y evaluacidn de la formacidn laboral del estudiante,
que permita el desempeno exitoso en el cumplimiento de las tareas y ocupaciones propias
de su oficio al incidir sobre su objeto de trabajo.

Desde la pedagogia profesional, el proceso de formacion laboral del estudiante del Taller
Polivalente de Jardineria en la Escuela de oficios asume las regularidades de la formacion
inicial o continua del trabajador (Alonso et al., 2021)

La relacidn estudiante-polivalencia profesional durante el trabajo. (p. 74). Esta regularidad
significa que el estudiante del Taller Polivalente de Jardineria de la escuela de oficios, debe
ser polivalente durante |la actividad profesional que realiza como parte de las tareas de
aprendizaje de las asignaturas que recibe en la escuela, la insercion en el mundo laboral;
asi como, las actividades de trabajo comunitario, deportivas, recreativas, culturales,
entre otras. Este estudiante debe lograr en su formacidon para el trabajo la ejecucion de
las actividades laborales asociadas a este oficio con calidad, compromiso, eficiencia,
creatividad en el puesto de trabajo donde se necesite su presencia lo que demuestra su
caracter emprendedor.

La relacion profesor de la escuela o universidad-estudiante- colectivo de la entidad laboral.
(p. 75). Esta regularidad reconoce la necesidad de que, el proceso de educacién en el
trabajo del estudiante, exista el didlogo reflexivo entre el docente del Taller Polivalente de
Jardineria, el estudiante que se prepara en ese oficio y el colectivo de la entidad laboral,
como via para potenciar la vocacidn e interés profesionales hacia el mundo laboral.

En este sentido debe promoverse el desarrollo de actividades laborales con los
estudiantes de este oficio que propicien el intercambio académico, laboral, cientifico y
tecnoldgico de la informacién que poseen los contenidos de jardineria que se desarrollan
en dicha actividad, en un espacio de socializacién y colaboracién, que tenga en cuenta
las experiencias profesionales que posean los agentes sociales y actores econdmicos que
intervienen en el proceso de preparacién para el oficio.

La relacidon proceso de educacion en el trabajo-otros procesos socio—econdémicos en su
continuidad y dindmica. (p. 77). Significa que, en el proceso de formacién profesional
del estudiante del oficio de jardineria, la educacion para el trabajo debe considerar las
relaciones con actividades recreativas, deportivas, culturales, de trabajo comunitario que
se realizan en otros organismos e instituciones de la localidad donde estd ubicada la
escuela o entidad laboral, sin perder de vista el aprovechamiento de las potencialidades
educativas de otros procesos socio econdmicos.

La relacién componentes del proceso de formacion profesional-exigencias sociolaborales
del puesto de trabajo. (p. 78). Esta regularidad en el proceso de formacién profesional de los
estudiantes que transitan por el taller polivalente de Jardinerfa integra de modo flexible los
componentes no personales y personales de dicho proceso, es decir objetivo, contenidos
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de la Jardineria, los métodos para su ensenanza, los medios, las formas de organizacidn
y la evaluacidn de los estudiantes y el rol de los docentes, tutores y otros actores de la
entidad laboral y sociales que participan el proceso de produccidn vy los servicios, quienes
deben garantizar que estos estudiantes logren dar solucién a los diferentes problemas
profesionales con la aplicacion de métodos de trabajo agricola y tecnologias de esta
naturaleza en el puesto de trabajo donde esté insertado en determinada entidad laboral
del territorio, para lo cual debe manifestar c modos de comportamiento que den cuenta
de un trabajador emprendedor.

Desde el punto de vista didactico este proceso se fundamenta en la Didéctica de la
Educacidn Técnica y Profesional, con énfasis en sus categorias fundamentales: estudiante,
profesor de la ETP, tutor y especialista de la entidad laboral, problema, objetivo, contenido
y tareas laborales (Abreu & Soler, 2014).

El estudiante del oficio de Jardineria, se forma laboralmente con un perfil ocupacional
de salida; es decir, se forma para desempenarse en un puesto de trabajo de este oficio.
Constituye para él un periodo de transito hacia la vida laboral de acuerdo con sus
caracteristicas sicopedagdgicas.

El profesor o docente “es el responsable de la formacidn general bdasica y técnico —
pedagogo con una alta preparacion en el oficio adquirida en el trabajo, en su relacién con
la tecnologia y la dindmica de la entidad laboral (Abreu & Soler, 2014, p.4).

Por otro lado, Abreu & Soler (2014) refieren que el tutor y especialista de la entidad laboral
es:

Aquel trabajador que representa el oficio al que aspira el estudiante, con una actitud
consecuente ante los principios de la Revolucion y que debe poseer una preparacion
pedagdgica necesaria y suficiente que le permita cumplir su doble rol: productor vy
educador a su vez. Los problemas profesionales son la manifestacién de situaciones
o conflictos técnico — profesionales que ocurren en los servicios de Jardineria, para los
cuales se tienen o no soluciones inmediatas, pero se precisa su solucién para alcanzar
resultados que satisfagan los intereses del propio proceso productivo de servicios
mediante la realizacidn de tareas de aprendizaje profesional. (p. 4).

Estos autores, sostienen que “los objetivos y contenidos de la profesion expresan los
conocimientos y habilidades (bdsicas, bdsicas — especificas y especificas)”. (Abreu &
Soler, 2014, p. 4) asociados al oficio de Jardineria, por medio de los cuales se potencia el
desarrollo de cualidades laborales.

El Taller y ensefanza practica “constituye la forma de organizacion fundamental del
proceso de ensefianza — aprendizaje en la ETP, tiene un cardcter integrador de lo docente,
lo productivo, lo econdmico, lo investigativo y lo socio-clasista.” (Abreu & Soler, 2014, p.
27)

La clase de ensefianza practica o de taller “constituye la forma organizativa que permite
el desarrollo directo de los desempenos laborales del estudiante” de escuelas de oficios y
tiene salida directa con su formacién laboral. (Abreu & Soler, 2014, p. 27)

La formacién laboral, considera los principios del proceso de ensenanza-aprendizaje
profesional establecidos por Abreu & Ledn (2014), los que con posterioridad se citan por
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Alonso et al. (2025). A continuacidn, se explica cémo cada uno de ellos estd presente en
la formacidn laboral del estudiante del Taller Polivalente de Jardineria. Ellos son:

Principio de la integralidad, cooperacion y atencion a la diversidad del proceso de
ensefanza aprendizaje en la educacion técnica y profesional. (p.47). Para formar
un trabajador competente, es necesario atender las necesidades y potencialidades
educativas del mismo en el proceso de formacidn inicial o continua desde cada uno de sus
pilares basicos: formacidn politica — ideoldgica — juridica, econédmica, ambiental, cientifica
—tecnoldgica y de direccidn, asi como bdsica general e integral.

Este principio presupone que la preparacién del estudiante en el Taller Polivalente de
Jardineria debe atender las necesidades y potencialidades formativas desde cada uno de
sus pilares basicos. Este proceso debe integrar las acciones instructivas y educativas que
se realizan tanto en la escuela de oficios como en las entidades laborales donde se ubica
el estudiante con la participacidn de la familia, el docente tutor y otros agentes sociales
responsabilizados con su formacién; de modo que, se favorezca la apropiacion de los
contenidos del oficio de jardineria y ello se traduzca en un desempefio profesional que le
permita al estudiante su crecimiento personal y sentirse (til para la sociedad.

Principio de la contextualizacién socio econémica y productiva del proceso de ensefianza
aprendizaje en la educacion técnica y profesional. (p.48). Se deben aprovechar las
potencialidades educativas del contenido de la profesidon que aprende el trabajador en
formacidn inicial o continua, para el tratamiento a la educacién econdmica, ambiental,
energética, o sea, en ensefar al trabajador en formacidn inicial o continua en cémo
producir o prestar servicios con el uso éptimo de los recursos materiales y financieros que
posea el puesto de trabajo en el cual se desempena, con humanismo, es decir, que sean
en beneficio social.

La aplicacion de este principio en la formacidén del estudiante del Taller Polivalente de
Jardineria, significa aprovecharlas potencialidades educativas del contenido de la profesion
que aprende el mismo, para lo cual se debe tener en consideracidn el tratamiento a la
educacion econdmica, ambiental y energética, o sea, ensefiar al futuro trabajador a cémo
producir o prestar servicios con el uso dptimo de los recursos materiales, financieros y
humanos que requiere el puesto de trabajo en el cual se desempena, con el debido respeto
a las normas laborales, juridicas, ambientales y energéticas establecidas.

Principio de la unidad de lo académico, lo laboral y lo investigativo del proceso de
ensefanza aprendizaje en la ETP. (p.49). Se fundamenta en una dindmica en la que se
debe integrar la docencia (lo académico) con las exigencias sociolaborales de los puestos
de trabajo (lo laboral) y lo investigativo que le permita al trabajador en formacidn inicial o
continua, aplicar métodos de investigacidn para resolver problemas profesionales.

La presencia de este principio en el oficio antes mencionado implica que el estudiante sea
capaz de: identificar las normas técnicas y de salud e higiene del trabajo, caracterizar las
plantas ornamentales, identificar los tipos de suelos, seleccionar los medios de trabajo,
aplicar materia orgdnica, preparar el terreno para semilleros, realizar labores de atencién
cultural a las plantas, construir canteros para semilleros de plantas ornamentales, el riego,
confeccidn de viveros, preparar el sustrato y realizar la siembra o plantacién. Todas estas
acciones forman parte de la actividad laboral, ya que las mismas sirven de base para la
solucién de los problemas profesionales que pueden presentarse.
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Principio de la atencidn al protagonismo estudiantil en el colectivo escolar y laboral en el
proceso de ensefianza aprendizajeenla ETP. (p.49). Se promueve el accionar del trabajador
en formacidn inicial o continua con su objeto de trabajo y entre los sujetos implicados: otros
trabajadores, familiares, miembros de la comunidad, tutores, especialistas de las entidades
laborales y los profesores, para movilizar los recursos materiales, didacticos, pedagdgicos
y humanos vinculados con la realizacidn de las tareas y proyectos profesionales.

Esta movilizacidn, se realiza; partir de la activacion de las operaciones mentales que
permitan visualizar los referentes cognitivos, procedimentales y actitudinales requeridos
para la solucién de problemas profesionales, que posibiliten la profundizacién y
consolidacién de los contenidos de la profesidén mediante su construccidn, enriquecimiento
y transformacion.

La formacién del estudiante del Taller Polivalente de Jardineria debe potenciar el
protagonismo estudiantil, mediante la sistematizacion de métodos de ensefianza
problémica que activen y movilicen los recursos personoldgicos del futuro trabajador en
un espacio de interaccidn socio profesional en contextos laborales.

Principio de la proyeccidn anticipada e innovadora de la profesién u oficio en el proceso
de ensenanza aprendizaje en la ETP. (p.50). Se debe concebir un proceso de ensefanza
— aprendizaje profesional, a partir de tener en cuenta la caracterizacion de la profesidn,
especialidad u oficio con vision actual y prospectiva, la cual expresa y revela la situacidon
de la carrera universitaria, especialidad u oficio en un determinado espacio y tiempo,
con vision de futuro, en relacién con su entorno y demandas del medio, sustentada en
procesos de planificacién y gestidn institucional en vinculo con la gestiéon empresarial.

Este principio en la formacidén del estudiante del Taller Polivalente de Jardineria debe
concebir la ensefanza- aprendizaje de este oficio, al considerar la caracterizacion del
mismo con mirada actual y prospectiva, la cual expresa y revela la situacién del oficio en
un determinado espacio y tiempo, con visidn de futuro, en relacién con el contexto y las
demandas del medio, sustentada en procesos de planificacién y gestion de la escuela en
vinculo con la gestidn de la entidad laboral.

Sistematizar este principio durante el proceso de formacidn de este estudiante debe tener
en cuenta los criterios siguientes: los documentos normativos que regulan la preparacién
en el oficio de Jardineria, el cambio de la matriz productiva o de servicios asociada al perfil
de la profesidn y los contenidos de la jardinerfa con significado y sentido profesional, en
correspondencia con las exigencias socio laborales de la diversidad de puestos de trabajo
asociados al oficio.

Se consideran también fundamentos del proceso de formacidn laboral del estudiante del
Taller Polivalente de Jardineria, las dimensiones aportadas por Alonso et al. (2025), ellas
son:

Dimensidn tecnoldgica formativa profesional. (p.52): Orienta y fundamenta la direccién
del proceso de ensefianza —aprendizaje a partir de partir de caracterizar la tecnologia y
recursos que poseen la diversidad de puestos de trabajo de las entidades laborales segtn
sus exigencias sociolaborales, asi como los métodos tecnoldgicos que en ella se llevan a
cabo, de ahi su cardcter contextualizado.
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Se fundamenta a partir de las relaciones que se producen entre los problemas
profesionales y los métodos tecnoldgicos requeridos para su solucién, mediada por la
movilidad profesional del trabajador.

La movilidad profesional constituye la expresion de la disponibilidad que tiene el trabajador
para desempenarse en la diversidad de puestos de trabajo a afines con su profesion,
especialidad u oficio, que le permite garantizar el cumplimiento de las exigencias
sociolaborales que emergen de la diversidad de tecnologias, insumos y recursos que
se emplean de manera continua y sistemdtica en los contextos y ambientes laborales
siempre cambiante.

Dimensidn didactica formativa profesional. (p.54): Direcciona y fundamenta el proceso de
ensefanza — aprendizaje, en el cual se sistematiza la légica del proceso de apropiacion
de contenidos de la profesidn con arreglos pedagdgicos y didacticos que emergen de
la movilidad profesional por puesto de trabajo mediante la sistematizacién de tareas y
proyectos en alternancia (docencia - insercidn laboral — investigacién). Se fundamenta en
las relaciones entre la movilidad profesional y los métodos de ensefianza — aprendizaje
profesional, mediada por los proyectos formativos.

Dimensidén socio profesional formativa. (p.55): Fundamenta la direccién del proceso
de ensefanza - aprendizaje hacia la valoracién del crecimiento profesional que va
manifestando el trabajador en su manera de sentir, pensar y actuar durante la realizacién
de tareas y proyectos; asi como, el efecto que, desde el punto de vista técnico, econdmico
energético, ambiental y social genera al desarrollo del pais y la localidad. Esta dimensién
tiene en cuenta las relaciones entre las evidencias del desempeno profesional, el
crecimiento profesional y su impacto tecnoldgico, econdmico, ambiental, energético vy
social.

El desempefio profesional es la forma de manifestacion por parte del trabajador en
formacidn inicial o continua del desarrollo de conocimientos, habilidades y valores durante
la realizacion de tareas y proyectos, que cualifican y distinguen el cumplimiento de las
exigencias sociolaborales de los puestos de trabajo donde cumple las actividades, tareas
o roles inherentes a su profesidn.

Las evidencias del desempefio profesional se interpretan como una manifestacién concreta
brindada durante la realizacién de tareas y proyectos profesionales, en un proceso de
acercamiento a las exigencias sociolaborales de los puestos de trabajo asociados a su
objeto de trabajo, asi como a los criterios establecidos para la evaluacidn de su crecimiento
profesional.

CONCLUSIONES

A modo de conclusidn, se plantea lo siguiente:

e El andlisis de la informacion permitié concluir que la formacién laboral mejora
significativamente el empleo laboral y que este es un proceso donde se combina teoria
y préctica, siendo necesario fortalecer la relacion entre educacidn y sector productivo.

e La definicion de formacion laboral que aporta el presente trabajo, tiene en
consideracidn las limitaciones que a juicio de los autores presentan las ofrecidas por
otros investigadores y la necesidad de su contextualizacién al proceso formativo del
oficio.
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e Laargumentacién del proceso de formacion laboral del estudiante del Taller Polivalente
de Jardineria desde la filosofia, sociologia, psicologia, pedagogia y la didactica,
posibilité la fundamentacion tedrica de dicho proceso, lo cual constituye el objetivo
del presente trabajo.

e La sistematizacion de los referentes tedricos de la formacidn laboral, posibilitd
considerar las dimensiones para direccionar el proceso de ensefianza — aprendizaje
profesional, las cuales constituyen esferas integradoras que ofrecen una nocién de
sus caracteristicas, de su nivel de desarrollo y permiten visualizar, fundamentar con
sentido diddactico y direccionar desde lo tedrico la forma y la via en que se lleva a
cabo este proceso, asi como la continuidad de su desarrollo de manera sistematica y
continua.
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