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Resumen

En las sociedades afectadas por la violencia, los nifios, nifias,
adolescentes y los jovenes presentan necesidades y vulnerabilidades
especificas, como lo demuestran los altos indices de problemas
sociales en este nivel de la poblacién: bajo rendimiento escolar,
involucraciéon en pandillas, y carencias afectivas y materiales. A la
vez que son afectados, los adolescentes también se convierten en
protagonistas al no existir un mecanismo social capaz de intervenir
a tiempo en el ciclo reproductivo de la violencia, prestandoles la
ayuda eficaz y también las oportunidades de un desarrollo social
sano.

En Honduras, el contexto de violencia ha ido en aumento y ha
evolucionado en su afectacion a la nifiez y la juventud, incluyendo
aquellos que ya se encuentran dentro del sistema educativo. Las
comunidades educativas constituyen una de las principales fuentes
de proteccién al alcance de los adolescentes y su familia por ser el
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habitat principal en que conviven los estudiantes en esta edad. Sin
embargo, la mayoria de las veces la escuela no esta lista para
entender la complejidad del fenémeno de la violencia, su naturaleza
y evolucion. En consecuencia, las instituciones educativas se vuelven
focos generadores de la violencia en vez de espacios de proteccion.
Cuando las medidas que se toman frente a los riesgos que afrontan
los estudiantes no logran los impactos esperados, los ciclos de
violencia tienden a repetirse con las generaciones siguientes y a
evolucionar de manera negativa.

Desde esta perspectiva, el Instituto de Investigacién Educativas y
Sociales de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPNFM) en Hondu-
ras con el patrocinio y asistencia técnica del Banco Mundial, ha
desarrollado el presente estudio sobre la evolucion de la violencia
generada por barras juveniles de fatbol en los centros educativos,
al igual que la contribucion que brinda el entender los mecanismos
de Resiliencia que desarrollan los estudiantes de secundaria frente a
este fendmeno. Los hallazgos derivados de este estudio tienen como
fin contribuir a desarrollar politicas educativas pertinentes para
incidir en estrategias que permitan prevenir, atender y mitigar los
efectos de este tipo de violencia al interior de los centros educativos
y apoyar a los estudiantes y sus familias en el desarrollo de conductas
psico-afectivas que les permitan desenvolverse en situaciones de
alta vulnerabilidad social. Esta tarea educativa, resulta tan inelu-
dible para el sector educativo como lo es la de promover los
aprendizajes académicos.

El estudio estd basado en técnicas cualitativas y cuantitativas,
tomando una muestra de 612 estudiantes de noveno grado, con
entrevistas a padres de familia, docentes y directivos de dos centros
educativos, uno en la ciudad de Tegucigalpa y el otro en la ciudad
de Choluteca.

En ambos centros educativos, los factores protectores percibidos
por los estudiantes ante la exposicién a la violencia, figuran los de
contar con vinculos de familiares, amigos y maestros, unido a un
fuerte sentimiento de pertenencia tanto a su familia, como a su
institucion educativa y al pais. Todos estos factores contribuyen a
una auto-percepcion positiva sobre sus habilidades y conocimientos,
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gue los lleva a manifestar metas muy altas para su futuro, en las
gue destaca, en primer lugar, completar su proyecto educativo.

Palabras Clave: Resiliencia Educativa, Barras Juveniles de Futbol.
Tercer Ciclo de Educacion Basica.

Abstract: In societies affected by violence,children,adolescents and
young people have specific needs and vulnerabilities, as evidenced
by high rates of social problems in this population: poor school
performance, involvement in gangs, and emotional deprivation and
materials. While affected, teens also become protagonist in the
absence of a social mechanism to intervene early in the reproduc-
tive cycle of violence by providing them with effective support and
opportunities for healthy social development.

In Honduras, the context of violence has increased and evolved in
the implication it has on children and youth,including those who
are already within the educational system. Educationalcommunities
are one of the main sources of protection available to adolescents
and their families, as the environment where students coexist at
this age. However, most of the time the school is not ready to
understand the complexity of the phenomenon of violence, its
nature, and evolution

Consequently, educational institutionsbecome generators of violence
instead of protective spaces. When the measures taken against
the risks faced by students fail the expected impacts, cycles of
violence tend to recur with the next generations and evolving
negatively. From this perspective, the Institute for Educational and
Social Research of the National Pedagogical University (UPNFM) in
Honduras with the sponsorship and support of the World Bank, has
developed the present study on the evolution of the violence cause
by youth soccer fans in schools, as well as the contribution provided
by the understanding of the mechanisms of resilience that high
school students develop due to this phenomenon. The findings
from this study are intended to help develop relevant policies to
influence educational strategies to prevent, respond to, and mitigate
the effects of such violence within schools, and support students
and their families in developing psycho-emotional behaviors that

<Paradigma> - Revista de Investigacion Educativa. Afio 21. No. 34 11



Zoila Suyapa Padilla

allow them to deal with situations of high social vulnerability. This
educational task is ineludible for the educational system, as it is
promoting academic learning.

The study is based on qualitative and quantitative techniques, taking
a sample of 612 ninth graders, interviews with parents, teachers,
and principals of two schools, one in the city of Tegucigalpa and
one in the city of Choluteca. In both schools, the protective factors
perceived by students from exposure to violence, include links to
have family, friends, and teachers, coupled with a strong sense of
belonging to your family, your school and the country. All these
factors contribute to a positive self-perception of their skills and
knowledge, which leads them to express very high goals for their
future, most notably, complete their educational project.

Key words: Educational Resilience,Youth Soccer fans, Third Cycle
of Basic Education

Antecedentes

En los inicios del Siglo XXI, Honduras enfrenta muchos desafios que
la posicionan como uno de los paises que dificilmente alcanzara las
Metas del Milenio planteadas por las Naciones Unidas para el afio
2015. Sin embargo, ademas de los desafios de lograr Educacion
para Todos, Honduras confronta igualmente una ola de violencia sin
precedencia, particularmente para su poblacion mas joven que
constituye el grupo etario mayor, y que ha logrado impactar los
centros educativos desde su interior. Por lo tanto, el pais tiene un
reto doble: continuar los esfuerzos para aumentar sus metas
educativas y frenar la ola de violencia que no sélo afecta las calles
sino de forma significativa los centros de estudio.

Esta seccion hace un resumen de las prioridades en materia educativa
de Honduras, los nuevos retos presentados por la violencia, y una
forma muy particular de cémo la violencia se concretiza al interior
de las instituciones educativas: las barras de futbol.
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Prioridades en materia educativa de Honduras

Segun la Encuesta Permanente de Hogares de Propdsitos Multiples
del afio 2008 (INE) en Honduras, hay 2,976,918 jévenes entre 12 y
30 afios, lo que representa el 38.7% del total de la poblacién. Hon-
duras invierte el 7.2% del PIB en educacion. Sin embargo, un poco
mas del 80% del presupuesto asignado a la Secretaria de Educacion
y a la Universidad Nacional Autonoma de Honduras (UNAH), se
invierte en sueldos y salarios. Segun datos de 2008, el 94.2% de los/
las jovenes han cursado la educacion primaria, 45.7%, educacion
secundaria y el 6.7%, educacion superior. Las mujeres jovenes
superan a los hombres jovenes en educacién primaria, media y
superior.

El aumento del acceso a la educacion y la tecnologia es profundamente
desigual. Los jovenes de zonas pobres y rurales cuentan con menores
posibilidades de acceder a una educacién digna respecto a los jovenes
de zonas urbanas y capas medias, medias altas. En Honduras la
educacién secundaria no ha sido obligatoria hasta el afio 2012 en el
que la Ley Fundamental de Educacién extiende la obligatoriedad
hasta el noveno grado. Para 2010, la cobertura del tercer ciclo fue
de 39.534% y la del ciclo diversificado, de 27.6%. La baja cobertura
de la educacion secundaria es especialmente grave en el area rural.
La cobertura del ciclo diversificado en el area rural es de 15%.

Otro elemento importante, aun en los datos oficiales, es qué la
mitad de los egresados de educacion primaria (hasta sexto grado)
no entran a la educacion secundaria, y un porcentaje mucho menor
llega a cursar la universidad. Es decir, la inmensa mayoria de la
poblacion hondurefia no llega a cursar estudios universitarios (94.3%).

Contexto de violencia social

Unido a la problemética educativa particular, en los altimos cuatro
afios en el pais se agudiza el fenémeno de la violencia de tal forma
gue, actualmente Honduras es catalogado como el pais con los indices
mas altos de violencia a nivel mundial, de acuerdo al Observatorio
de la Violencia (2011) de la UNAH (85.5 pccmh en 2012). Aunque el
fendmeno de la violencia muestra muchas dimensiones, su impacto
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en los jovenes que asisten a centros de secundaria podria tener
serias repercusiones sociales, facilitadas por la vulnerabilidad de
esta poblacion, como se ha descrito anteriormente.

En Honduras se da una proporcion de delincuencia juvenil en
alarmante aumento. Esta violencia juvenil se ha manifestado en
formas de maras, drogas, violencia callejera y robo. En la década
del 80 los casos atendidos en el Proyecto Victoria (un proyecto de
reinsercion social para jovenes) por drogas ilegales, catalogadas
blandas como la marihuana, floricunda-planta alucin6genay pastillas
fue de un 50% y por alcohol un 30%. Con antecedentes de robo y
asalto se presentaba un 20%, y por crimenes un 1%. Actualmente,
por consumo de drogas ilegales como la cocaina y crack (narcoticos)
ingresan un 90%, por alcohol 10%; han cometido robo y asalto un
75%, y por crimenes o asesinatos un 40% (Fumero 2011).

Sin embargo, existe una forma adicional de violencia que se ha
generado desde lo que podria ser considerado un contexto no
tradicional: las barras juveniles de futbol. La problematica de las
barras juveniles de fatbol en Honduras aparece inserta en el contexto
de evolucion de la violencia social en el pais, afectando los centros
educativos desde su interior. Para poder responder pertinentemente
a esta mutacion de la violencia (de lo tradicionalmente ilicito a
maneras que inicialmente parecen inofensivas, como las barras de
futbol) es importante entender tanto los riesgos que afectan a los
estudiantes, como sus mecanismos de resiliencia o de afrontamiento
hacia la violencia.

El incremento de la violencia, las barras de futbol y la necesidad de
respuesta del sector educativo

En la actualidad, el fatbol latinoamericano esta viviendo una ola de
violencia en los escenarios deportivos realizados por “Barras Bravas”
que en el pasado eran un grupo de personas que se unian con el fin
de alentar a los equipos. El amor apasionado por el equipo de fatbol
hace que exista la rivalidad, y esta conlleva a actos de violencia que
se han trasladado a espacios publicos (calles, barrios, centros
educativos, parques, conciertos, etc.).

En Honduras existen diferentes grupos de las llamadas Barras Bravas.
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Formadas sobre todo, por jovenes. Las mas famosas son la
“Ultrafiel” del Club Olimpia, la “REVO” y la “Macroazzurra” del
Motagua, los “Megalocos” del Real Espafia y la “Furia Verde” del
Marathén. Las dos primeras son las dos Barras mas representativas
de la ciudad de Tegucigalpa y entre ellas existe una rivalidad que
viene de muchos afios atras; las dos ultimas son de San Pedro Sula,
aunque igual existe una rivalidad fuerte entre la “Ultrafiel” y los
“Megalocos”. Estas barras se nutren de jovenes de variada
procedencia social, sin embrago, un espacio de reclutamiento
preferencial parece ser el de los centros educativos. A finales del
afio 2012, los incidentes violentos protagonizados por las barras
juveniles de futbol acapararon las primeras planas de los medios
informativos. En los primeros meses del 2013 este protagonismo se
ha reflejado en noticias referidas, ya no solamente a violencia
externa a los centros educativos, sino actos violentos al interior de
los mismos.

Este contexto de violencia juvenil no se desarrolla en un vacio so-
cial; y esto significa que su crecimiento o mitigacién es afectado
por un entorno institucional, el cual tiene que ver con decisiones
politicas, con un marco juridico establecido y con el comportamiento
de las instituciones que deben lidiar con la problematica. Sin em-
bargo, las politicas y estrategias de respuesta a la violencia juvenil
requieren conocer dos aspectos importantes: 1os riesgos mismos
que enfrentan la juventud, pero también sus mecanismos de
afrontamiento y de busqueda de bienestar. Esta ultima perspectiva
es la que brinda el lente de la resiliencia.

Objetivos del Estudio

Con el fin de posibilitar una atencion estratégica positiva ante los
riesgos de la violencia en el sector educativo, con asistencia técnica
del Banco Mundial la Universidad Pedagd6gica Nacional Francisco
Morazan desarroll6 en el afio 2012 dos estudios de casos en centros
educativos ubicados en escenarios de riesgo de violencia generada
por barras juveniles de fatbol.

Especificamente, el estudio se orienta a conocer la perspectiva de
los actores (estudiantes, personal de los centros educativos y pa-
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dres de familia) sobre los siguientes elementos:

1. (Qué tipo de riesgos (adversidad externa) enfrentan los
estudiantes de ambos centros educativos?

2. (Cuales son los mecanismos de resiliencia que desarrollan los
estudiantes de ambos centros para permanecer en su proyecto
educativo en un contexto de riesgo?

3. (Cuales son las oportunidades percibidas tanto dentro como fuera
del centro, que funcionan como factores de proteccién frente
al riesgo representado por la exposicion a barras juveniles?

Ruta del Estudio

El estudio desarroll6 dos estudios de caso en centros educativos: el
Instituto Central Vicente Caceres de Tegucigalpa y el Centro Basico
Ricardo Soriano de la ciudad de Choluteca. En ambos centros se
trabajé con la poblacion total del noveno grado (565 estudiantes) a
los que se les aplicé un Cuestionario previamente validado, para
posteriormente desarrollar entrevistas a profundidad con casos
seleccionados.

Los directores de los dos centros fueron entrevistados asi como los
orientadores, consejeros, docentes, guardias y personal de
cafeterias. Con los padres y madres de familia se realizaron grupos
focales, tanto en el Instituto Central como en el Centro Béasico
Ricardo Soriano. Para realizar el proceso de investigacion, se
siguieron las normas éticas recomendadas lo que incluye la firma
del consentimiento informado por cada uno de los actores
participantes.

El abordaje participativo incluy6 no so6lo los actores sino también, la
interaccion entre un equipo de investigadores de la Universidad
Pedagogica Nacional Francisco Morazan (UPNFM), apoyados por
estudiantes de la misma institucion como asistentes de investigacion.
El equipo técnico del programa de Resiliencia del Banco Mundial*
brind6é apoyo a los investigadores de la UPN durante la Fase
Preparatoria para el desarrollo de los marcos conceptuales del estudio
y del cuestionario aplicado. En esta Fase se adapté y validé el

! Education Resilience Approaches (ERA), bajo su nombre en inglés.
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Cuestionario CYRM-282, y se disefiaron y validaron los guiones para
entrevistas y grupos focales (ver anexos 1-4). Ademas, en esta
Fase se capacitd al equipo de siete estudiantes de la UPN que
actuaron como investigadores noveles asociados a todo el proyecto,
representando una ganancia significativa en el fortalecimiento de
capacidades de futuros profesionales.

|. Referente conceptual del estudio
1.1 Marco de referencia

Frente al reto generado por el contexto de violencia social y su
impacto en el sector educativo, se plantea la necesidad de consolidar
una base conceptual que permita vislumbrar espacios para la
intervencién a partir de entender mejor los riesgos que enfrentan
los jévenes y sus mecanismos de afrontamiento y de busqueda de
bienestar (resiliencia). Por lo general, los programas que tratan el
tema de la violencia se centran solamente en dimensiones del
comportamiento disfuncionales o consideradas negativas, entre ellas
la conducta delictiva, la desercién escolar o el embarazo adolescente.
Nuestro enfoque de resiliencia, sin embargo, desea también
documentar los comportamientos funcionales y considerados positivos
a través de los cuales buscan su bienestar en contextos de adversidad.
A ésto llamamos “resiliencia.”

Aunque la normativa internacional ha promovido un enfoque holistico
en los planes nacionales, las actividades en materia de violencia
juvenil todavia se dividen segun el tipo de violencia (politica, terri-
torial, del crimen organizado y doméstica, entre otros). Mas no-
table adn, es la falta de un enfoque de las oportunidades, valores,
afrontamientos positivos y otros recursos que también existen en
contextos de adversidad, los cuales se pueden orientar hacia las
respuestas institucionales. Los proyectos que se estructuran solo en
una perspectiva de carencia, riesgos y de patologias carecen de
enfoques interrelacionados con las fortalezas existentes aun en
contextos dificiles para reforzarse mutuamente. Finalmente, la falta

2 El CYRM-28 es un instrumento de medicion de resiliencia de nifios, nifias y jévenes
desarrollado por el Centro de Investigacion de Resiliencia en Canada (por sus siglas en
inglés, Child and Youth Resilience Measure o Escala de Resiliencia Juvenil y de la Nifiez; vea
Ungar y Liebenberg 2011).
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de un marco conceptual integrado de disciplinas (salud publica,
criminologia, sociologia y psicologia, entre otras) es uno de los
mayores obstaculos para alcanzar un tratamiento integral de la
violencia (Moser 1999).

Las respuestas a la encuesta realizada por la CEPAL (2008) sobre
politicas y programas de control y prevencion de la violencia juvenil
sugieren la coexistencia y competencia de diversos enfoques
vinculados al papel y las necesidades del sujeto joven en América
Latina. Se han establecido dos grandes enfoques de prevencion de
la violencia juvenil: uno centrado en la disminucion de los factores
de riesgo y otro en el fortalecimiento de los factores de proteccion
y las fortalezas del adolescente. Esos modelos de prevencion se han
traducido en distintas lineas de accion para reducir la violencia
juvenil, los cuales han servido de marco conceptual para este estudio.

1.2 El concepto de factores de riesgo

Paradigmas de violencia y riesgo: La vulnerabilidad juvenil
entendida desde la perspectiva del riesgo psicosocial

La perspectiva del riesgo psicosocial posibilita analizar tanto las
caracteristicas del entorno inmediato o distante como las
caracteristicas personales que aumentan la probabilidad de que los
jovenes manifiesten dificultades en su desarrollo. También permite
estudiar el modo en que diversas variables, (entre ellas la influencia
de los pares, las caracteristicas de la familia, la comunidad y la
cultura) interactian con vulnerabilidades individuales (por ejemplo
las caracteristicas cognitivas, temperamentales), sensibilizando a
las personas ante ciertos riesgos (Trudel y Puentes-Neumann 2000).
Debido a ello, este enfoque enfatiza la necesidad de analizar la
forma en que diversos factores de riesgo interactlan en la generacion
de fendmenos como la delincuencia protagonizada por jovenes.

Los factores de riesgo son variables que pueden afectar
negativamente el desarrollo de las personas. En términos mas
especificos, cuando se habla de factores de riesgo se hace referencia
a la presencia de situaciones contextuales o personales que, al estar
presentes, incrementan la probabilidad de desarrollar problemas
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emocionales, conductuales o de salud. Estos problemas promueven
la ocurrencia de desajustes adaptativos que dificultarian el logro
del desarrollo esperado para el joven en cuanto a su transicion de
nifio o nifia a adulto responsable y capaz de contribuir y participar
activamente en la sociedad. El desarrollo de los individuos no se da
en forma aislada, ya que viven y se relacionan con una compleja
red de sistemas interconectados, como la escuela, la familia, los
grupos de pares y otras instituciones o situaciones que influyen en
forma directa o indirecta en el desarrollo de las personas, y cuyas
caracteristicas pueden convertirse tanto en factores protectores
como de riesgo. Es asi como actualmente se considera la situacion
de “estar en riesgo psicosocial” como un estado complejo, que es
definido por la intervencién de multiples situaciones.

Los factores de riesgo pueden ser clasificados en varios ambitos de
procedencia, de acuerdo a un continuo que va desde el nivel indi-
vidual hasta el nivel sociocultural:

a) Factores individuales: Bajo coeficiente intelectual, pobre
capacidad de resolucion de conflictos, actitudes y valores
favorables hacia conductas de riesgo, hiperactividad,
temperamento dificil en la infancia. Los estudios recientes en el
campo de la psicologia del desarrollo sobre el papel que la agresion
infantil desempefia en la violencia en la adolescencia, informan
gue los programas de prevencion deben ajustarse a las
necesidades de cada etapa del ciclo de desarrollo. Estos
descubrimientos han suministrado bases para el planeamiento
de programas de prevencidn que procuran capacitar a los nifios
y nifias para el relacionamiento social.

b) Factores familiares: La baja cohesion familiar, tener padres de
familia con enfermedad mental, estilos parentales coercitivos,
ambivalentes o permisivos. El papel de la familia continta siendo
critico para garantizar mejores condiciones para los hijos, ya
sea en la promocion del desarrollo saludable, ya en la prevencion
de la violencia, como victimas o como agresores. Las
investigaciones longitudinales han reiterado que a pesar de los
cambios que se han dado en las estructuras y roles familiares en
los altimos tiempos, del papel de los medios y del grupo de
pares, los padres de familia siguen teniendo una fuerte influencia
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d)
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sobre el comportamiento de los hijos. Casi todas las familias
tienen aspectos positivos que pueden ser usados como
fundamentos para proteger a los nifios, nifias y jévenes de los
riesgos. Cualquiera que sea el modelo de trayectoria del desarrollo
de la violencia juvenil (“developmental pathways™) que se adopte,
la familia desempefia un papel primordial en estas trayectorias.
Si la familia esta en la raiz de problemas como el comportamiento
antisocial, el abuso de drogas, el comportamiento sexual de
alto riesgo y el fracaso escolar, ésta también tiene un papel
destacado en la proteccion de los jovenes.

Factores ligados al grupo de pares: Pertenencia a grupos de
pares involucrados en actividades riesgosas (comportamiento
delictivo, consumo de drogas, por ejemplo).Las investigaciones
muestran que los vinculos con los grupos de pares y la imagen-
percepcion comienzan a formarse ya en el periodo preescolar vy,
al llegar a la escuela secundaria, tanto las imagenes como los
vinculos ya estan consolidados. Esto significa que las
intervenciones con los grupos de pares deben ser tempranas,
pues mientras mayor sea la edad, mayor sera la influencia del
grupo de pares, y, dado que los nifios y nifias agresivos tienden a
tener relaciones de amistad con otros nifios y nifias agresivos,
estos tienden a retroalimentar la agresion. Esta atraccién mu-
tua sucede porque es mas facil para estos nifios y nifias imitar
un modelo de comportamiento que tiene mayores probabilidades
de refuerzo inmediato, que se percibe como semejante al propio.
O sea, es posible que los nifios y nifias que tienen un
comportamiento prosocial no puedan servir como modelos
eficaces para los nifios y nifias agresivos si no se establece desde
temprano esta relacion.

Factores escolares: Bajo apoyo del profesor, alienacion escolar,
violencia escolar. Tradicionalmente, las escuelas han sido el lugar
privilegiado de las actividades de prevencion por el hecho de
reunir a un gran nimero de jévenes, nifios y nifias durante
largos periodos del dia, o sea, una poblacion en un periodo de su
desarrollo, teéricamente, de apertura al cambio. A pesar de la
abundante presencia de programas de prevencién en las escuelas,
la gran mayoria de éstas no utiliza programas de eficacia
comprobada. Parte de esto tiene que ver con la forma en que
estos programas son introducidos a las escuelas y con los costos
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de los programas: el costo de los manuales, del entrenamiento
de los equipos, su supervisién y la complejidad de los programas
(Schaeffer et al. 2005; Evans y Weist 2004). Una vez que el
sistema educativo ha hecho una inversion inicial en todos estos
componentes, los responsables se resisten a reemplazarlos por
otros. Las intervenciones de prevencion en las escuelas abarcan
una diversidad de tratamientos y de publicos, y tienen como
objetivo prevenir distintos tipos de comportamientos
problematicos. Hay intervenciones que se dirigen s6lo a los
alumnos, otras a los alumnos y sus profesores, y otras que buscan
cambiar el ambiente de la escuela, incluso con intervenciones
en el espacio fisico. Hay intervenciones que buscan informar a
los jovenes sobre los riesgos de algunos comportamientos, otras
buscan cambiar valores y actitudes, otras son programas de
aprendizaje socioemocional y otras buscan cambiar el
comportamiento de los jovenes dandoles nuevas alternativas
para administrar situaciones de riesgo. A esta agenda se viene
agregando un tema nuevo: ensefiar a los nifios y nifias a
interactuar con sus compafieros de manera respetuosa y
saludable, a contribuir con la comunidad, la familia y los
compafieros; o sea, a tener algunas competencias sociales.

Factores sociales o comunitarios: Bajo apoyo comunitario,
estigmatizacion y exclusién de actividades comunitarias. La
comunidad puede ser un lugar de proteccion o de riesgo para los
jovenes: la capacidad de la comunidad para proteger esta
asociada a la presencia o ausencia de capital social. Las
comunidades que poseen capital social de proteccion contra la
violencia son aquellas en las que los adultos estan dispuestos a
proteger a los nifios, nifias y a los jovenes de la exposicién a
comportamientos de riesgo. Sucede que en las comunidades
donde hay violencia, a menudo este capital social, si existe, no
se ejerce; en estas comunidades, la proteccion que la familia
ofrece puede no contrabalancear los riesgos, pues hay
caracteristicas sociales, fisicas y econémicas del barrio que
afectan la salud y la calidad de vida al definir las oportunidades
de acceso que los residentes tienen a las escuelas, a bienesy a
servicios publicos. La existencia de estas comunidades de alto
riesgo para nifios, nifias y jovenes alentd el desarrollo de
programas de prevencién destinados a la promocién de cambios
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en las condiciones de vivienda de las familias.

Hay mucha mas violencia que afecta a jévenes y nifios en la
comunidad que en las escuelas; sin embargo, hay muchos mas
programas de prevencion de violencia desarrollados para ser
aplicados en escuelas, experimentalmente evaluados e
implementados, que en las comunidades. Catalano, Loerber y
McKinney (1999) hicieron una revision de los programas de
prevencion de la violencia que involucran a las comunidades y a
las escuelas, para identificar cuales son los programas eficaces,
y examinaron cinco tipos de intervencion: juegos estructurados
en salas o patios de juego, trabajo corporal, monitoreo y refuerzo
de comportamientos, detectores de metales (en las escuelas), y
amplia reorganizacion de la escuela.

Factores socioeconémicos y culturales: Vivir en condicién de
pobreza. La participacion y la integracion social han surgido
como factores relevantes en el tema de la violencia juvenil. Las
condiciones econdémicas, sociales y culturales deprivadas,
restringen las posibilidades de conocer y adquirir saberes, tener
acceso a fuentes diversas de informacion y contar con las redes
de sostén para una formacién integral. En un estudio realizado
por la Universidad de Artes y Ciencias Sociales de Chile, se
encontré que los factores socioecondémicos y culturales no
solamente abarcan aspectos como el trabajo y la economia fa-
miliar sino que aluden a la construccion de los lazos sociales de
los adolescentes y a la construccion de la identidad ciudadana
gue debe darse en esta etapa de su vida (Blanco et al, 2006).

Es importante entender los factores de riesgos que enfrentan
los jévenes en cada uno de los niveles explicitados en esta seccion
(individual, familiar, pares, escolar, sociales/comunitarios y socio-
econdémicos culturales). Sin embargo, los estudios de resiliencia
proponen igualmente estudiar, entender y proteger los factores
de afrontamiento y de buUsqueda de bienestar en contextos
dificiles. Esta manera de entender la reaccién de los jovenes
ante la adversidad se detalla a continuacion.
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1.3 La Resiliencia como una nueva forma de entender la reacciéon
ante la adversidad

La Resiliencia como el proceso de busqueda del bienestar en cara
a la adversidad

La aceleracion de los cambios, producto de la modernizacién y la
globalizacion, demanda nuevas estrategias de afrontamiento frente
a lamultiplicidad de origenes y manifestaciones de factores adversos.
Al avanzar los estudios se ha ido descubriendo que estos factores
coexisten, interactlan y son mediados por una gran variedad de
otras condiciones, tanto internas como externas a la persona, que
intervienen en la cadena causal del desarrollo de los comportamientos
violentos (Blum 1997). La cognicion, el concepto propio, el
autocontrol, la conexién con otros y la capacidad de establecer
compromisos al ser activados por oportunidades presentes en el
contexto, llegan a influir en la direccion e intensidad de las respuestas
de la persona ante situaciones de adversidad (Reyes, 2013). Este
paradigma ha sido estudiado bajo el concepto de Resilienciay resulta
atribuible tanto a individuos como a comunidades (Ungar et al.
2007).

La Resiliencia se ha caracterizado como un conjunto de procesos
sociales y personales que posibilitan tener una vida sana aun viviendo
en un medio insano. Estos procesos tendrian lugar a través del
tiempo dando combinaciones positivas entre atributos del nifio o
nifia y su ambiente familiar, social y cultural. Significa entonces que
la Resiliencia se adquiere durante el desarrollo de las etapas de vida
de una persona y se puede o no fortalecer, dependiendo de las
condiciones individuales en relaciéon con condiciones dadas en un
contexto determinado. Benard (2004) llama a esta competencia
resiliencia humana, y la define como la capacidad universal de todos
los individuos (no s6lo algunos) en contextos de adversidad de
encontrar sentido y propdsito; de un manejo afectivo a si mismo y
con otros; de desarrollar destrezas eficaces, conexion social, y
autonomia, al igual que de manejar los constantes cambios.

En este proceso se pone en juego el concepto propio y emocional
(bdsqueda de regulacion interna) ya que la adversidad “engancha”

<Paradigma> - Revista de Investigacion Educativa. Afio 21. No. 34 23



Zoila Suyapa Padilla

nuestras emociones y brinda oportunidad de manejo (del enojo, del
duelo/dolor, de la esperanza, de la empatia, del humor, de la
relajacion) y nos ayuda a desarrollar el auto-conocimiento, la auto-
estima, y la confianza en uno mismo (Masten y Obradovic 2006).

Resiliencia individual, resiliencia familiar y resiliencia comunitaria

El énfasis en la resiliencia individual llevé a los clinicos a tratar de
atender solamente a los sobrevivientes en forma individual sin analizar
las potencialidades de su familia, o incluso a expensas de dar por
perdida a ésta o considerarla impotente. Sin embargo el concepto
de resiliencia familiar reafirma la capacidad de auto reparacion de
la propia familia y ayuda a identificar y fomentar ciertos procesos
que permiten a éstas hacer frente con mas eficacia a las crisis 0
estados persistentes de estrés, sean internos o externos, y emerger
fortalecidas de ellos. Walsh (1996) entiende que la familia es un
foco de resiliencia pese a situaciones de alta disfuncionalidad y que
al consolidar la resiliencia familiar, robustecemos a la familia como
unidad funcional y posibilitamos que inculque esa capacidad en todos
sus miembros. Se ha demostrado, que para evaluar el funcionamiento
individual y familiar sano importan mas los procesos que la forma
de la familia, lo que incluyen como elementos basicos de la resiliencia
los procesos de cohesion, flexibilidad, comunicaciéon franca,
resolucion de problemas y reafirmacion del sistema de creencias
(Walsh 1996). También estos elementos han sido importantes para
el examen de los procesos de transicion ante cualquier situacion de
crisis.

En la comunidad, los individuos comparten espacios y servicios en
comun y actdan reciprocamente, lo cual propicia la oportunidad de
adquirir atributos propios de la resiliencia. Las comunidades son
resilientes cuando al responder a situaciones adversas como las cri-
sis econdmicas y medioambientales, entre otras, cuentan con
recursos y capacidades que las fortalecen. Entre los factores de
resiliencia comunitaria figuran la cultura, las oportunidades de
socializacion en forma segura, el apoyo mutuo, las expectativas
colectivas de éxito ante los desafios y una actitud
predominantemente optimista, el trabajo voluntario, asi como un
alto nivel de participacion.En su desarrollo tedrico y aplicativo, se
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ha ido acercando a la concepcion de comunidades saludables y al
tema de capital social (Suarez Ojeda y Krauskopf 1995).

Resiliencia y las Respuestas Institucionales Ante la Adversidad

La perspectiva de resiliencia no implica dejar solos a los individuos y
a las comunidades a afrontar sus riesgos. Al contrario, las
instituciones de la sociedad son llamadas a proveer servicios y
oportunidades para los mas vulnerables (Ungar 2005). A este tipo
de Resiliencia se le llama resiliencia transformativa, definiéndose
como la capacidad de una sociedad determinada de cambiar la
adversidad y las amenazas en oportunidades de transformacién
positiva (Valikangas 2010).Desde esta mirada la resiliencia se
entiende como un fenébmeno contextualizado. Es decir que los
efectos, comportamientos y significados tanto de la adversidad como
del éxito, el riesgo y la proteccion deben ser identificados localmente,
con base a cada contexto cultural y social.

Podemos identificar que existe resiliencia transformativa o
transformadora en una sociedad cuando se presentan los indicadores
siguientes (Ungar y Lieberman 2011) de oportunidades y servicios
publicos para los mas vulnerables:

a) Existe contribucion—en un esfuerzo nacional y multisectorial—
para mitigar y prevenir la violencia.

b) Existe intencién explicita del estado y la sociedad para transformar
la sociedad desde las raices de la violencia aprovechando las
raices de las fortalezas nacionales.

c) Se evidencia un esfuerzo nacional para identificar las raices
causales de la violencia y de los recursos de Fortaleza social—
apoyado por los investigadores, los medios, actividades
comunitarias, etc.

e) Existe una planificacion, programas y recursos nacionales y multi-
sectoriales con el objetivo explicito de mitigar la violencia y
fomentar las fortalezas de las comunidades.

f) Se dacohesiony movilizacion social, empoderadora y que conecte
a la sociedad en su totalidad (sin diferencias ni exclusiones) —a
través de marchas por la paz, debates, y otros movimientos
sociales empoderadores.
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1.4  El papel del sector educativo

La propuesta de “resiliencia transformadora” nos lleva directamente
hacia el papel del sector educativo para proteger a la nifiez y juventud
mas vulnerable ante las adversidades, incluyendo la violencia. Las
escuelas contindan siendo, a pesar de todas las transformaciones
por las que han transitado, uno de los ambitos de socializacion mas
importantes, al mismo tiempo que constituyen un espacio donde
los jovenes pueden tener oportunidades de desarrollo personal mas
alla de sus entornos y de las condiciones sociales en que se
desenvuelven. La necesidad de fomentar la convivencia democrética
y la formacién ciudadana de los nifios, nifias y jovenes son fuertes
razones que han impulsado en los ultimos afios la reflexion, el de-
bate, la investigacion y la elaboracién de nuevas propuestas
educativas sobre la Educacién. Para la UNESCO, la escuela requiere
de la convivencia como condicién indispensable para lograr
aprendizajes, como lo establecen claramente los resultados del
Segundo Estudio de Factores del Laboratorio Latinoamericano de
Calidad de la Educacion (SERCE del LLECE) de la OREALC/UNESCO.
En ellos se determiné una asociacion de entre el 20 y el 50% entre
logro de los aprendizajes y el denominado “clima escolar” (UNESCO/
OREALC 2008). Con el incremento de los factores de riesgo en el
ambito social y particularmente en el educativo ha surgido la
necesidad de revisar el rol que juega la escuela en la generacion,
prevencion o mitigacion de fendmenos sociales como la violencia.

Un estudio de Walsh y colaboradores (1999), analiza—y
eventualmente refuta—la hipotesis habitual y de sentido comin que
enuncia que las comunidades “problematicas” o “violentas” producen
inevitablemente alumnos o escuelas “problematicas” o “violentas”.
Los autores descomponen analiticamente la nocion de conflictividad
escolar y dividen los factores que contribuirian a su emergencia y
mantenimiento en tres niveles lI6gicamente superpuestos: individual
(psicoldgico), institucional (escolar) y comunal (social). Luego de
un riguroso proceso de analisis estadistico concluyen que son los
factores institucionales, fundamentalmente los relacionados con el
“clima escolar”, los principales responsables del “desorden” y la
conflictividad que puedan observarse en una escuela determinada.
Asi, enumeran una serie de factores que contribuyen a aumentar el
“desorden” escolar, en particular la inconsistencia por parte de los
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docentes o directivos, la falta de claridad o arbitrariedad en las
reglas o en su aplicacién, las operaciones ambiguas o indirectas
ante la inconducta (por ejemplo, utilizar las calificaciones como
sancion ante la conducta problematica ), el desacuerdo entre los
actores del sistema escolar en cuanto a la existencia, el contenido o
la aplicacion de las normas, la falta de respuestas a la conducta
problematica persistente, la irrelevancia de las normas desde el
punto de vista de los alumnos, la existencia de relaciones conflictivas
entre docentes y directivos, una direccion inactiva o ausente, bajos
recursos y tamafio (expresado en la tasa de alumnos por docente).
Idénticos objetivos—aunque con una metodologia analitica mas
sofisticada—se proponen el estudio de Benbenishty y Astor (2008)
para las escuelas israelies, basado en la CSCSS (California School
Climate and Safety Survey). A partir de la construccion inductiva de
las categorias de analisis, los autores encuentran que diversas formas
de comportamientos violentos pueden asociarse a diversos dominios
causales. Asi, los resultados muestran que las formas mas extremas
de violencia si estarian asociadas al entorno social inmediato de las
escuelas, mientras que las formas de violencia leves y moderadas,
asi como la violencia que ellos denominan “social verbal” registran
fuertes niveles de asociacion con el clima institucional del
establecimiento bajo analisis. Asimismo, uno de los puntos mas
demostrados por otros estudios es la asociacion entre las
manifestaciones de violencia y el clima social escolar, entendido
como “las percepciones que tienen las personas acerca de las
relaciones interpersonales que establecen en el contexto escolar y
el contexto o marco en el cual estas interacciones se dan” (Kornblit
2000). Los estudios encuentran dos variables que caracterizan
dominios considerados definitorios en relacion con la construccion
del clima social en las escuelas: la relacion docente-alumno
(incluyendo el grado potencial de autoritarismo implicado en la
relacion) y el sentimiento de pertenencia (por oposicion al
individualismo y aislamiento).

Considerando estos estudios, puede concluirse que el analisis de los
climas escolares resulta crucial para la comprension de la naturaleza,
dimensiones y légica del fendmeno de la violencia en las escuelas y
sus efectos en la formacién de los futuros ciudadanos. Asimismo,
permite tomar distancia de la mayor parte de las explicaciones
deterministas, ya sean psicoldgicas (la violencia como producto de
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personalidades “desviadas™ producidas en otro sitio) o socioldgicas
(la violencia como producto inevitable de condiciones sociales
externas a la institucién escolar), abriendo el camino a la posibilidad
de intervenciodn de la institucion escolar en relacion con sus dinamicas
internas de conflicto y agresion.

Figura 1.
Las multiples facetas de la educacion en contextos fragiles y de conflicto (The
Multiple Faces of Educaton in Conflict and Fragile Contexts).

El papel del sector educativo
frente a laviolenciay conflicto

Contribuye a prevenir y
mitigar las raices de la
violencia

Responde a las emergencias
en escuelas y para actores
educativos victimas

Propicia el affgghtamiento

. humano ante la violencia
Refleja en sus aulas,

escuelas y sistema la
violenciay el conflictg

Politicas inefectivas o
contraproducentes

Abiertamente contribuye al
conflicto y la violencia

Fuente: Adaptado por la Red Internacional para la Educacion
en Situaciones de Emergencia (INEE) (2012)

El pensamiento y la disposicion positiva, por parte del profesorado,
son claves esenciales a la hora de promover resiliencia en el alumnado,
en la medida en que facilita y ayuda a superar contrariedades,
percibirlas dificultades como retos y estimula hacia las metas
propuestas.

La Rueda de la Resiliencia (Henderson y Milstein 2003), es un diagrama

muy ilustrativo que recoge los pasos necesarios para promover
resiliencia en el contexto escolar:
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Figura 2.
La Rueda de la Resiliencia
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Fuente: Henderson y Milstein 2003

Habiendo integrado los tres elementos para un estudio de resiliencia
educativa - riesgos, fortalezas y respuesta institucional—pasamos al
analisis de dos estudios de caso enfocados en el fenémeno de barras
juveniles en los centros educativos de Honduras. Entender mejor
los riesgos que enfrentan estos jovenes, pero también sus maneras
de afrontamiento positivas, esperamos pueda guiar una respuesta
mas relevante del sector educativo tanto de proteccion (de los riesgos)
como de fomento (de los factores de resiliencia).

Il. Punto de partida de los estudios de caso

El marco conceptual del estudio del capitulo anterior presento tres
pilares basicos para un estudio de resiliencia educativa: (i) la
necesidad de entender los riesgos que enfrentan los estudiantes
(nifiez y juventud) en Honduras; (ii) el valor agregado de entender
igualmente la resiliencia—o afrontamientos positivos de los
estudiantes ante la violencia; y (iii) el imperativo de la respuesta
institucional del sector educativo ante tales riesgos y oportunidades.
Con base en este marco conceptual, se llevaron a cabo dos estudios
de caso para entender mejor los riesgos que enfrentan los
estudiantes en los centros educativos de secundaria en Honduras,
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especialmente frente a la violencia que generan las barras de fatbol
dentro de las instituciones educativas. Desde una perspectiva de
resiliencia, se hecho énfasis en la busqueda de bienestar por parte
de estos jovenes, sus comportamientos y valores positivos, y las
oportunidades que se le presentan para evadir los riesgos. Este
capitulo amplia el contexto educativo de Honduras donde estan
situados los dos estudios de caso, al igual que el contexto especifico
de cada uno de ellos.

2.1 Contexto educativo y social del pais

Segun la Encuesta Permanente de Hogares de Propdsitos Multiples
del afio 2008 (INE) en Honduras, hay 2,976, 918 jévenes entre 12y
30 afios, lo que representa el 38.7% del total de la poblacién. Hon-
duras invierte el 7.2% del PIB en educacion. Sin embargo, un poco
mas del 80% del presupuesto asignado a la Secretaria de Educacion,
se invierte en sueldos y salarios. Segin datos de 2008, el 94.2% de
los/las jovenes han cursado la educacién primaria, 45.7%, educacion
secundaria y el 6.7%, educacion superior. Las mujeres jovenes
superan a los hombres jévenes en educacién primaria, media y
superior.

El aumento del acceso a la educacion y la tecnologia es profundamente
desigual. Los jovenes de zonas pobres y rurales cuentan con menores
posibilidades de acceder a una educacién digna respecto a los jovenes
de zonas urbanas y capas medias, medias altas. A nivel Universitario
Unicamente el 0.5% de jovenes de hogares de ingresos bajos esta
cursando la universidad, en tanto que este porcentaje sube a 25.2%
en el caso de jévenes de hogares con ingresos altos. En Honduras la
educacién secundaria no es obligatoria. Hasta ahora con la Ley
Fundamental de Educacion extienden la obligatoriedad hasta el
noveno grado.

Segun la Trigésima Novena Encuesta Permanente de Hogares de

Prop6sitos Multiples del afio 2010, la tasa de analfabetismo alcanza
el 15% en el pais.
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Gréfica 2:
Tasa de analfabetismo

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Fuente: INE, XXXIX Encuesta Permanente de Hogares de Propdsitos Muiltiples (2010)

2.2 Contexto educativo y social de los Centros educativos
participantes

Instituto Central Vicente Céaceres

El Instituto esta localizado en la capital del pais. Su poblacion de
egresados sobrepasa los 100,000 y presenta una matricula total
para 2012 de 6,994 estudiantes en ambos sexos atendidos en las
diferentes modalidades de estudio. De la poblacion estudiantil an-
tes mencionada, 721 son de Il curso de Ciclo Comin de Cultura
General atendidos en la jornada matutina, los cuales son de interés
para nuestro estudio. Este instituto de educacion secundaria esta
ubicado en una zona céntrica de la capital de Honduras, y esta
circundado por centros comerciales, barrios marginales y areas de
alto transito peatonal y vehicular.

Tabla 1
Total de matricula consolidada del
Instituto Central Vicente Caceres, Afio 2011

Forma de entrega de servicios | Femenino [Masculino| Total
1 | Presencial 2674 2056 4730
Programas alternativos
2 | ISEMED 1144 650 1794
3 | SAT 0 0 0
4 | IHER 0 0 0

Fuente: Secretaria de Educacién de Honduras, Portal de Estadisticas.
http:// estadisticas.se.gob.hn, visitado en 2012
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Nota: EI ISEMED son los Institutos del Sistema de Educacion Media a
Distancia; El SAT es el Sistema de Aprendizaje Tutorial; el IHER es el
Instituto Hondurefio de Educacién por Radio.

Como se evidencia en el cuadro anterior, el Instituto Central ofrece
todas las modalidades de estudio para atender las necesidades de
cada grupo estudiantil: estudiantes de tiempo completo, estudiantes
que trabajan, estudiantes que requieren de un programa mas
condensado. Esta diversidad de oferta para una poblacion tan grande,
constituye tanto una oportunidad como un reto para la convivencia.
Los intereses de cada grupo exigen al cuerpo docente y directivo
una gestion académica efectiva, lo que se logra con un manejo
muy organizado de los diferentes quehaceres de la institucion. Desde
su origen, el Instituto Central ha recibido el apoyo de organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales para el desarrollo estudiantil.
Ademas, es un centro de practica de la Universidad Pedagogica
Nacional lo que garantiza una relacion con la fuente de formacion
de maes-tros del pais y el intercambio de experiencias en materia
docente.

El incremento de la crisis social en el medio circundante, permea la
vida estudiantil y no son pocos los episodios de violencia que se
viven. Esto ha sido una lucha desde que se formaron en el Central
las primeras pandillas de jovenes, que en principio, estaban formadas
solamente por mujeres. Como ya se indicé, por su ubicacion social
y geografica, este centro educativo se encuentra rodeado de un
sector poblacional que habitan en colonias de clase media-baja,
ademas de ser una zona de alta actividad comercial en donde se
pueden identificar negocios que forman parte de la economia for-
mal, en este caso establecimientos comerciales y negocios informales
como ventas ambulantes. Asi mismo se encuentran oficinas de
gobierno y una posta policial. Frente al centro educativo se encuentra
una de las estaciones de buses més utilizadas por la misma poblacion
estudiantil, sobre todo en horas en donde los estudiantes se dirigen
a desarrollar sus actividades académicas o terminan las mismas.
Asimismo frente al centro educativo se ubica una arteria vial prin-
cipal que comunica la capital con el norte del pais. Este panorama
nos muestra un escenario muy propicio para la manifestacién de
diversos factores de riesgo sobre los que se necesita una politica de
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manejo permanente y que hasta ahora, no se encuentra articulada.

Para este estudio de Resiliencia se ha considerado una muestra de
estudiantes que cursan el noveno grado de Educacion Bésica.
Tomando como criterio de seleccién:

a) laedad

b) el cierre de su tercer ciclo de formacion

c) la pronto toma de decision de su formacion profesional de
educacion media.

Centro de Educacion Basica Ricardo Soriano

A consecuencia del fendmeno natural huracan Mitch que azot6 Hon-
duras en 1998, esta instituciéon fue reubicada en el afio 1999 en un
terreno de Ciudad Nueva donado por la Alcaldia Municipal. En esta
zona, se pueden identificar unas 10 Colonias habitacionales y es el
punto de cruce de la Carretera Internacional, la cual se constituye
en via de comunicacion fronteriza entre Honduras y Nicaragua.
Esta zona ha sido catalogada como de alto riesgo por su exposicion
al trafico de personas, drogas y armas, entre otros. Asimismo la
poblacién estudiantil esta expuesta a padillas o maras, ya que esta
ubicado en un territorio disputado por pandillas juveniles, como se
evidencia en las marcas de calles y casas.

En el 2000, se convierte de escuela completa de 6 grados, a un
Centro de Educacién Basica de 9 grados. En sus inicios la
infraestructura fisica fue de materiales prefabricados,
posteriormente siete aulas de ladrillo y techo de teja. Actualmente,
se cuenta con trece aulas de clase incluida un aula taller y de
computacion donde se atiende una matricula de méas de 1000
estudiantes, de primero a noveno grado, distribuidos en dos
jornadas. El personal administrativo estd compuesto por una
Directora, Subdirectora, Secretaria, una Consejera, una Orientadora,
dos Bibliotecarias, dos Maes-tros de Infotecnologia, y 23 docentes a
cargo de los nueve grados.

Resulta evidente el esfuerzo del personal docente y directivo por
mantener un ambiente apropiado para la educacion de los jovenes.
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Con muchos esfuerzos, se han ido mejorando las instalaciones fisicas
y el equipamiento basico para aulas y talleres. También se estimula
la participacion en equipos deportivos y artisticos. Una gran lucha
gue mantiene el centro, es por completar el cerco perimetral, lo
gue resulta urgente para la seguridad de los estudiantes y profesores.

Tabla 2
Matricula consolidada del Instituto Ricardo Soriando, Afio 2011

1a6grado (1y 2 ciclos) Total
1 Femenino 306
2 Masculino 338
Subtotal 644
7 a 9 grado (3 ciclo)
1 Femenino 156
2 Masculino 147
Subtotal 303
Total matricula 947

Fuente: Secretaria de Educacién de Honduras, Portal de Estadisticas.
http:// estadisticas.se.gob.hn, visitado en 2012

Considerando para este estudio los mismos criterios de muestra
gue se seleccionaron en el Instituto Central Vicente Caceres, tanto
en edad, nivel de escolaridad y caracteristicas especificas por el
nivel educativo que cursan.

Los dos estudios de caso—el Instituto Central Vicente Céaceres y el
Instituto Ricardo Soriano—han permitido documentar los riesgos ante
la violencia que se viven aun dentro de los planteles educativos. Sin
embargo, desde una perspectiva de resiliencia, también se han
documentado la busqueda de bienestar de los jovenes, y sus
comportamientos y valores positivos que muchas veces se pierden
de vista ante tanta adversidad. El Capitulo 1ll amplia los hallazgos
en torno a los riesgos, y el Capitulo IV se enfoca en los
comportamientos y oportunidades positivas ante el proceso de
resiliencia de los jovenes en estos institutos y los otros actores
alrededor que igualmente buscan el bienestar de los estudiantes.
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lll. Hallazgos del estudio: Violencia y riesgos

En los dos estudios de caso, los riesgos que afectan a los estudiantes
denotan una creciente ola de violencia. Dicha violencia refleja
claramente la violencia que vive el pais. Este capitulo, por lo tanto,
presenta este panorama no para estigmatizar a los jovenes que
enfrentan estos riesgos, sino para un llamado de alerta a nivel
institucional y politico. La violencia no se vive solamente en las
calles; también afecta a los centros educativos. Sin embargo, como
se presenta en el Informe Final, los estudiantes en los centros
escolares participantes de este estudio, presentan una riqueza de
estrategias positivas de afrontamiento hacia la violencia, como parte
de su propia busqueda de bienestar.

3.1 Desde la percepcioén de los Estudiantes

Los estudiantes viven cotidianamente innumerables situaciones de
riesgo como lo demuestran sus respuestas a las categorias detalladas
a continuacién. Su percepcion de estas manifestaciones de la violencia
en su entorno educativo, resulta muy importante para entender la
dindmica sobre la que se desenvuelve su dia a dia escolar y, en
consecuencia, desarrollar las acciones que sean necesarias para
fortalecerlos en su capacidad de afrontamiento y proteccion frente
a las diversas formas de violencia y particularmente, la generada
por las barras juveniles de futbol.

a) Riesgos de mayor prevalencia

Para los estudiantes participantes en el estudio, los mayores riesgos
a que se ven expuestos (en orden descendente) son los asaltos,
reclutamiento e intimidacion por parte de maras o pandillas,
involucrase en peleas y tener problemas sociales.

Asaltos y robos: L Asaltos y robos: La posibilidad de ser asaltados
parece estar ya incorporada en el imaginario de los estudiantes
como algo inevitable y cotidiano. Expresiones como ‘“hay que
prepararse para que auno lo asalten”, “es mejor andar con celulares
baratos por si te lo roban” son parte de las conversaciones normales
entre los estudiantes. La prevalencia de asaltos y robos reportada
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va desde un minimo de tres hasta veintiséis veces para una misma
persona.

Maras: La presencia de las maras la reportan con mucha claridad
los estudiantes. Los simbolos y parafernalia de cada mara son
facilmente reconocidos, reforzados por el hecho de que éstos
aparecen en el grafiti de aulas o en las paredes del edificio educativo.
Segun los estudiantes, el reclutamiento se inicia poco a poco a
través de un emisario. El riesgo de no pertenecer a la mara puede
llegar a situaciones extremas: “Varias jovenes tienen que acceder
a las peticiones de los mareros, que se infiltran como estudiantes,
antes de perder la vida. S6lo denunciar las acciones de estos grupos
representa la muerte y en vez de eso prefieren callar y ser parte de
la estructura” (Diario La Prensa 2012).

Peleas: Las peleas forman parte del escenario frecuente en recreos
y salidas de clase. Segun los estudiantes, las peleas pueden llegar a
niveles tan altos de agresividad que ni los guardias del centro
educativo se atreven a intervenir. Para algunos estudiantes, en ciertos
casos, los guardias parecen estar confabulados para que se den las
peleas en el centro.

Los riesgos percibidos como de menor prevalencia por parte de los
estudiantes son los asesinatos, extorsiones, las agresiones de las
barras de futbol, las burlas.

Asesinatos: Aun cuando los estudiantes admiten que en el centro
circulan armas, no perciben los asesinatos como un riesgo al que
puedan verse sometidos. En efecto, las estadisticas de ambos colegios
no reportan ningun incidente de este tipo en los ultimos afos al
interior del plantel educativo, aunque si se reporta el decomiso de
armas llamadas “hechizas” (de fabricacion casera). Sin embargo,
la mayoria sefiala que no ha sido golpeado o amenazado con arma
(80%).

Extorsiones: Son pocas las alusiones al riesgo de ser extorsionados,

lo cual parece de alguna forma contradictorio con las estrategias de
reclutamiento a maras, lo que si es percibido como riesgo mayor.
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Barras de futbol: Las barras de fatbol son percibidas como riesgo
al igual que las maras. La aficion al futbol es casi total en la poblacién
estudiantil y aparece como sefial de identidad nacional, lo que hace
dificil para los estudiantes mantener la alerta ante el riesgo que
pueden representar. Los medios de comunicacion evidencian las
manifestaciones violentas de las barras de fatbol dentro y fuera de
los estadios, sus enfrentamientos con la policia y el temor que
generan en la poblacién, incidiendo de manera directa en la baja
sensible de asistencia a los estadios (Proceso Digital 2013):

Los enfrentamientos que se han generado ultimamente entre
miembros de barras generan miedo y negativismo entre la poblacion,
lo que podria terminar de sepultar el fatbol profesional hondurefio,
que en los ultimos afos se encuentra en una profunda crisis ante
los problemas econdémicos que enfrenta el pais (Proceso Digital
2013).

Para los estudiantes los que se involucran “se meten en la barra
porgue no tiene apoyo de los padres de familia, no estudian, porque
no tiene nada que hacer, no tienen trabajo, por eso estan metidos
en eso... algunos si estan estudiando pero siempre se meten a la
barra... en la barra se encuentran amigos”, “ellos dicen que se
meten a la barra para agarrar fama...”. Esta ambivalencia de
valores es la que atrae a muchos estudiantes, en una edad en la que
el protagonismo y el afan de sentirse parte de un grupo que lo
reconoce juegan un papel clave en la conformacién de la
personalidad.

Abuso sexual: En cuanto a prevalencia de abuso sexual, es de
sefialar que un 96% de los estudiantes encuestados expresa no haber
sido lastimado sexualmente. Del 4% restante, un 0.2% sefiala haberlo
sido mas de 26 veces. Estos datos pueden indicar que aun cuando el
problema de abuso sexual en ambos centros educativos no es masivo,
por sus repercusiones, requiere especial atencion cuando aparece,
pues tiende a ser recurrente para la victima, con efectos que pueden
ser devastadores.

Involucracién en pandillas: Sobre la involucracion en pandillas, la
mitad de los estudiantes reporta que tiene compafieros que estan
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involucrados (50%) en alguna pandilla. Este hecho se correlaciona
con la prevalencia de maras como riesgo alto percibido por los
estudiantes. Aun cuando la mayoria (79%) reporta que ningun
miembro de su familia esté involucrado en pandillas existe un 26%
que reporta que algun miembro de la familia ha pertenecido o
pertenece a una pandilla, lo que sugiere que la vinculacion en algunos
casos es de segunda generacién, si consideramos que fue en los
afos noventa cuando se detectaron las primeras pandillas juveniles
en el Colegio. Actualmente, segun un estudio patrocinado por UNICEF
las maras y pandillas estan provocando la desercion de estudiantes
de los centros educativos y, ademas, “tiene atemorizada a la
poblacién” (UNICEF 2012). Lo que se evidencia de estas respuestas
es que la exposicion a la cultura de las pandillas es alta, aiun cuando
no se esté directamente involucrado.

Gréfico 1
Riesgos a las que se ven expuestos los estudiantes

Riesgo en categorias

Frecuencia

Asaltos
Acoso
Droga...
Maras.

Peleas
Asesin
oOtras.. .|

Acciden.. .|

Fuente: Encuesta de Resiliencia Honduras 2012.
Elaboracién propia. Analisis Cuantitativo

b) Lugar de mayor prevalencia de riesgos

La comunidad, es decir el exterior del centro educativo, es el lugar
de ocurrencia mas sefialado para que aparezcan los riesgos de
acuerdo a la percepcién de los estudiantes (38%). En Segundo lugar
se percibe el interior del Instituto (29%) y en tercer lugar la familia
(11%). Pocos estudiantes sefialan que es en multiples lugares (5%).
Este hecho correlaciona con lo mencionado en los estudios de
investigacion en escenarios parecidos y lo reportado por las
autoridades de ambos colegios. Sin embargo, contrasta con lo
proclamado en los medios de comunicacion de masas, quienes tienden
a mostrar los centros educativos como escenarios muy violentos.
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Gréfico 2
Donde se encuentra el riesgo

Lugar donde se encuentra el riesgo

0
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Fuente: Encuesta de Resiliencia Honduras 2012.
Elaboracién propia. Analisis Cuantitativo

Por otra parte se encontrd que los indices de violencia juvenil e
involucracion en barras y maras son mayores al exterior de los
centros educativos. Se nota que, es dificil ponderar el nivel de
prevalencia: “este... dentro de la institucién... ya es considerable
pero no pudiera medirla si es alta o media pero si ya es frecuente”.

3.2 Desde la percepcién del personal de los Centros Educativos

El equipo profesional de los centros educativos también sefiala, que
en su formaciéon como maestros recibieron algo sobre orientacion y
consejeria pero ninguna formacidon sobre violencia juvenil. Es sobre
la marcha que han tenido que ir encontrando las estrategias para
conocer el problema y usar las estrategias para atenderlo.

Los mayores riesgos a que se ven sometidos los estudiantes de
acuerdo a la administracién institucional son: influencias externas,
consumo de drogas y alcohol, asaltos y robos, bajo rendimiento
académico, relaciones sexuales precoces, reclutamiento por maras
y la migracién de los padres de familia a otros paises.

Influencias externas (internet, juegos de video, TV): Para los

administradores educativos, la influencia del internet y la televisién
ha marcado un cambio en la conducta de los estudiantes.
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Me parece que las influencias negativas externas a la formacion
gue se debe tener en casa en los hogares y en los centros
educativos, son fuertes... mire, ellos pasan gran cantidad de tiempo
frente a los televisores, frente a los juegos de video, frente el
internet... hace algunos afios cuando yo era adolescente, ahora yo
tengo 45 afios, estoy hablando aproximadamente de unos 30 afios
atras eso no lo teniamos.

Esta aseveracion se presenta por igual en ambos colegios, aun con
la diferencia de acceso a internet y computadoras que podria haber
entre la capital y la zona sur.

Consumo de drogas y alcohol: En la entrevista con el personal de la
institucion se relatan que “hay problemas de alcoholismo; de hecho
tenemos unas pruebas decomisadas alli... botellas de ron plata, mari-
huana son de varones o de ambos sexos, pero la marihuana es mas
para varones”. La circulacion de la droga se da porque logran
introducirla a pesar del registro de mochilas escolares a la entrada
del centro, por lo que periédicamente se realizan “operativos”
(registros imprevistos) para decomisarla. EI consumo de alcohol y
drogas en el pais esta abarcando edades mas tempranas segun el
Instituto de Alcoholismo y Drogadiccién, con un aumento de consumo
visible por parte de las mujeres. Es de hacer notar que los estudiantes
no reportaron este hecho como un riesgo percibido.

Asaltos y robos: Un administrador relatd lo siguiente acerca de
asaltos y robos dentro de la institucion.

Debo decir, confesar con mucha pena, pero es una realidad. Pero
como estamos teniendo esta situacion de convulsion del pais...debo
decirle que la verdad aqui nuestros alumnos han sido asaltados en
los pasillos con navaja en mano, les quitaban los tenis, les quitaban
las mochilas, les quitaban el dinero... hasta la comida a los nifios
pequefios porque habia gente que se infiltraba al centro,
confabulados con la vigilancia en que estaba en ese momento.
Por eso se cambi6 para mejorar la situacién y esta situacion se
erradicO; aun asi tenemos un nivel de violencia en el colegio que
existe.
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Bajo rendimiento académico: El indice académico de los estudiantes
es una preocupacion para los administradores de los colegios, a lo
gue dedican gran parte de sus esfuerzos. Un dato que da uno de los
entrevistados es que en el colegio que ensefia el indice académico
bajo se ubica entre un 35% a un 65%, aunque en total logran pasar
del 75%. Las autoridades sefialan que han tenido que aplicar medidas
extraordinarias para subir el indice, como dar clases de reforzamiento
y tutorias y han logrado subir la excelencia académica, sin embargo
aun no logran llegar a lo esperado a nivel nacional. Las disposiciones
de la Secretaria de Educacion son muy fuertes cuando un centro
educativo muestra indices bajos (existe un ranking de control), lo
que explica la preocupaciéon de los administrativos. Las areas de
Espafiol y Matematicas siguen con indices nacionales debajo del 50%
0 60% y es el Tercer Ciclo (13 a 15 afios de edad) donde se evidencian
los rendimientos inferiores.

Relaciones sexuales precoces: Las relaciones sexuales en los centros
educativos se dan desde edades tempranas. Segun las autoridades
““@s0s son sucesos que realmente me preocupan porque han ocurrido
dentro de la institucion y eso no debe darse”. La actividad sexual es
mas penalizada socialmente en el caso de las mujeres, fortaleciendo
en cierta manera un enfoque machista y un sesgo de género sobre
la sexualidad. Los informes sobre pregnancia juvenil sefialan que
Honduras reporta un 37% de prevalencia, uno de los més altos de
Centro América.

Reclutamiento por barras y maras: La violencia que se da al inte-
rior de los centros es percibida por los Directores como:

..provocada por personas que vienen de fuera a buscar los que
estan dentro. Me imagino que éstos que estan dentro son
simpatizantes de algunas de las barras entonces ellos se agrupan
y ahi es donde se provoca la violencia.

Hablando sobre las barras relacionadas a equipos de futbol, éste es
un problema més externo que interno.

Sabemos que los muchachos estan divididos en [barras].No se
quieren, pero fijese que no se da solo en el colegio, para serle
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franco no se refleja en el colegio se refleja mas en los partidos
los domingos que juegan [equipos].

Ademaés se sefiala que la involucracién en barras no es sélo de los
varones. “Parece que s6lo fueran varones pero hay muchas sefioritas
en estos grupos que se hacen llamar las ‘bebas’ y las ‘potras’ .La
razon de esta involucracion segun algunos de los entrevistados, es
la de:

El liderazgo, no es el futbol, es controlar a las otras, es cuestion
de ego digo yo, de sentirse poderosas sobre las demas. Se
constituyen grupos en mas pensando en que yo soy la que mando y
yo soy la que controlo, de hecho es de sentirse con sentido de
pertenecia al mismo equipo, es bastante grande.

En un estudio realizado por la UNESCO en 2008 se plantea que las
“Pandillas criminales... implementan ‘politicas’ de reclutamiento y
control de los estudiantes en las escuelas de su territorio, que se
transforman en fuente de ingresos derivados de la extorsion a los
estudiantes y a los maestros o de la venta extorsiva de drogas”
(UNESCO 2008).

Migracion de padres de familia fuera del pais: En ambos escenarios,
la migracién hacia Estados Unidos o Espafia por parte de los padres
de familia es uno de los riesgos al que los Directores le dan mas
peso. Los estudiantes cuyos padres de familia han migrado tienden
a presentar mas conflictividad en los estudios y en la conducta, de
acuerdo a los Directores: “Ahora la crisis ha hecho que el papay la
mama trabajen mama trabajen, aparte de que el papa se va para
Estados Unidos o son madres solteras... no les dan tiempo a los
hijos”. Es claro para los Directores que la crisis econdmica subyace
como causa principal de la migracion; expresan el temor de que
este fendbmeno aumente y por tanto, mas estudiantes queden a
cargo de familiares o extrafios que no los controlan ni los forman
adecuadamente.

El papel de la disciplina escolar, violencia y bajo rendimiento:

La disciplina escolar es un factor que las autoridades de los centros
relacionan estrechamente con los problemas de violencia y de
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rendimiento académico:

Pertenencia a barras y maras: Para este otro grupo de
entrevistados, es obvia la existencia de grupos que generan violencia
juvenil al interior del centro:

Hay grupos separados, no s6lo varones... las mujeres tienen sus
grupos... jsi!

En ambos centros, la causa sefialada para la posibilidad de ser
reclutado es primordialmente la situacién familiar.

Lo que hemos visto nosotros al ver esa consecuencia y esa violencia
interna familiar. Lo primero casi siempre es nifios que no tienen
con su mama ni su papa, nifios que viven con su abuelita que
tienen tios. Esos muchachos son los que generalmente estan
cayendo.

Ademés manifiestan, que resulta dificil identificar el proceso de
reclutamiento e involucracion, por las sefiales externas en el vestir:
“Yo... los identifico... usan su pantalén oscuro... andan con el peinado...
siempre andan con su pelo parado y con mucha gelatina...”. Ademas
del vestir, los consejeros conocen los rituales seguidos por estos
grupos:

Para integrar a un grupo los golpean, entonces ya vienen aqui
golpeados... bien golpeados y... porque ese es como un ritual para
poder y participar.

Lo golpean,jjihacen una ruedal!!!l Y eso por lo general no lo hacen
aqui dentro si no que usted va ver aca por alla... [nombre de una
colonia cercana al Instituto]... debajo del puente... por all4 se van
a hacer esas cosas.

Estas alusiones coinciden con lo propuesto en el estudio realizado
por laAgencia Sueca de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(ASDI 2007), en el que se sefiala que “las pandillas ofrecen una
identidad alternativa que se apoya sobre un vocabulario mas o menos
comun que destaca la importancia de una serie de ritos de iniciacién,
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normas internas de comportamiento y un lenguaje externo de
identificaciéon” (ASDI 2007). El personal de las instituciones
educativas, sefiala que hasta ahora no han recibido formacion
especifica para el tratamiento de estas situaciones, sin embargo se
apoyan en su formacion previa.

Drogas y narcomenudeo: El tema de las drogas esta presente en el
analisis que hacen los entrevistados. Se sefiala que: “

El otro tema méas complicado es el de las drogas; pues nuestra
poblaciéon por ser la mas numerosa a nivel educativo son
presionados por los grupos del narco menudeo los que hacen el
trafico, jpara que ellos se involucren verdad! jya sea como mulas
verdad! o como consumidores digamos esa presion aumenta afo
con afio.

Esta opinién por parte de algunos participantes entrevistados
contrasta con el informe de los estudiantes quienes no hablan
explicitamente sobre este aspecto.

Riflas y peleas: Las rifias y peleas son detectadas como conductas
muy frecuentes y que pueden llegar a escalar a situaciones tan
violentas que requieren la intervencién de la policia. En ambos centros
se reporta que se dan muchos incidentes de rifias y peleas en el que
estan involucrados tanto los varones como las mujeres. La
prevalencia de este riesgo podria considerarse como una evidencia
de los rituales propios de pandillas pero también como formas de
agresion adolescente que refleja el modelo de resolucién de conflictos
que se esta desarrollando en los jévenes.

La desintegracién y la problematica familiar: La desintegracion y
la problemética familiar son considerados factores de riesgo relevante
para este grupo de actores pues segun los entrevistados:

No son muchos chicos que tienen a su mama y papa que los
atiendan, que les den todos sus estudios, su dinero para la
merienda, sus libros...

Alumnos que, pobrecitos... que no tiene ni para el pasaje de venir
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al colegio y se ponen a pedir, entonces yo me imagino que lo que
yo he notado que se agregan a esos grupos es porqgue les regalen...
hacen colecta. ;Sabia que piden a los chiquitos? A los chiquitos de
primer curso, a principio de afo les piden un lempira, les van a
pedir a las aulas.

Resulta importante destacar que algunos jovenes pueden simpatizar
con los grupos de maras y/o pandillas, ser amigos de ellos y pensar
en algn momento en perteneces a ellas.

Algunos de los entrevistados opinan que las barras de fatbol son el
disfraz de lo que se ha conocido siempre como mara y/o pandilla.
Que los jévenes entran pensando que son simpatizantes de un grupo
de fatbol. Sin embargo cuando entran se dan cuenta que esto tiene
que ver con el futbol pero existen otros elementos que emergen en
su momento y que muchas veces son conductas que se han
identificado con los participantes en maras.

3.3 Desde la Percepcion de los Padres de Familia

El hecho de que la familia esté atenta a las manifestaciones de los
riesgos del entorno social, constituye un elemento positivo que debe
ser tomado muy en cuenta por el personal de las instituciones
educativas para unir los esfuerzos de prevencion y mitigacion de la
violencia. Se encuentra, a partir de las expresiones de los padres y
madres de familia de ambos centros educativos, que tanto las madres
como los padres, conocen las vicisitudes a las que pueden verse
sometidos sus hijos e hijas y esperan el apoyo de la escuela para
enfrentar tal situacion.

Los grupos focales con padres y madres de familia resaltaron la
prevalencia de un nivel alto de riesgo de violencia tanto al exterior
como al interior de los centros. La preocupacion de los padres y
madres fue muy alta en ambos escenarios, llegando a hacer catarsis
de llanto en algunos de los testimonios.

Los riesgos detectados por ambos grupos focales de padres y madres

fueron los siguientes: drogas, maras y barras, falta de comunicacion
de los padres de familia con los hijos, falta de control por los guardias
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0 encargados de la vigilancia.

Drogas, maras y barras: Los padres de familia tienden a relacionar
estos factores de riesgo:

Para los padres de familia, la forma de reclutamiento se realiza
llamando la atencion de los estudiantes y buscandolos dentro del
centro:

Ellos acaparan a los muchachos, los buscan; asi como escucha en
la noticias eso de las maras, la revo... la ultra...esas barras que son
maras.

En los centros se destac6 el proceso de reclutamiento como un
riesgo claramente percibido por los padres y madres en la zona sur.
La causa de este temor podria estar relacionada con el mayor dominio
territorial que ejercen las maras alrededor del centro educativo y
en las comunidades donde éste se ubica.

La razén para el involucramiento segun los padres y madres
consultados, tiene que ver con necesidades econdémicas pues, segun
ellos:

Lo que les atrae a los nifios a veces es el dinero. A los nifios les
ofrecen dinero y a ellos eso les va gustando porque los enganchan
invitandolos, regalandoles y después solo le dicen, vos ya
perteneces y ellos ya no pueden salir y lo Gnico que les espera es
la muerte...

Para los padres y madres el reclutamiento e involucracion se facilita
en el acceso a lugares como los café net, donde los estudiantes se
ven obligados a ir para cumplir con tareas que les dejan en el
colegio. Los padres de familia aducen que “ahora los maestros todo
lo dejan para el internet y alli es donde buscan a los jovenes para
involucrarlos.” También hay lugares como el rio en la zona sur o las
entradas de los centros educativos.

Falta de comunicacion entre padres de familia e hijos: La ausencia
de uno o los dos padres de familia es considerada como factor de
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alto riesgo para que los muchachos sean victimas de reclutamiento
y persecucion por grupos juveniles violentos. Sin embargo, también
se valora que aun estando presentes los padres y madres si no hay
conversaciones abiertas con los hijos en las que se les aconseje o al
menos, se intercambien informaciones sobre sus actividades, el
riesgo es similar a la ausencia completa.

Falta de control por los encargados de vigilancia: Para los padres
y madres de los grupos focales desarrollados, los guardias y
encargados de la vigilancia toleran o influyen en acrecentar los
sucesos violentos al interior del centro educativo. Se manifiestan
comentarios como:

Es que a veces los guardias se prestan, ellos se venden a los
cipotes.

Hay guardias que les tienen miedo... a las amenazas que les hacen...
ellos tienen poder.

Fijese que aqui en el colegio hay cipotes que ya no estan en el
colegio y andan con el uniforme y carnet. Son cipotes que los han
expulsado pero que siempre vienen al colegio...los dejan pasar los
guardias.

Podemos notar que los padres y madres de familia, describen con
precision los tipos de riesgos de violencia que enfrentan sus hijos,
pero al mismo tiempo identifican alternativas que podrian mitigarlos:
mejorar la vigilancia, mejorar la comunicacién, no reforzar los
comportamientos violentos, dar asistencia socioeconémica, no
exagerar el uso del internet, involucrarse en las actividades de los
hijos e hijas. Estas afirmaciones resultan valiosas propuestas para
las estrategias de promocion de la resiliencia educativa.

Coincidencia entre los puntos de vista de los estudiantes,
administracién escolar, orientacion y padres de familia

Tanto los estudiantes, administradores escolares y padres de fa-

milia, coincidieron en que existen barras y maras como formas de
agrupaciones de los estudiantes que esta participacién es vigente
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tanto dentro como fuera del centro escolar. Este hecho es percibido
como riesgo, por todos los miembros de la comunidad educativa.

La percepcién del riesgo de las barras y maras esta asociada por
todos los entrevistados a amenazas a la integridad personal y a su
proyecto educativo, por lo que coinciden en sefialarlo como algo
negativo para su vida.

Los grupos de administradores y miembros de orientacion escolar
entrevistados sefialan la relacién entre la participacion en barras
juveniles, maras y/o pandillas, el indice académico y permanencia
escolar. Esta relacion resulta negativa en los que no son lideres, no
asi en éstos, pues segun se manifiesta, el lider no necesariamente
es un mal estudiante.

El mensaje clave del analisis de riesgos es que la violencia ha permeado
los centros educativos. Aunque los resultados de los cuestionarios
indican que la frecuencia de actos altamente violentos (asesinatos,
amenazas y acosos) se concentra en un namero minoritario de
estudiantes, estos ya existen como posibles en el imaginario de los
jovenes. Los asaltos, peleas, drogas y alcohol, sin embargo, tienen
una frecuencia mayor. Pertenecer a pandillas tiene una connotacion
negativa para muchos; sin embargo las barras de futbol reflejan
una ambivalencia: son espacios de “encontrar amigos”, aunque se
reconoce que estas conllevan a peleas y violencia entre barras.

La tipologia de riesgos identificada en nuestro estudio de caso hace
un llamado a la posible evolucion de la violencia en los centros
educativos y a la necesidad de intervenir a tiempo para frenarla.
Igualmente, se presenta el factor de ambivalencia de los jovenes
ante las maras y las barras—donde se entiende su papel de
“pertenencia a un grupo” aun con los riesgos que esto lleva. Dar
oportunidades alternas para que los jovenes llenen su necesidad de
pertenecer es una reflexion importante para el sector educativo y
los centros escolares. En este punto pasamos en el siguiente capitulo
a los hallazgos sobre la resiliencia en estos mismos jovenes, y su
blasqueda de bienestar.
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IV. Hallazgos del estudio: Resiliencia

Desde la perspectiva de resiliencia de este estudio, la identificacion
de riesgos (capitulo anterior) es s6lo una de las partes necesaria
para las respuestas institucionales de proteccion de la nifiez y la
juventud. La otra parte, y quizads la mas importante desde la
perspectiva de resiliencia, es la identificacion de las fortalezas, las
oportunidades, lo valores y las multiples maneras de afrontamiento
positivo. Son precisamente estas fortalezas y acciones positivas las
gue pueden guiar a los sectores educativos a dar respuestas
pertinentes para reducir los riesgos y mitigar su impacto negativo
en poblaciones vulnerables. Por lo tanto, este capitulo presenta los
hallazgos en materia de resiliencia en los dos estudios de caso.
Estos hallazgos se presentan en cuatro apartados: oportunidades
del centro educativo, apoyo por parte de los docentes y directores
administrativos, afrontamiento y apoyo por parte de los padres de
familia y finalmente las estrategias de afrontamiento positivo por
parte de los estudiantes.

4.1 La resiliencia institucional de los centros educativos:
fortalezas y oportunidades

Frente a esta situacion de riesgo presente en la vida cotidiana de
los centros educativos también se encuentra una riqueza de factores
protectores que al ser reforzados y orientados, se constituyen en
fortalezas y acciones resilientes.

Sentido de identidad con el instituto educativo: En los dos centros
estudiados, el sentido de identidad con la institucién juega un papel
fundamental como fuente de orgullo: los 100 afios de historia en
Instituto Central y la autogestién del colegio en el Ricardo Soriano.
En ambos institutos se consideran como reliquias las fotografias del
album institucional, los trofeos ganados, el libro de visitantes
distinguidos y el mismo uniforme.

Ambos centros educativos cuentan con sus cuadros de actividades

artisticas y deportivas. La Banda de Guerra y las Palillonas de uno
de los Institutos han logrado ser reconocidas entre las mejores de
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todo el pais. Los grupos artisticos y deportivos proporcionan
experiencias de reconocimiento y valoracién de talentos y habilidades,
mas alla de lo académico, por lo que su valor resiliente es importante.
Estos grupos se mantienen a pesar de las dificultades financieras y
aun con los posibles disturbios que una congregacion de espectadores
pueda traer. La salida que han encontrado los directores y consejeros
cuando hay presentaciones artisticas o deportivas es pedir el auxilio
de la policia como custodia de la seguridad.

El sistema de becas y, hasta hace un afio, el bono estudiantil, han
constituido fuentes de incentivos para el rendimiento académico y
la permanencia. En el ultimo afio, este escenario ha cambiado con
la suspensién del bono.

4.2 Estrategias de afrontamiento y apoyo por parte de los
docentes y directores administrativos

Los profesores y profesoras, como factor humano, constituyen un
extraordinario elemento para los procesos de cambio en todo lo
que es relevante en la educacion, desde la ensefianza al clima de
convivencia y la resolucion de conflictos. Se trata, también, de un
factor complejo, no s6lo porque cada docente es, en su personalidad
y en su formacién profesional, Unica y relevante, sino porque en su
comunicacién e intercambio con otros se va produciendo un estilo
de intervencion educativa que marca las pautas de la educacién de
los estudiantes. Los propios directores, consejeros y docentes estan
afectados por los factores de riesgo que afectan o pueden afectar
a los estudiantes. La mayoria muestra su temor a expresar
abiertamente el problema de violencia pero, al mismo tiempo, al
enfrentar una situacién en el centro, realizan acciones de apoyo a
las victimas y de disciplinar a los responsables.

Las expectativas de futuro y satisfaccion profesional de los docentes
y autoridades administrativas estan permeadas por la incertidumbre
que los ultimos cambios en las leyes educativas les ocasionan. Se
mantiene, sin embargo, la solidaridad y apoyo mutuo ante
situaciones de emergencia para ellos o para los estudiantes:

Los docentes y autoridades sefialan que se apoyan en su fe cristiana
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y se las trasmiten a los estudiantes como un medio de proteccion.
En el Ricardo Soriano este tipo de apoyo se hace de forma con-
tinua, leyendo con los estudiantes versiculos de la Bibliay reflexionando
sobre ellos:

Los padres de familia, a la vez que son sefialados como factor de
riesgo por parte de directores, orientadores y consejeros, también
son el apoyo principal.

Capacitaciones para los estudiantes, tutorias, consejerias y
reforzamiento también juegan un papel importante en el instituto
educativo. El rendimiento académico es prioridad para los profesores
y autoridades por lo que buscan medidas alternativas para superarlo.

Los problemas relacionados con la violencia son atendidos en
Consejeria:

Cémo se resisten a esto, como lo evaden, pues creo que por
conviccién, ademas es un trabajo que se logra con consejeria...
pasan por las aulas, ellos dialogan con los muchachos.

Estas son las charlas que se les dan a los muchachos... Les dan
consejeria que no anden metidos en grupos que nada les deja,
miren cuantos muertos hay, esa cantidad de muertos espantosa
gue uno los pone de ejemplo.

Como una medida nosotros hemos implementado la supervision,
la consejeria, la orientacion a los jovenes por lo general bastante
capacitacion ¢verdad? sobre estos temas.

Es de hacer notar que existen programas de apoyo por parte de
instituciones estatales, agencias internacionales y organizaciones
no gubernamentales en ambos centros educativos. Estos programas
son reconocidos como fortalezas por parte de los directivos pero no
asi por los estudiantes y padres de familia quienes no hacen ninguna
alusion sobre los mismos.
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4.3 Estrategias de afrontamiento y apoyo por parte de los pa-
dres de familia y otros miembros de la comunidad

Las posibilidades que tiene tanto la familia como la comunidad de
generar seguridad en los adolescentes es uno de los factores de
resiliencia mas importantes, de acuerdo a los estudios. En la fa-
milia dos puntos son fundamentales: la comunicacién con los padres
de familia y el fortalecimiento de los valores y creencias. El apoyo
parental, las actividades prosociales y la asistencia centros religiosos,
tienen un efecto positivo en la socializacion de los adolescentes
(Ostaszewski y Zimmerman 2006).

Es asi que, derivado del entorno familiar que encontramos en am-
bos centros, aun con las problematicas de migracion fuera del pais
de muchas familias, el trabajo fuera del hogar de ambos padres y
la desintegracion familiar, los padres de familia reconocen que ellos
son fuente primordial de proteccion y tratan de hacer su parte.

En relacion al fatbol y la violencia, los padres de familia sefialan que
estan ejerciendo mayor cuidado y los acompafian personalmente a
los partidos.

Los grupos focales con los padres y madres evidencian la capacidad
gue muchas familias tienen de hacer frente a la problematica de
forma intuitiva, ya que no cuentan con un sistema efectivo y continuo
de aconsejamiento, ademas de la iglesia a la que acuden.

4.4 Estrategias de afrontamiento por parte de los estudiantes

Identidad con el pais: El sentido de pertenencia a su pais, es decir,
la identidad nacional, es un elemento que aparece como motivo de
orgullo en los estudiantes entrevistados. Este sentimiento aparece
altamente significativo, considerando la fragilidad del contexto so-
cial en el que conviven los estudiantes encuestados.

Proposito de futuro: En ambos institutos, los estudiantes sefialaron
tener como principal meta para su futuro continuar su educacion.
En el caso del Instituto Central Vicente Caceres un 51% sefiala tener
una meta mas alta que la Licenciatura. Este porcentaje es de 41. 9
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en el Instituto Ricardo Soriano, lo que demuestra similaridad en las
aspiraciones. Segun estos hallazgos, la educacion es percibida por
los estudiantes como un proyecto muy valorado en sus metas de
vida. Para los estudiantes, lograr la oportunidad de educarse es
altamente valorada por estar asociada a mejor estatus social y
mayores ingresos. Ademas, segun lo demuestran los porcentajes de
respuestas positivas, la mayoria cree que va a lograr esta meta en
su vida.

Conexiones y vinculos: Tanto varones como mujeres valoraron
alta su conexion con la familia, mas en el aspecto psicolégico que
material, pues reconocen las dificultades econémicas en las que
viven. Aun cuando la mayoria sefiala que no puede hablar de sus
problemas con la familia, la familia sigue constituyendo para este
grupo de adolescentes su fuente de referencia para proteccion, sea
ésta representada por los padres de familia mismos o por una figura
sustituta como la de un tio. Unida a la familia esté la conexién con
la iglesia. Segun refieren, en algunas iglesias encuentran ademas
del sostén espiritual, ayuda material para solventar ciertas
necesidades.

La conexién con sus profesores aparece alta, pues los estudiantes
encuestados sefialan que buscarian a sus profesores si tuvieran
problemas que no tuvieran que ver con tareas del instituto. Se
reconoce que la figura del maestro sigue jugando un papel de
referencia para los estudiantes de esta edad a pesar de que los
mismos profesores no se sienten muy seguros de poder intervenir
en situaciones relacionadas con violencia juvenil.

Igual referencia se ofrece acerca de los amigos a quienes los
estudiantes califican muy alto en relacion a confianza para hablar
con ellos acerca de sus problemas.

Autopercepcion: La mayoria de los estudiantes sefiala que se siente
seguro y consciente de sus fortalezas, sin embargo no siente que
tienen muchas oportunidades para demostrarlo. El sistema de con-
trol disciplinario es bastante fuerte y el exceso de peso académico
no les da mucho espacio para demostrar sus talentos a pesar de que
si aprecian el que haya cuadros deportivos y artisticos.
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Habilidades personales y sociales: Los estudiantes aprenden desde
muy temprano a reconocer las sefiales de peligro en el ambiente.
Sin embargo, les toma mas tiempo saber como defenderse pues
estas situaciones de violencia juvenil, por lo regular, no son discutidas
explicitamente dentro de la familia o escuela. Cuando las familias o
los centros lo hacen, la diferencia es muy grande en preparar y
proteger psicolégicamente a los estudiantes. EI mecanismo princi-
pal que aprenden lo adolescentes es el de evitar sin confrontar. Es
decir, al ser abordados para reclutamiento, encuentran una forma
no violenta de enfrentar esta provocacion.

El papel de la comunidad, es a la vez un factor de riesgo como de
proteccion. Es de riesgo porque en ella enfrentan todo tipo de
peligros a su integridad fisica, psicolégica y moral. Cada dia para
los estudiantes significa sortear una serie de peligros antes de llegar
al centro de estudios: asaltos, robos, intimidaciones, etc. Pero a la
vez, es en la comunidad cercana, sobre todo las iglesias, donde
encuentran su principal fuente de respaldo ademas de la familia.
Las creencias religiosas unidas al efectivo apoyo material que brindan
algunas iglesias a los jovenes de esta edad constituyen una especie
de escudo que por lo menos, les brinda una moratoria para
prepararse ante la adversidad.

V. Recomendaciones para una politica estratégica

Este estudio se inici6 identificando los riesgos que enfrentan los
estudiantes hondurefios ante la creciente ola de violencia en el pais.
El abordaje principal que se pretendia era entender la violencia
generada por exposicion a las barras juveniles y la incidencia de la
“cultura de pandillas” en los centros educativos. Las barras de futbol,
en este contexto, son una estructura que permiten a algunos
estudiantes pertenecer a un grupo y buscar proteccion en ellas.
Dicho sentido de pertenencia es un factor de resiliencia ante la
adversidad. Sin embargo, las barras de fatbol y otras agrupaciones
de jovenes pueden ser permeadas por los riesgos, incluyendo la
violencia. Por lo tanto, el mensaje mas importante es que los sistemas
educativos deben proveer alternativas para llenar la necesidad de
los estudiantes de pertenecer a un grupo—que los entienda, los
proteja, y los ayude a afrontar en conjunto las adversidades. Sin
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estas estructuras de grupo, los jovenes buscaran sus propios medios
para llenar esta necesidad. Tal aporte del sistema educativo requiere
una actuacion integral que debe unir las diversas piezas involucradas
siguientes:

a) Las diversas dimensiones de las escuelas (académica, social,
administrativa) integrada como un proyecto integral de formacion
para la vida.

b) La necesaria diversidad de actores y de respuestas orientadas y
dirigidas hacia un mismo fin: la construccién cotidiana de
convivencia y de climas escolares favorables al aprendizaje.

c) La accion preventiva y restauradora en materia de conflictos y
violencia como una pieza, que aunque importante, no debe ser
tratada separadamente de las anteriores.

Con base a lo anterior, extraemos de nuestro estudio varios principios
utiles para politicas educativas en distintos niveles del sistema:

Recomendaciones de Politica Educativa: Para los Centros, Para la
Preparacion del Personal Docente, y para el Sistema Educativo

Al analizar los hallazgos encontrados en el estudio, se evidencian
una variedad de elementos implicados que nos pueden ayudar a
comprender desde la mirada de los actores, la complejidad de los
procesos de convivencia educativa en contextos de violencia social y
juvenil. En ambos escenarios, se muestran muchas similitudes en
las causas, el impacto y los mecanismos de afrontamiento. Algunas
particularidades aparecen en cuanto a los recursos de afrontamiento
y la viabilidad de las respuestas. A continuacion detallamos estas
implicaciones.

Para los centros educativos:

Se muestra evidente que el riesgo de exposicion a las pandillas y
barras juveniles es un hecho existente en estos centros educativos.
Este hecho es percibido como riesgo por todos los actores pero el
grado de reconocimiento es variable debido al temor de sufrir las
consecuencias de delatar o denunciar cualquier situacion relacionada.
Para las autoridades, maestros y consejeros implica un asunto de
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seguridad personal e institucional, fundada en que no se cuenta con
una estrategia so6lida de proteccién que garantice que no habra
consecuencias lamentables si lo hacen. Se requiere a corto plazo
una estrategia integrada de prevencion, proteccién y respuesta,
tanto al interior como al exterior de las instituciones educativas,
sobre todo de aquellas ubicadas en las zonas de mayor riesgo.

Preparacion del personal docente

Las evidencias demuestran que no se lleva un adecuado control,
registro o analisis de la frecuencia, intensidad y tipo de situaciones
generadas por la violencia de maras y pandillas al interior de los
centros educativos, por lo que se vuelve mas dificiles de anticipar la
evolucion de los hechos y responder apropiadamente a los mismos.
La mayoria del cuerpo docente no cuenta con herramientas técnicas
para afrontar el tema de las barras y pandillas, su naturaleza y
relacion con la violencia juvenil y social. Utilizan la base de
conocimientos generales de su profesion, lo que en las circunstancias
actuales no resulta suficiente o actualizado. En este sentido, una
preparacion especifica y directa del personal se hace necesaria,
como parte del proceso de formacién inicial y en servicio.

Establecer alianzas y coordinar relaciones entre los actores para
mejor el clima escolar

Siendo que los determinantes del riesgo de violencia por barras y
maras son estructurales (ausencia de espacios para socializacion
apropiada, procesos de exclusion econémica y social, cultura de la
pandilla, etc.), la poblacion que atiende estos centros educativos es
impactada por estas causas, en especial en la franja de edad de los
participantes del estudio. Para los centros educativos es muy dificil
dar atencion a estas necesidades, las que al mismo tiempo son
determinantes para el aprendizaje. En ambos institutos se buscan
formas creativas de ofrecer apoyo material, espacios de recreacion
y demostracion de talentos. Dada la intensidad de la problematica,
se necesita establecer alianzas mas fuertes entre programas de la
comunidad y los centros educativos para incidir sobre estos
determinantes y dar un mensaje de proteccion a sus estudiantes y
sus familias.
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Ademés de incidir en los determinantes estructurales, la relacion
directa entre actores del proceso educativo es indispensable. En los
centros estudiados existen diferencias de aproximacién y
comunicacion entre los actores debido a la cantidad de estudiantes
y lacomplejidad del centro. En la zona sur esta comunicacién resulta
mas facil porque hay menos estudiantes y el centro esta localizado
en la misma comunidad de donde proceden los estudiantes. Sin
embargo, se vuelve mas dificil si los padres de familia trabajan o
viven fuera de la comunidad. Dado que la comunicacion con las
familias es indispensable, deben buscarse alternativas para
intercambiar sefiales de alerta temprana, estrategias de intervencion
y apoyo directo en caso necesario. Para ello las autoridades
educativas, los docentes y otro personal, deben estar preparados
técnica y emocionalmente para conducir procesos de
acompanamiento familiar.

Implementar un modelo de disciplina positiva

Al interior de los centros educativos, el clima escolar y de gestion
de la convivencia resulta clave para prevenir y mitiga el problema
de la violencia juvenil. Es claro que el tipo de relacién maestro-
alumno hace la diferencia en la incorporacion de patrones de
socializacion entre los adolescentes. Contar con un modelo de
disciplina positiva, con multiples opciones y basada en fortalecer las
habilidades sociales mas que en penalizar, es pieza clave en el proceso
de convivencia. Esto implica la revision del modelo disciplinario que
se esta utilizando a nivel general en los centros educativos y superar
el ambiente de contencion excesiva en una edad que exige muchos
espacios para el intercambio, la expresion de emociones y la
realimentacion de otros mediante el dialogo formativo o la correccion
rehabilitadora, basada en respuestas resilientes.

Para los jovenes y sus familias

Las familias de ambos centros comparten el hecho de verse expuestas
igual que sus hijos, a la espiral de violencia social por lo que la
violencia juvenil derivada de barras juveniles, maras y pandillas no
les resulta ajena, como lo expresaron los grupos focales de padres y
madres. Para muchas familias, la disyuntiva se presenta entre dedicar
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tiempo a estar cerca de sus hijos o poner todos sus esfuerzos en
luchar por la sobrevivencia. Resolver este dilema entre un extremo
u otro puede significar pérdida de la base de sustentacién psicoldgica
o financiera de la familia. Sin ayuda externa, este dilema lleva al
desgaste y algunas veces, a rendirse ante el reclutamiento e
intimidacion, lo que implica la urgente necesidad de brindar apoyo
sistematico, tanto general como selectivo, a las familias de los
estudiantes que acuden a los centros de ensefianza.

Formar a los padres de familia

Se hace notoria la minima formacion con la que cuentan los padres
de familia para afrontar problemas de exposicién a la violencia por
parte de sus hijos e hijas. Esta formacion es la que han recibido de
las iglesias o la que han recibido trans-generacionalmente. Sin em-
bargo, es poca la formacion recibida desde el centro educativo
donde acuden sus hijos, muchas veces limitada a informacion ge-
neral sobre el rendimiento de los mismos o0 a quejas sobre sus
conductas. Las implicaciones de la falta de conocimientos especificos
para manejar la exposicion a la violencia acrecienta el hecho de no
atender de forma temprana las sefiales ni tener o buscar alternativas
de intervencion cuando el problema ya esta presente. Mas aun,
impide establecer las bases familiares para la construccion de
mecanismos resilientes desde el principio y de ir adecuando éstos
segun las circunstancias, como parte de un proceso de aprendizaje
vital.

Facilitar actividades entres padres de familia y hijos

Un elemento importante en el papel de las familias es la disponibilidad
de actividades conjuntas entre padres de familia e hijos. Cuando
ambos comparten actividades como ir juntos a los partidos de futbol
o compartir salidas a centros de recreacion, las oportunidades de
disminuir el riesgo aumentan, por cuanto es entonces que los pa-
dres de familia aprovechan para mostrar y modelar en sus hijos
comportamientos protectores. Dado que este tipo de convivencia
resulta poco frecuente es esencial el acompafamiento del centro
escolar para facilitar encuentros intergeneracionales en actividades
no escolarizadas, encaminadas especificamente a favorecer la
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socializacion. Debe darse prioridad a estas areas, que hasta ahora
estan menos apreciadas que las areas académicas, tanto en tiempo
como esfuerzos.

Proveer educacion familiar a través de alianzas

El patron familiar centrado en el machismo y el autoritarismo tiene
una alta influencia en los patrones de convivencia que los jovenes
internalizan. Poco se ha logrado en re orientar este modelo, por lo
gue, al ser sometidos a vivencias de este tipo, los adolescentes son
presa facil de una cultura de pandillas que lo reproduce, ain cuando
al inicio se ofrezca como via de escape a la represién y al control
familiar. Es aqui donde, de nuevo, la educacién familiar debe ir a la
par de la educacion puramente escolarizada, tanto para los padres
de familia como para los hijos e hijas, lo que implica que deben
darse alianzas entre los organismos que trabajan con familias y las
instituciones educativas.

Acciones de estrategia politica publica

El modelo de la Resiliencia surge desde el analisis realizado en el
presente estudio como un facilitador de esa vision integral entre lo
académico y lo socioemocional ante el problema de la exposicién a
la violencia que incide en la comunidad educativa. Esta vision requiere
concretarse en acciones de estrategia politica desarrollada por el
sistema, desde ejes orientadores como:

Creacion de un entorno seguro

Las instituciones educativas por contener dentro de si durante un
amplio lapso de tiempo a la mayor cantidad de nifos, nifas,
adolescentes y jévenes del pais con sus respectivas familias, es el
espacio social por excelencia para ofrecer un entorno de seguridad
fisica, social y psicolégica. Este proceso comienza por reconstruir el
entorno seguro en el imaginario de los actores con acciones
estratégicas encaminadas a favorecer cambios, como los siguientes:

a) Cambio en el sentido de las reglas disciplinarias, desde un sentido
punitivo a uno asociado a un bien comun co-construido y valorado
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desde su orientacion ética, con responsabilidad por los otros y
por la construccion de la comunidad.

b) Cambio en el uso y distribucién del espacio fisico del centro
educativo y de su entorno inmediato, lo que significa recuperar
los espacios de socializacién como tales, y asegurar las entradas
y salidas sin efecto carcelario pero con controles apropiados.

¢) Cambio en el abordaje pasando de un afrontamiento reactivo a
un afrontamiento preventivo, con acciones sistematicas dirigidas
a identificar a tiempo las sefialesy el registro y analisis periodico
de las mismas.

Construccion de oportunidades de desarrollo de talentos

El proyecto educativo ademas de procurar el rendimiento académico,
debe asumir la responsabilidad por la formacién integral de los
adolescentes dando amplias oportunidades para el desarrollo de los
talentos, la expresion de emociones, el entrenamiento en habilidades
sociales, la participacion y la toma de decisiones, que culminen con
la planificacién de un proyecto de vida. También debe incluir un
menu variado de opciones para los estudiantes que requieran, du-
rante su periodo de formacion, apoyos orientados a mejorar sus
aprendizajes y rehabilitar patrones de comportamiento conflictivos
si los tuviera. Estas oportunidades deben formar parte de la gestion
del curriculum y no tratarse como actividades extracurriculares donde
se invisibilizan.

Abordar un enfoque sistémico de proteccién frente a la violencia

La aplicacion de un enfoque mas sistémico y holistico de proteccion
dentro de los centros educativos permite realizar un analisis de la
relacién riesgo-proteccion de forma exhaustiva y contextualizada.
Esto significa que cada centro debe conformar una red de
coordinacion con instituciones gubernamentales y no gubernamentales
que intervienen en el tema de prevencion y mitigacion de la violencia
asi como de aquellas que generan oportunidades para los jovenes.
En este sentido, los centros educativos aparecen como una institucion
fundamental en la creacion de espacios de intercambio con las
familias y con el municipio, lo que configura una linea principal de
trabajo. El papel de las universidades es importante para la
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generacion de conocimiento a travées de estudios dirigidos a conocer
cada uno de los escenarios y sus factores asociados.

Desarrollo de competencia técnica sobre respuestas desde la
resiliencia

La proteccion de los estudiantes—y en particular su preparacion
para afrontar la exposicion a la violencia—requiere un nivel de
competencia técnica en el majeo de estrategias resilientes. Ademas
de que las comunidades educativas posean conocimientos de la gestién
curricular, se requiere una formacion similar en la competencia
especifica necesaria para el proceso de prevencion y manejo de
crisis, resolucién positiva de conflictos, analisis y gestion de riesgos
sociales, estrategias para el manejo de la violencia juvenil. Existen
programas regionales e internacionales ya establecidos y con
capacidad de compartir sus experiencias en el tema que podrian
servir de base para un modelo contextualizado de resiliencia
educativa.

Participacion y responsabilizacién de los jévenes

La propuesta descansa en la concepcién de que la participacion de
los jovenes en la formulacién de estrategias resilientes es funda-
mental para la construccion y el desarrollo de la formacion ciudadana.
La participacién pone en marcha lo mejor del estudiante porque lo
compromete desde su unicidad y le permite que, mediado por un
adulto o un compafiero, pueda construir su comprension de su rol
social. Esta participacion es entendida como un didlogo permanente
entre el mundo de los adultos y el de los jovenes.

Para el pais

Desarrollar més herramientas para entender y afrontar la violencia
desde un abordaje de Resiliencia educativa

La comunidad nacional esta cada vez mas informada sobre la alta
exposicion a la violencia que viven la ciudadania y en particular, los
jovenes. Tal cobertura informativa proviene sobre todo de los medios
de comunicacion de masas. A nivel general se han dado pasos en
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priorizar el problema, mejorar los registros y evidenciar las
manifestaciones diversas que toma la violencia. Sin embargo, es
muy poco lo que se ha estudiado en el pais acerca de como se
presentan estas situaciones en los centros educativos.

Las implicaciones de la falta de analisis confluyen en que los actores
de la comunidad educativa se encuentren con pocas herramientas
para entender y afrontar la problematica derivada de la exposicion
a la violencia, y por tanto, la respuesta de cada uno de ellos es
insuficiente ante la incidencia y prevalencia de los riesgos.

Conducir analisis de la exposicion a la violencia de los estudiantes

Aunque el problema de la violencia juvenil, como tal como lo
testimonian los actores, tiene raices estructurales, las respuestas
son individuales pues no se cuenta con una estrategia concertada.
Este tipo de afrontamiento refuerza la vulnerabilidad de los centros
educativos y de los involucrados a medida que la problematica avanza.
Resulta fundamental para el pais, conducir analisis de la exposicion
a la violencia que viven los estudiantes de los diversos centros
educativos desde la mirada de la resiliencia ya desarrollada por
ellos, sus profesores y sus familias y la resiliencia que podria generarse
si se refuerzan los factores protectores y se generan nuevas
oportunidades todavia no presentes, como por ejemplo, una politica
de actuacion estratégica para fortalecer desde la educacion el valor
de la vida humana.

VI. Conclusiones

Concluimos este estudio con 10 principios generales extraidos de los
hallazgos de este estudio.

¢ En los dos escenarios se percibe la exposicién a la violencia
originada por barras juveniles como uno de los riesgos que afecta
a la comunidad educativa; sin embargo, la afiliacion a las barras
juveniles también demuestra la necesidad de los jévenes de
pertenecer a un grupo, especialmente al enfrentar un contexto
de vida dificil.

¢ La percepcion de riesgo ante las barras juveniles varia en el
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grado en que es manifestada abiertamente por los actores,
dependiendo del temor asociado y del sentimiento de
vulnerabilidad ante el mismo. Aldn cuando la mayoria de los
estudiantes en los dos estudios de caso no pertenece a barras
juveniles o pandillas, la mayoria si conoce del fenémeno y tiene
informacion clara sobre él.

¢ Se muestra consenso entre todos los participantes en sefialar el
entorno externo al centro educativo como el espacio de mayor
riesgo para la exposicion a la violencia. Aunque la institucion
educativa también es una localidad donde la violencia se
manifiesta, los estudiantes aun ven el espacio escolar como un
espacio de proteccion ante los riesgos en las calles.

¢ Las principales causas de la involucracion en barras juveniles y
pandillas a la que aluden los participantes son los modelos de
desintegracion familiar, la intimidacion o acoso provocados por
el reclutamiento, la busqueda de poder y liderazgo, y la solucion
a problemas econémicos. Sin embargo, estos espacios también
son considerados como una alternativa de pertenecer a un grupo
y de buscar proteccion y/o control sobre un mundo de adversidad
fuera de control.

¢ En ambos centros educativos mas del 90% de los estudiantes
consultados sefialan no estar involucrados en las barras o pandillas;
la mitad de ellos sefialan que conocen compafieros 0 amigos que
si lo estan. Se evidencia que las pandillas y barras juveniles
actualmente forman parte del imaginario de los estudiantes y
una opcion de pertenencia si el sistema educativo no les brinda
otras alternativas mas funcionales.

¢ Toda la poblacion consultada rechaza la afiliacion a barras y
maras como una forma apropiada de socializar o resolver
problemas. A la vez sefialan la necesidad de contar con alternativas
saludables y de bienestar como los clubes estudiantiles, espacios
para desarrollar su liderazgo, oportunidades de auto-gestién y
expresion de talentos.

¢ Los padres de familia y los estudiantes son los actores que
reportan conocer con mayores detalles los mecanismos de
afiliacién y retencién utilizados por las barras y pandillas juve-
niles, como evidencia de vivir de manera cotidiana en un
ambiente de riesgos. A su vez, tanto los padres de familia como
los estudiantes presentan propuestas concretas sobre como
afrontar los riesgos de manera positiva.
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Los estudiantes y sus familias sefialan como factores protectores
para afrontar la exposicién a barras y maras: las creencias
religiosas, el apoyo de amigos, el apoyo de personas de la
comunidad y las metas orientadas a completar el proyecto
educativo. Desde su perspectiva el sector educativo estaria
llamado a ampliar sus estrategias académicas con elementos
socio-emocionales que fomenten y fortalezcan estos factores
protectores.

Para los docentes y las autoridades de los centros, el sector
educativo puede definir politicas educativas , promover
programas y establecer estructuras institucionales que fomenten
la relacion entre la mitigacion de la prevalencia de factores de
riesgo, el fomento de factores protectores, la disponibilidad de
oportunidades y el fortalecimiento de condiciones personales
resilientes.

Todos los participantes coinciden en que el punto de partida
para un sector educativo hondurefio que fomente la resiliencia
es articular una politica sectorial respecto al tema, con un
enfoque que reconozca los riesgos pero también los mecanismos
resilientes que existen en la comunidad, la institucién educativa
y los actores, misma que debe ser basada en estudios
contextualizados, tomando en cuenta la region geografica y la
modalidad educativa.
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