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Presentacion

Russbel Hernandez Rodriguez

El numero 55 de Paradigma: Revista de Investigacion Educativa retine contribuciones que examinan
diversos problemas, experiencias y perspectivas vinculadas al campo educativo. Para esta edicion se
recibieron 21 manuscritos enviados por autorias de Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espafia, México,
Paraguay y Venezuela, asi como de Honduras, tanto de la UPNFM como de otras instituciones nacionales.
Como resultado del proceso de evaluacion editorial y arbitraje, se publican ocho trabajos: seis articulos
de investigacion, un ensayo y una carta al editor. Los textos incluidos abordan temas relacionados con la
formacion docente, el aprendizaje de las matematicas, el clima organizacional, la gestion educativa, el

curriculo, el pensamiento critico y las implicaciones educativas y sociales de la transformacion digital.

El primer articulo, “Analisis de una comunidad de practica virtual como estrategia de formacion continua
y vinculacion institucional”, de Ramos Zelaya (UPNFM, Honduras) y Martinez Leon (Universidad
de Granada, Espana), examina la relacion entre la participacion en una comunidad de préctica virtual,
la formacion continua y el desempefio laboral de egresados universitarios. A partir de una encuesta
aplicada a 553 graduados y del anélisis correlacional de los datos, se identifican asociaciones positivas
entre estas variables, destacando el potencial de los espacios colaborativos virtuales para fortalecer el

desarrollo profesional y el vinculo institucional con los egresados.

En el segundo articulo, “Mas alla de los nimeros: empatia docente y aprendizaje matematico desde las
percepciones de los estudiantes”, Barrios Soto (IED La Salle, Colombia) y Arrieta (Universidad del
Zulia, Venezuela) analizan las percepciones estudiantiles sobre la empatia demostrada por el profesorado
de matematicas y su influencia en la experiencia de aprendizaje. Desde un enfoque fenomenologico, los
resultados muestran valoraciones favorables asociadas a la cercania docente, resaltando la relevancia

de la dimensidn relacional en la ensefianza de las matematicas.

El tercer articulo, “Pensar y vivir el clima organizacional: un analisis desde las representaciones sociales
de los docentes de la UPNFM”, de Pineda Reyes (UPNFM, Honduras), estudia la construccion de las
representaciones sociales del clima organizacional en el ambito universitario. Mediante un enfoque
mixto que combina cuestionarios y entrevistas, el trabajo identifica un nticleo de significados vinculado
a la convivencia y a las dindmicas de interaccion entre docentes, asi como una dimension socioafectiva

que amplia la comprension de este fendmeno institucional.

El cuarto articulo, “Analisis del tiempo como categoria didéactica en el Plan de Estudios 2022 primaria”,

de Flores Martinez (Universidad Autonoma de Tlaxcala, México), explora la concepcion de temporalidad
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Russbel Herndndez Rodriguez

presente en el curriculo de educacion primaria mexicano. A partir de una metodologia cualitativa basada
en unidades de registro, el estudio identifica una vision flexible del tiempo escolar que favorece la

autonomia docente y la adaptacion de los procesos de ensefanza a las necesidades del estudiantado.

En el quinto articulo, “Habilidades sociales y pensamiento critico: la carpeta-portafolio de aprendizaje
como dispositivo pedagdgico en estudiantes de educacion secundaria”, Carias Borjas (UPNFM, Honduras)
analiza el uso progresivo de la carpeta de clase y su transformacion en portafolio de aprendizaje.
Mediante un estudio de caso desarrollado en educacion secundaria, los resultados evidencian aportes en
la organizacidn académica, el trabajo colaborativo, la comunicacion argumentativa y el fortalecimiento

gradual del pensamiento critico.

El sexto articulo, “Perfil estructural y prospectivo del personal docente publico paraguayo: feminizacion,
envejecimiento y diversidad formativa”, de Pereira Cardozo (Instituto Nacional de Educacion Superior,
Paraguay), examina la situacion actual y las tendencias futuras del profesorado del sistema educativo
publico paraguayo. Con base en informacion censal y registros administrativos oficiales, el estudio
describe una profesion caracterizada por una elevada feminizacion, una estructura etaria concentrada
en edades medias y una formacion académica heterogénea, elementos relevantes para la planificacion

de politicas educativas.

Entre las contribuciones de caracter reflexivo, el ensayo “La condicion del sujeto y la vida moral en
la sociedad digitalizada”, de Perdomo Interiano (UPNFM, Honduras), aborda las transformaciones
que experimenta la vida moral en contextos marcados por la digitalizacion. Desde una perspectiva
hermenéutica-fenomenoldgica, el autor examina cémo las transformaciones tecnoldgicas contemporaneas

reconfiguran la experiencia humana y los referentes éticos que orientan la vida social.

El numero cierra con la carta al editor “In Memoriam: Jirgen Habermas y la esperanza en la razon
dialdgica”, escrita por Rapalo Castellanos (UPNFM, Honduras). El texto recupera la trayectoria intelectual
de Jiirgen Habermas y examina la vigencia de su defensa de la razon dialégica como fundamento para

el entendimiento y la deliberacion en las sociedades contemporaneas.

Con esta edicion, Paradigma: Revista de Investigacion Educativa continiia promoviendo la difusion de
investigaciones y reflexiones que contribuyen al anélisis de los desafios educativos contemporaneos.
Agradecemos a autores, revisores y colaboradores por su aporte al desarrollo de este proyecto editorial
e invitamos a la comunidad académica a seguir participando en la construccion y circulacion del

conocimiento educativo.
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Analisis de una comunidad de practica virtual como estrategia de
formacion continua y vinculacion institucional

Analysis of a virtual community of practice as a strategy for continuing
education and institutional linkage

»*Alexis Randolfo Ramos Zelaya, "Natalia Martinez Le6n

* aramos(@upnfm.edu.hn. Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan, Honduras. https://orcid.org/0009-0007-1264-104X
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Resumen
Este estudio analiza la relacion entre la participacion en una comunidad de practica virtual evaluada como
propuesta institucional, la formacidon continua y el desempefio laboral de los graduados de la UPNFM.
Se aplicé una encuesta estructurada a 553 egresados de las cohortes 2018-2024, organizada en tres
bloques tematicos y procesada mediante andlisis descriptivos y correlacionales en SPSS. La prueba de
correlacion de Pearson evidencid asociaciones positivas y significativas entre las variables, destacando la
relacion entre comunidad de practica virtual y desempefio laboral (r=0.61; p=0.001) y entre formaciéon
continua y desempefio laboral (r = 0.65; p = 0.001). Los resultados muestran que los graduados valoran
la actualizacion profesional y reconocen la utilidad de un espacio colaborativo virtual para fortalecer
competencias y mantener el vinculo institucional. Estos hallazgos respaldan la pertinencia de implementar

una comunidad de practica virtual como estrategia de formacion continua y acompaiamiento a egresados.

Palabras clave: educacion superior, formacion continua, formacion profesional, modelo educacional
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Alexis Ramos, Natalia Martinez

Abstract

This study examines the relationship between participation in a virtual community of practice evaluated as
an institutional proposal rather than an implemented experience continuing education, and job performance
among graduates of the UPNFM. A structured survey was administered to 553 graduates from the 20182024
cohorts and analyzed using descriptive statistics and Pearson correlation in SPSS. Results show positive and
statistically significant associations between the variables, particularly between participation in the virtual
community of practice and job performance (r=0.61; p=10.001), as well as between continuing education
and job performance (r = 0.65; p = 0.001). Graduates expressed a strong interest in ongoing professional
development and recognized the value of a collaborative virtual space for strengthening competencies
and maintaining institutional engagement. These findings support the relevance of implementing a virtual
community of practice as a strategy for continuing education and graduate follow up.

Keywords: higher education, continuing education, professional training, educational model

Introduccion

La formacion continua y el acompafiamiento a los egresados se han convertido en componentes
esenciales para sostener la calidad educativa en las instituciones de educacion superior. En la Universidad
Pedagogica Nacional Francisco Morazan (UPNFM), los procesos de autoevaluacion, acreditacion y los
estudios de insercion laboral han evidenciado de manera reiterada una debilidad institucional: la ausencia
de un mecanismo estable que permita mantener un vinculo sistematico con los graduados y acompanar
su actualizacion profesional después de finalizar sus estudios. Aunque existen iniciativas puntuales, estas
no han logrado consolidarse como un modelo permanente que articule la formacion continua con la

retroalimentacion proveniente del desempefio laboral de los egresados.

Este vacio institucional se relaciona con un problema concreto: la universidad carece de una estrategia
que facilite el intercambio profesional, la actualizacion de competencias y la construccion de redes de
apoyo entre graduados, lo que limita la posibilidad de fortalecer su desempeno laboral y, al mismo tiempo,
obtener informacion relevante para la mejora curricular. A pesar de que las comunidades de practica virtual
han demostrado ser una alternativa eficaz para promover el aprendizaje colaborativo y la vinculacion
profesional (Lave y Wenger, 1991; Wenger-Trayner y Wenger-Trayner, 2015), en la UPNFM no existe un

modelo institucional que articule estos espacios con las necesidades formativas de sus egresados.

Desde el punto de vista académico, también se identifica una brecha de investigacion: no se cuenta
con evidencia empirica que permita comprender como se relacionan la participacion en comunidades de
practica virtual, la formacion continua y el desempefio laboral de los graduados de la UPNFM. Aunque
la literatura internacional documenta los beneficios de estos entornos colaborativos, no se ha estudiado su
pertinencia en el contexto especifico de los egresados de esta universidad ni su potencial como estrategia

institucional de vinculacion.

10 Paradigma: Revista de Investigacion Educativa
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En este marco, el presente estudio se propone analizar la relacion entre la participacion en una
comunidad de practica virtual evaluada como propuesta institucional, la formacion continua y el desempefio
laboral de los egresados. Con ello se busca determinar si este tipo de espacio podria responder a las
necesidades formativas identificadas y contribuir a fortalecer el vinculo entre la universidad y sus graduados.
En consecuencia, la investigacion se orienta a comprender como describen los egresados su situacion
profesional y la correspondencia con su perfil de egreso, qué necesidades de actualizacidon reconocen y en
qué medida consideran util y pertinente un modelo institucional de comunidad de practica virtual. Estas
preguntas se articulan con el enfoque correlacional del estudio, ya que permiten explorar la relacion entre
las variables centrales y aportar evidencia para fundamentar una propuesta institucional basada en datos.

Discusion teorica
Comunidad de practica

El aprendizaje profesional y la actualizacién continua requieren espacios que faciliten el intercambio
de experiencias, la reflexion conjunta y la construccion colectiva de conocimiento. Desde la propuesta
seminal de Lave y Wenger (1991), las comunidades de practica se conciben como grupos en los que
las personas comparten un dominio comuin y mejoran su desempeilo mediante la participacion activa.
Wenger-Trayner y Wenger-Trayner (2015) destacan que estos espacios integran tres elementos esenciales:
el dominio, la comunidad y la practica, cuya articulacion permite consolidar identidades profesionales y

fortalecer competencias relevantes para el ejercicio laboral.

En el &mbito educativo y profesional, las comunidades de practica han demostrado ser un mecanismo
eficaz para promover el aprendizaje situado, la colaboracion entre pares y la actualizacion permanente.
Investigaciones recientes subrayan su utilidad para fortalecer el desempefio profesional y ampliar redes de
apoyo, especialmente en contextos donde las demandas laborales evolucionan con rapidez (Vicente Ataurima,
2023; Salas Flores et al., 2024). Estos hallazgos respaldan la pertinencia de explorar su implementacion

como estrategia institucional orientada al desarrollo profesional continuo.
Formacion y el desarrollo de comunidades de practica

La formacion continua constituye un componente indispensable para que los profesionales respondan
a los cambios tecnologicos, pedagogicos y organizacionales. Las comunidades de practica ofrecen un
entorno que complementa la capacitacion formal, ya que permiten identificar necesidades formativas,
compartir soluciones y construir conocimiento aplicable al contexto laboral. Su caracter colaborativo
favorece la reflexion critica, la actualizacion de saberes y el fortalecimiento de competencias, elementos

clave para el desarrollo profesional a lo largo de la vida.

En el caso de los egresados universitarios, estos elementos no solo facilitan la interaccion, sino que
permiten identificar necesidades reales de actualizacion profesional. La participacion en estos espacios
posibilita contrastar la practica, recibir retroalimentacion y acceder a recursos pertinentes para su desempefio

laboral.
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Las comunidades de practica requieren liderazgo compartido, participacion activa, confianza mutua
y comunicacion fluida. La participacion social es el fundamento de su formacion y desarrollo. Arellanos
Beauregard (2019) define la participacion social como un proceso que implica “contribuir activamente en
las practicas de las comunidades sociales y construir identidades relacionadas con las comunidades” (p.
22). Esta participacion voluntaria y consciente en actividades colectivas busca el bienestar y desarrollo
social, permitiendo a los individuos construir su identidad y sentido de pertenencia.

Diversos autores coinciden en que el desarrollo de una comunidad de practica efectiva requiere
acciones orientadas a fortalecer la participacion, la colaboracion y el aprendizaje continuo. Entre las
estrategias mas mencionadas en la literatura se encuentran:

* Fomentar la participacion activa y regular, mediante espacios de comunicacion sincronicos y
asincronicos que faciliten el intercambio de ideas, experiencias y conocimientos.

* Proporcionar recursos y herramientas adecuadas que permitan gestionar informacion, desarrollar
competencias y acceder a orientacion pertinente.

* Reconocer las contribuciones de los miembros, ofreciendo retroalimentacion constructiva que
fortalezca la motivacion y el compromiso.

* Promover la reflexion critica y el aprendizaje continuo, incentivando el analisis de experiencias y
la mejora de practicas profesionales.

Estas acciones contribuyen a consolidar la cohesion interna de la comunidad y a potenciar su impacto
en el aprendizaje y el desarrollo profesional.

Participacion y colaboracion en comunidades de prdctica

La participacion y la colaboracion son pilares en el funcionamiento de una comunidad de practica,
pues facilitan el aprendizaje colectivo, la resolucion de problemas y el desarrollo profesional. La interaccion
sistemdtica entre sus miembros permite compartir experiencias y articular conocimiento que fortalece
el desempefio individual y favorece la innovacion. En esta linea, el Programa de las Naciones Unidas
Social + Behaviour Change (s.f.) sefiala que la participacién comunitaria empodera a los grupos, potencia
capacidades locales y promueve la corresponsabilidad en la busqueda de soluciones, lo que contribuye a
un clima de cooperacion y al fortalecimiento de habilidades sociales y redes de apoyo.

La colaboracion complementa este proceso. El Acompafiamiento Virtual de la Universidad de Chile
(2020) destaca que las actividades mediadas por el trabajo colaborativo fomentan la autonomia, entendida
como un proceso modelado por el entorno y por la interaccion entre pares. Desde esta perspectiva, la
colaboracion no solo facilita la reflexion sobre las propias practicas, sino que también permite aprender
de la experiencia de otros miembros del grupo.

La cooperacion, por su parte, sostiene la dindmica interna de la comunidad de practica al fortalecer
vinculos sociales y consolidar una identidad colectiva. No obstante, también enfrenta desafios derivados
de la diversidad de intereses, los distintos niveles de compromiso y la disponibilidad de recursos. Giménez
Casellas (2018) advierte que estos factores pueden influir en la sostenibilidad del trabajo conjunto, por lo
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que es necesario reconocer tanto las potencialidades como los limites de la cooperacion. Comprender estos
matices permite valorar la participacion y la colaboracion como procesos complementarios que sostienen el
funcionamiento de la comunidad y contribuyen a su impacto en el aprendizaje y el desarrollo profesional.

Para los egresados, la participacion activa y la colaboracion no solo fortalecen la cohesion del
grupo, sino que también impactan en su desempeio laboral. El intercambio de experiencias permite
resolver problemas reales del trabajo docente y mejorar la aplicacion de competencias adquiridas durante
la formacion inicial.

Aprendizaje y conocimiento en comunidades de practica

Las comunidades de practica se presentan como un enfoque eficaz para el aprendizaje y la creacion de
conocimiento, sustentado en la idea de que aprender es un proceso social y contextual. En estos espacios,
profesionales, estudiantes e investigadores comparten experiencias y construyen saberes mediante la
interaccion y el trabajo conjunto. Su funcionamiento suele estar acompafiado por instituciones educativas
u organizaciones que orientan la participacion y aseguran la coherencia con los objetivos formativos.

Bonatti et al. (2022) describen el aprendizaje social como un proceso de intercambio de conocimientos
y experiencias entre actores que comparten un proposito comun. Este enfoque, presente en &mbitos laborales,
escolares y comunitarios, se vincula con el aprendizaje colaborativo, ya que promueve la comunicacion,
la cooperacion y el desarrollo de habilidades sociales y cognitivas. El Consorcio Regional de Aprendizaje
de Edmonton (s.f.) sefiala que estas comunidades reunen a personas interesadas en un tema o problematica
con el fin de alcanzar metas individuales y colectivas. En este marco, el aprendizaje es tanto el motivo
que impulsa la interaccion como el resultado que surge del intercambio, fortaleciendo la construccion de
saberes compartidos.

En el contexto institucional, estos procesos de aprendizaje colaborativo permiten a la universidad
mantener un seguimiento mas cercano de sus egresados, conocer sus desafios profesionales y retroalimentar
la formacidn inicial. Asi, la comunidad de practica se convierte en un mecanismo que articula aprendizaje,

actualizacion y vinculacion institucional.

Para que una comunidad sea considerada de practica, debe integrar tres elementos esenciales: el
dominio, que delimita el 4rea de interés comun; la comunidad, donde se construyen relaciones de confianza
y colaboracion; y la practica, entendida como el conjunto de recursos y experiencias que los miembros
desarrollan para mejorar su desempefio (Wenger-Trayner, 2015, como se citdé en Consorcio Regional de
Aprendizaje de Edmonton, s.f.). La articulacion de estos componentes permite generar conocimiento

significativo y consolidar la identidad profesional de sus integrantes.

Las comunidades de aprendizaje, por su parte, se han consolidado como una estrategia que fortalece
la gestion educativa y promueve la mejora continua. Chumpitaz et al. (2026) las describen como una
propuesta transformadora que impulsa la calidad, la equidad y el logro académico y pedagogico. Esta
perspectiva coincide con lo planteado por Alvarez Trenti et al. (2025), quienes destacan que estos espacios
se basan en la confianza, el intercambio de experiencias y el aprendizaje mutuo, favoreciendo la innovacion
y la gestion del conocimiento.
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En esta misma linea, Santander Universidades (2024) sefiala que las comunidades de aprendizaje
promueven valores como la igualdad, el respeto y la tolerancia, ademas de sostenerse en el didlogo
democratico y el compromiso colectivo. El trabajo en equipo contribuye a mejorar el rendimiento de los
participantes y a fortalecer la cohesion del grupo.

En sintesis, las comunidades de practica y las comunidades de aprendizaje comparten la idea de que
el conocimiento se construye colectivamente. Ambas integran valores, participacion activa y colaboracion,
elementos que permiten transformar los procesos educativos y consolidar una cultura institucional orientada
a la mejora continua.

Liderazgo y gobernanza en comunidades de practica

Elliderazgo y la gobernanza son componentes esenciales para el funcionamiento de las comunidades
de practica, ya que orientan la toma de decisiones, la coordinacion de actividades y la construccion de
un propdsito compartido. Un modelo de gobernanza efectivo requiere una vision clara, comunicacion
abierta y mecanismos que favorezcan la participacion y la responsabilidad colectiva (Wenger-Trayner y
Wenger-Trayner, 2015).

La gobernanza implica definir normas, roles y pautas de interaccion que faciliten la colaboracion
y el aprendizaje conjunto. Este proceso se sostiene en el compromiso de los miembros para mantener
acuerdos y précticas coherentes, asi como en la creacion de ambientes seguros y flexibles que permitan
la innovacion y la participacion sostenida, especialmente en entornos virtuales donde la cohesion puede
verse afectada (Nuntada Colell, 2025; Roca Petitjean y Ochoa-Arias, 2024).

Entre los elementos que fortalecen la gobernanza destacan el reconocimiento de las capacidades
de los integrantes, la promocion de la iniciativa, el acompanamiento no impositivo y la construccion de
espacios de confianza. Estos aspectos se reflejan de manera sintética en la Figura 1, donde se presentan
los principales componentes del modelo de gobernanza propuesto por la iniciativa.

Figura 1

Modelo de gobierno corporativo de servicio en comunidad de practica

y recibe

mensajes

Garantiza
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Nota. Funciones clave que permiten su operatividad institucional. De Red-SICTA (2013, p. 21).
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Los servicios de este modelo ayudan a organizar el trabajo colectivo y facilitan la interaccion entre
los miembros de la comunidad. Para que estos procesos funcionen, es importante contar con personas que
asuman tareas de coordinacion y acompanamiento. La gestion requiere claridad en los acuerdos, recursos
disponibles y una revision periodica de los avances, lo que permite ajustar las acciones y mantener la
participacion activa. Cuando estos elementos se articulan bien, la comunidad puede orientar mejor sus

esfuerzos formativos y fortalecer el intercambio de conocimientos entre sus integrantes.

Para la UPNFM, contar con un modelo de gobernanza en una comunidad de practica permitiria
organizar la participacion de los egresados, asegurar la continuidad del acompafiamiento profesional y

establecer mecanismos de retroalimentacion que fortalezcan los procesos de seguimiento institucional.
Evaluacion y medicion del impacto de las comunidades de practica

La evaluacion del impacto en una comunidad de practica implica analizar si sus actividades realmente
aportan valor a los participantes y contribuyen a los objetivos colectivos. Segun Wenger, Trayner y de
Laat (2011), este analisis debe considerar tanto los resultados visibles como los cambios que se producen
en la participacion, el aprendizaje y la construccion de conocimiento. Para ello, se combinan indicadores
cualitativos y cuantitativos relacionados con la generacioén de conocimiento, la innovacion, la resolucion

de problemas y el fortalecimiento de redes, aspectos también sefialados por Serrano Padial et al. (2019).

En este estudio, la medicion del impacto se aborda mediante el andlisis de la relacion entre participacion
en la comunidad de practica, formacidn continua y desempefio laboral. Este enfoque correlacional permite
identificar si la interaccion en un espacio colaborativo virtual se asocia con mejoras en la actualizacion

profesional y en la aplicacion de competencias en el &mbito laboral.

Estos autores definen la evaluacion de impacto como un proceso orientado a determinar en qué
medida un programa o proyecto influye en una poblacion o contexto especifico. Navajo (2025) afiade que

permite distinguir los efectos propios de la intervencion de aquellos que podrian haberse producido sin ella.

La evaluacidon de impacto es clave para valorar la efectividad de una iniciativa y tomar decisiones
basadas en evidencia. En el caso de las comunidades de practica, no solo se consideran los resultados
obtenidos, sino también los procesos de participacion y aprendizaje que se generan en la interaccion
cotidiana. Para decidir qué acciones requieren este tipo de evaluacion, suelen emplearse criterios como
la pertinencia, el nivel de innovacion, la posibilidad de replicacion, la disponibilidad de evidencia y la

influencia potencial en el desarrollo de la comunidad (Serrano Padial et al., 2019; Wenger et al., 2011).
Comunidades de practica en entornos virtuales

La virtualidad amplia las posibilidades de interaccion entre egresados, permitiendo que la comunidad
de practica funcione sin restricciones geograficas y con mayor flexibilidad temporal. En este entorno, los

graduados pueden compartir experiencias, acceder a recursos y participar en actividades formativas que
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fortalecen su desempefio laboral. Para la UPNFM, un espacio virtual de estas caracteristicas representa una

oportunidad para consolidar un mecanismo permanente de seguimiento y acompafiamiento profesional.
Sintesis

En conjunto, la literatura evidencia que las comunidades de practica constituyen un espacio donde
convergen la formacion continua, el desempefio laboral y el seguimiento a egresados. Su potencial para
integrar estos elementos justifica la pertinencia de analizar su implementacion en la UPNFM como

estrategia institucional de actualizacion profesional y fortalecimiento del vinculo universidad-graduados.

Metodologia

El estudio se enmarcd en un enfoque cuantitativo con un disefio no experimental, transversal y
correlacional, seleccionado por su pertinencia para analizar la relacion entre las variables del estudio. La
poblacidn estuvo conformada por graduados de la UPNFM, de la cual se obtuvo una muestra representativa

para el analisis.

En esta seccion se describen las variables centrales comunidad de practica virtual, desempefio
laboral y formacion continua y el proceso seguido para su operacionalizacion. La recoleccion de datos se
realiz6 mediante una encuesta estructurada elaborada a partir de las dimensiones e indicadores definidos,
aplicada en linea a través de la plataforma LimeSurvey. Posteriormente, la informacion fue procesada con

el software estadistico SPSS para llevar a cabo los analisis descriptivos y correlacionales correspondientes.
Operacionalizacion de variables

Para garantizar la coherencia entre los objetivos del estudio, el marco teodrico y el instrumento
aplicado, las variables fueron operacionalizadas en dimensiones e indicadores que dieron origen a los items
del cuestionario. La variable comunidad de practica virtual estuvo compuesta por X items, desempefio
laboral por Y items y formacion continua por Z items, todos medidos mediante una escala Likert de cinco
puntos (1 = totalmente en desacuerdo a 5 = totalmente de acuerdo). El instrumento present6é adecuados
niveles de consistencia interna, con un alfa de Cronbach global de a = 0.89, y valores por variable de a
= (.87 para comunidad de practica virtual, o = 0.91 para desempefio laboral y a = 0.85 para formacion

continua. La Tabla 1 presenta la estructura final de la operacionalizacion.

Después de este proceso, se establecen las estrategias que permitiran analizar la informacion recopilada
y valorar si existe una relacion entre el desempefio laboral de los graduados, sus conocimientos y el perfil
académico con el que egresaron. Asimismo, se describen los resultados que se espera obtener, orientados a
fortalecer la relacion entre la UPNFM vy sus egresados mediante la creacion de una comunidad de practica

virtual que promueva el aprendizaje colaborativo y continuo.
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Tabla 1

Operacionalizacion de variables del estudio

Variable Dimensiones Indicadores Tipo de item Ejemplo de item
Comunidad de Particinacis Frecuencia de interaccién, Likert 15 “Participo activamente en espacios de
icipacion . i - . . . ”
préctica virtual articipacio aportes realizados ¢ intercambio profesional.

Trabajo conjunto, apoyo entre “Comparto recursos y experiencias con

Colaboracion Likert 1-5

pares otros graduados.”
Percepeion de . o . o “ansidero que una comunidad df~:
. Relevancia, aplicabilidad Likert 1-5 practica virtual fortaleceria mi desempefio
utilidad profesional.”
Desempeiio  Correspondencia con Aplicacion d enci Likert 15 “Las competencias adquiridas en la
icacion de competencias ikert 1— i : : »
laboral perfil de egreso p p UPNFM son ttiles en mi trabajo actual.
Formacion Necesidades i de actualizacid Likert 1-5 “Necesito fortalecer mis competencias
reas de actualizacion ikert 1— o : . N
continua formativas digitales para mejorar mi desempefio.

Disefio

El estudio se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo con un disefio no experimental, transversal y
correlacional, orientado a analizar la relacion entre la participacion en una comunidad de practica virtual,
la formacion continua y el desempefio laboral de los egresados de la UPNFM. Este disefio permitid

recolectar y analizar datos en un inico momento temporal, sin manipulacion de variables, con el propdsito
de identificar asociaciones entre los constructos estudiados.

Hipotesis de investigacion

H1. Existe una relacion significativa entre la participacion en la comunidad de practica virtual y el
nivel de actualizacion de conocimientos de los egresados.

H2. Existe una relacion significativa entre la participacion en la comunidad de préctica virtual y el
desempeiio laboral de los egresados.

H3. Existe una relacion significativa entre la actualizacion de conocimientos y el desempefio laboral
de los egresados.

Hipdtesis nula

HO:. No existe relacion significativa entre la participacion en la comunidad de practica virtual y la
actualizacion de conocimientos.

HO0-. No existe relacion significativa entre la participacion en la comunidad de practica virtual y el
desempeiio laboral.

HO0s. No existe relacion significativa entre la actualizacion de conocimientos y el desempeiio laboral.
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Hipotesis alternativa

Ha.. Existe relacion significativa entre la participacion en la comunidad de practica virtual y la
actualizacion de conocimientos.

Ha.. Existe relacion significativa entre la participacion en la comunidad de practica virtual y el
desempefio laboral.

Has. Existe relacion significativa entre la actualizacion de conocimientos y el desempeio laboral.
Poblacion y muestra

La poblacion del estudio estuvo conformada por los 2,465 graduados de pregrado de la UPNFM
pertenecientes a las cohortes 2018-2024. Para seleccionar la muestra se empled un muestreo probabilistico
simple, utilizando como marco muestral el registro institucional de egresados. A partir de este listado se
genero6 una seleccion aleatoria de participantes, garantizando que todos los graduados tuvieran la misma
probabilidad de ser incluidos.

La muestra final estuvo integrada por 553 egresados, lo que representa una proporcién adecuada
respecto al total de la poblacion y permite realizar analisis correlacionales con suficiente potencia estadistica.
La representatividad se justifico mediante el uso de un marco muestral actualizado, la seleccion aleatoria 'y
la inclusion de egresados de todas las carreras reformadas desde 2009, asegurando diversidad disciplinar
y cobertura institucional.

Entorno

El estudio se desarrolld en la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan (UPNFM),
institucion responsable de la formacion inicial docente en Honduras. El andlisis se centrd en las condiciones
académicas y administrativas que permiten el acceso a los registros de egresados y la aplicacion de encuestas
en linea. La UPNFM cuenta con un sistema institucional de seguimiento de graduados y con plataformas
digitales que facilitan la comunicacidn con las cohortes recientes, lo que hizo posible la distribucion del
instrumento y la obtencidon de la muestra requerida para el estudio.

Instrumento y procedimiento

El instrumento utilizado para la recoleccion de datos fue un cuestionario estructurado compuesto
por 40 items, distribuidos en tres variables centrales del estudio: Comunidad de practica virtual (15 items),
Desempefio laboral (15 items) y Formacion y capacitacion permanente (10 items). Cada bloque corresponde
directamente a los objetivos especificos de la investigacion y se organiza en matrices de valoracion tipo
Likert, con opciones de respuesta codificadas de 1 a 5 seglin el nivel de acuerdo, satisfaccion, frecuencia,
importancia o interés, dependiendo de la naturaleza del item. Esta estructura permitié obtener mediciones
consistentes y comparables entre los participantes.

La variable Comunidad de practica virtual se evalué mediante tres dimensiones: relevancia del
intercambio de conocimientos, interés en el intercambio de aprendizajes e importancia de compartir
experiencias, cada una integrada por cinco items. La variable Desempefio laboral se midio a través de tres
dimensiones: satisfaccion con los conocimientos aplicados, desarrollo de habilidades para el desempefio
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y satisfaccion con la experiencia laboral adquirida, también con cinco items por dimension. Finalmente,
la variable Formacién y capacitacion permanente se evalu6 mediante dos dimensiones: interés en la
formacion continua y modalidades de capacitacion como alternativas de mejora, cada una con cinco items.

Para garantizar la validez de contenido del instrumento, este fue sometido a un proceso de juicio de
expertos, en el que participaron tres especialistas en educacion, metodologia y evaluacion. Cada juez valord
los items segun los criterios de suficiencia, claridad, coherencia, importancia y pertinencia, utilizando
la metodologia de Hernandez-Nieto (2002). Los puntajes otorgados permitieron calcular el Coeficiente
de Validez de Contenido (CVC) por item y por dimension. Los resultados obtenidos mostraron valores
dentro de los rangos de validez aceptable a excelente, lo que evidencia la adecuacién conceptual y la
correspondencia de los items con las variables tedricas del estudio. Los ajustes sugeridos por los expertos
se incorporaron antes de la aplicacion definitiva del instrumento.

Posteriormente, se realiz6 un proceso de codificacion de las respuestas, asignando valores numéricos
a cada categoria de la escala Likert (A1 =1,A2=2,A3 =3, A4 =4, A5=5), lo que permiti6 construir la
matriz de datos para el analisis estadistico. La aplicacion del cuestionario se efectudé en modalidad virtual
mediante un formulario digital, lo que facilito el acceso de los graduados y permiti6 obtener una base de
datos completa para el analisis.

El procesamiento de la informacion se llevo a cabo utilizando técnicas estadisticas descriptivas e
inferenciales. La consistencia interna del instrumento se evalud mediante el coeficiente alfa de Cronbach,
calculado para el total del cuestionario y para cada una de las variables, con el fin de determinar la
fiabilidad de las escalas utilizadas. Estos procedimientos aseguraron que el instrumento cumpliera con los
criterios metodologicos requeridos para estudios de enfoque cuantitativo, no experimental y transversal,
garantizando la calidad y confiabilidad de los datos obtenidos.

Analisis estadistico

El tratamiento de los datos se desarrolld en dos fases. En la primera, se recurrié a estadisticos
descriptivos con el propoésito de obtener una vision general del comportamiento de las variables. Para
ello se calcularon frecuencias, porcentajes, medias y desviaciones estandar, lo que permiti6 identificar
tendencias y variaciones en las respuestas de los participantes.

En la segunda fase se examino la relacion entre las variables mediante el coeficiente de correlacion
de Pearson. Aunque los items del cuestionario se basan en escalas tipo Likert, estas se trabajaron como
variables continuas, criterio aceptado cuando se utilizan escalas con varios niveles de respuesta y cuando
el andlisis se realiza sobre puntajes compuestos o sumatorios. Ademas, la distribucion de los puntajes
obtenidos mostrd un comportamiento adecuado para la aplicacion de técnicas paramétricas, lo que respaldéd
el uso de este coeficiente.

Este conjunto de procedimientos permiti6 describir con claridad las caracteristicas de las variables
y analizar la fuerza y direccion de las relaciones entre ellas, en coherencia con los objetivos planteados
en la investigacion.
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Resultados
Caracterizacion de los participantes

La investigacion se realizdé con una muestra de 553 egresados de pregrado de la Universidad
Pedagégica Nacional Francisco Morazdn (UPNFM), pertenecientes a las cohortes comprendidas entre
2018 y 2024. En relacion con la distribucion por sexo, el 29.07 % corresponde al sexo femenino y el
70.93 % al sexo masculino.

Para la recoleccion de la informacion se utilizd un cuestionario digital, distribuido mediante la
plataforma LimeSurvey, el cual fue disefiado para medir las variables participacion en comunidades de
practica virtual, formacion continua y desempefio laboral de los egresados.

El instrumento emple6 una escala tipo Likert de cinco puntos, con las siguientes categorias de
respuesta: 1 = totalmente en desacuerdo, 2 = en desacuerdo, 3 = ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4 = de
acuerdo y 5 = totalmente de acuerdo.

Para facilitar la interpretacion de los resultados se establecieron los siguientes rangos de clasificacion:
bajo (1.00-2.33), medio (2.34-3.66) y alto (3.67-5.00). Los datos obtenidos fueron procesados mediante
el software estadistico SPSS, lo que permitio realizar analisis descriptivos y correlacionales de las
variables estudiadas. Los analisis descriptivos revelan que el 72% de los egresados report6 trabajar en
areas relacionadas con la docencia o la gestion educativa, mientras que el resto se desempena en otras
areas afines al sector educativo.

Respecto a la experiencia profesional, se identific6 una distribucion equilibrada entre los distintos
rangos de antigliedad laboral. Un 34% indic6 tener entre uno y tres afios de experiencia, un 36% entre
cuatro y seis afios, y un 30% mas de seis afios. Estos resultados reflejan que la muestra incorpora egresados
con diversos niveles de trayectoria, lo que permite una vision amplia sobre la insercion profesional tras
la formacion universitaria.

Ademas, el 63% de los egresados menciond haber participado en procesos de capacitacion o
actualizacion profesional luego de obtener su titulo universitario, lo que evidencia una inclinacidon hacia
la formacion continua y el fortalecimiento de competencias laborales.

Por otro lado, un 48% de los encuestados declar6 haber formado parte, en algin momento, de
una comunidad virtual de aprendizaje o espacio colaborativo en linea, mientras que el resto no reportod
experiencias en ese tipo de entornos. Este dato resulta relevante para analizar posteriormente como influye
la participacion en comunidades virtuales en el desempefio laboral.

Resultados de la variable desempeiio laboral

La variable desempefio laboral se evalué mediante quince items distribuidos en tres dimensiones:
satisfaccion con los conocimientos aplicados, desarrollo de habilidades para el desempefio y valoracion
de la experiencia laboral adquirida. Para cada item se calcularon frecuencias, porcentajes, medias y
desviaciones estandar, con el fin de describir el comportamiento de las respuestas.
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Los resultados se presentan en las tablas correspondientes, donde se observa la distribucion de los
puntajes en cada dimension. Los valores obtenidos permiten identificar las tendencias generales en las
respuestas, sin establecer niveles de clasificacion ni realizar interpretaciones sobre su significado. Esta
informacion se limita a describir los datos reportados por los participantes y constituye la base para los
analisis inferenciales presentados en la siguiente seccion. Para su medicion se emple6 la escala Likert de
cinco puntos, con la escala de medicion asi distribuida: 1 = muy bajo, 2 = bajo, 3 = medio, 4 = altoy 5
= muy alto.

Los resultados evidencian que la mayoria de los graduados alcanza niveles favorables de desempefio
profesional en los distintos indicadores analizados. La Tabla 2 ilustra la distribucion de la autoevaluacion
del desempeio laboral.

Tabla 2

Autoevaluacion del desemperiio profesional

Nivel Porcentaje
Bajo 5%
Medio 15%
Medio alto 40%
Alto 40%

Los resultados muestran que cerca del 80% de los participantes se ubica en niveles medio alto o
alto de desempeiio profesional. Este comportamiento propone que la formacion recibida durante su etapa
universitaria ha tenido un impacto positivo en su practica laboral.

No obstante, también se identifican aspectos que podrian fortalecerse, especialmente en lo relacionado
con el uso avanzado de tecnologias educativas, la gestion de entornos virtuales de aprendizaje y la
integracion de herramientas digitales en la actividad docente.

Desde una perspectiva estadistica, la media general del desempefio laboral fue M = 3.98 (DE =
0.72), lo que se interpreta como un nivel alto dentro de la escala aplicada.

Resultados de la variable formacion y capacitacion permanente

El andlisis de la variable formacion permanente permitio reconocer las necesidades de actualizacion
profesional que los graduados perciben en su ejercicio laboral, asi como las areas que consideran prioritarias
para continuar fortaleciendo sus competencias.

Los datos muestran que los graduados valoran de manera consistente la importancia de la formacion
continua como un medio para mantenerse al dia y responder a las exigencias cambiantes del &mbito
educativo. La Tabla 3 ilustra las areas de capacitacion sefialadas como mas relevantes.
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Los resultados muestran que la principal necesidad de formacion senalada por los graduados se
relaciona con el desarrollo de competencias digitales y el uso de tecnologias educativas. Esta tendencia
refleja el peso creciente que tiene la integracion tecnologica en los procesos de ensefianza y aprendizaje
actuales.

En cuanto a la valoracion general de la formacion permanente, la media obtenida fue M =4.10 (DE
=0.65), lo que indica una apreciacion elevada de su importancia para el desarrollo profesional.

Estos hallazgos se alinean con las tendencias recientes en educacion superior, donde el aprendizaje
continuo se reconoce como un componente fundamental para fortalecer y actualizar las competencias
profesionales.

Tabla 3

Areas prioritarias de formacion continua

Area de capacitaciéon Nivel de prioridad
Tecnologias educativas Muy alta
Estrategias de ensefianza Alta
Evaluacion del aprendizaje Alta
Recursos educativos digitales Alta
Liderazgo educativo Media

Resultados de la variable comunidad de practica virtual

Los resultados muestran una valoracion positiva de los graduados sobre la implementacién de
una comunidad de préctica virtual como espacio de intercambio académico y profesional. En general,
manifestaron interés en participar en estos entornos colaborativos y reconocieron su potencial para promover
el aprendizaje compartido, la colaboracidn entre pares y el acceso a recursos educativos.

En cuanto a la relevancia del intercambio de conocimientos, el 89.7% de los participantes considero
que una comunidad de practica virtual puede contribuir al desarrollo personal y profesional. Asimismo,
el 84.8% sefald que estos espacios fortalecen la cooperacion y la cultura colaborativa entre colegas,
mientras que el 84.1% indicé que favorecen una mejor comprension de los conocimientos compartidos.
De igual forma, el 81.7% destaco la importancia de la participacion activa de los miembros dentro de la
comunidad virtual.

Con respecto al interés en el intercambio de aprendizajes, el 95.5% manifest6 disposicion para
desarrollar estrategias orientadas al uso de instrumentos y recursos innovadores. Le siguié un 94.4%,
que expreso interés en compartir recursos educativos dirigidos al fortalecimiento de la actividad docente.
Ademas, el 94.0% indicé interés en adquirir competencias vinculadas con el aprendizaje colaborativo,
mientras que el 92.8% considerd importante fortalecer habilidades y conocimientos mediante espacios
virtuales de interaccion académica.
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En relacion con la importancia de compartir experiencias profesionales, el 95.7% de los graduados
consider6 relevante contar con acceso a expertos o comunidades de aprendizaje que aporten a su formacion
profesional. De igual manera, el 94.8% valor6 favorablemente la posibilidad de compartir producciones
académicas con otros colegas, y el 94.4% subray6 la importancia de impulsar proyectos educativos y
generar nuevos conocimientos entre pares académicos.

En conjunto, estos resultados evidencian una percepcion altamente favorable hacia las comunidades
de practica virtual, consideradas por los participantes como una alternativa pertinente para fortalecer el
vinculo con la universidad y promover procesos continuos de aprendizaje y actualizacion profesional.

Analisis correlacional entre las variables del estudio

Con el fin de explorar la relacion entre las variables consideradas en la investigacion, se aplico la
correlacion de Pearson, una técnica estadistica que permite identificar el grado de asociacion entre dos
variables de naturaleza cuantitativa. La Tabla 4 ilustra la correlacion de variables.

Tabla 4

Correlacion entre variables

Variables r de Pearson p Magnitud n
Comunidad de practica virtual — Desempefio laboral 0.61 <.01 Fuerte 553
Comunidad de practica virtual — Formacion permanente 0.58 <.01  Moderada 553
Formacion permanente — Desempefio laboral 0.65 <.01 Fuerte 553

Los resultados evidencian correlaciones positivas, de magnitud moderada y fuerte, estadisticamente

significativas entre las variables analizadas.

En particular, la relacion entre comunidad de practica virtual y desempetio laboral (r = 0.61; p <
.01) indica que una mayor participacion o disposicion hacia espacios colaborativos virtuales se asocia con

niveles mas altos de desempefio profesional.

Asimismo, la relacion entre formacion permanente y desempetio laboral (r=0.65; p <.01) evidencia

que mayores niveles de actualizacion profesional se relacionan con un mejor desempefio laboral.

Finalmente, la relacion entre comunidad de practica virtual y formacion permanente (r = 0.58; p <
.01) refleja una asociacion positiva moderada, lo que sugiere que la participacion en comunidades virtuales

favorece los procesos de actualizacion y aprendizaje continuo.

En conjunto, estos hallazgos evidencian la existencia de relaciones estadisticamente significativas
entre las tres variables del estudio, destacando la importancia de los entornos colaborativos virtuales y la

formacion permanente en el desempeno laboral de los graduados.
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Contraste de hipodtesis
Para este estudio se formulo la siguiente hipotesis de investigacion:

HO: No existe una correlacion significativa entre la participacion en comunidades de practica virtual,

la formacion permanente y el desempeio laboral de los graduados.

Ha: Si existe una correlacion significativa entre la participacion en comunidades de practica virtual,

la formacidn permanente y el desempefio laboral de los graduados.

El anélisis de correlacion de Pearson mostré valores estadisticamente significativos entre las variables,

con coeficientes positivos y niveles de significancia p <.01.

Dado que los valores de significancia son inferiores al nivel establecido (o = 0.05), se rechaza la

hipotesis nula (HO) y se acepta la hipotesis alternativa (Ha).

En consecuencia, se confirma la existencia de una relacion estadisticamente significativa entre la
participacion en comunidades de practica virtual, la formacion permanente y el desempefio laboral de los
graduados de la UPNFM.

Discusion

Los resultados del estudio permiten interpretar la valoracion que los egresados otorgan a una
comunidad de practica virtual a la luz de los planteamientos tedricos revisados. En primer lugar, la alta
puntuacion obtenida por la variable comunidad de practica virtual coincide con la idea de Wenger-Trayner
y Wenger-Trayner (2015), quienes sefialan que estos espacios adquieren sentido cuando los participantes
reconocen un dominio compartido y encuentran oportunidades reales para interactuar y construir
conocimiento. En el caso de la UPNFM, los porcentajes elevados en los items vinculados al intercambio
de conocimientos, la cooperacion y la comprension de contenidos sugieren que los graduados identifican

condiciones favorables para la conformacion de una comunidad de préctica alineada con estos principios.

Asimismo, los niveles de interés reportados en relacion con el intercambio de aprendizajes y el uso
de recursos innovadores se articulan con lo expuesto por Bonatti et al. (2022) sobre el aprendizaje social
como un proceso que se fortalece mediante la interaccion continua y la resolucion conjunta de problemas.
La disposicion de los egresados a participar en actividades colaborativas indica que, en el contexto
institucional, existe una base propicia para promover dindmicas de aprendizaje situado y actualizacion

profesional continua.

En cuanto a la importancia atribuida al acceso a expertos, la socializacion de producciones académicas
y la generacion de nuevos conocimientos, los hallazgos se relacionan con lo planteado por Lave y Wenger
(1991) respecto al papel de la participacion legitima en la construccion de identidades profesionales.
Para los egresados de la UPNFM, estos elementos parecen constituir oportunidades para fortalecer su
desempetio laboral y mantener un vinculo activo con la universidad, lo cual responde directamente a la

necesidad institucional de contar con mecanismos de seguimiento y retroalimentacion.
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Estos resultados adquieren especial relevancia en el contexto de la UPNFM, donde los procesos
de autoevaluacion han sefialado la ausencia de un modelo estable de acompafiamiento a egresados. La
valoracion positiva hacia una comunidad de practica virtual aporta evidencia empirica que respalda la
pertinencia de implementar un espacio de estas caracteristicas como estrategia institucional. A diferencia
de las iniciativas puntuales desarrolladas en afios anteriores, una comunidad de practica permitiria integrar
formacion continua, actualizacion profesional y retroalimentacion curricular en un mismo entorno, tal
como sugieren Vicente Ataurima (2023) y Salas Flores et al. (2024) en sus estudios sobre el impacto de

estos espacios en el desarrollo profesional.

Finalmente, la asociacion significativa entre comunidad de practica virtual, formacion continua y
desempefio laboral observada en el anélisis correlacional coincide con la literatura que destaca la relacion
entre participacion colaborativa y mejora del desempefio (Wenger-Trayner y Wenger-Trayner, 2015;
Consorcio Regional de Aprendizaje de Edmonton, s.f.). En el caso de la UPNFM, esta evidencia constituye
un aporte especifico, pues demuestra que los egresados no solo valoran la actualizacion profesional, sino que

reconocen la utilidad de un espacio institucional que articule aprendizaje, acompanamiento y vinculacion.

En conjunto, los hallazgos permiten afirmar que la comunidad de practica virtual representa una
alternativa viable y pertinente para responder a las necesidades formativas identificadas y fortalecer la
relacion entre la universidad y sus graduados. Su implementacion podria contribuir a superar la brecha
institucional sefialada en los procesos de autoevaluacion, al ofrecer un mecanismo sostenido de interaccion

profesional y actualizacion continua

Conclusiones

El estudio permiti6 reconocer que los egresados de la UPNFM valoran la actualizacion profesional
como un componente necesario para sostener su desempefio en contextos laborales cambiantes. Esta
percepcion se vincula con el proposito central de analizar la pertinencia de una comunidad de préctica

virtual como alternativa institucional de formacidén continua.

Los participantes identificaron utilidad en los espacios colaborativos orientados al intercambio
académico y profesional, especialmente aquellos que facilitan la reflexion sobre la practica y el acceso a
recursos de apoyo. Estas apreciaciones se relacionan con los planteamientos tedricos que destacan el papel

del aprendizaje social y la participacion en entornos colaborativos para fortalecer el desarrollo profesional.

El analisis estadistico mostrd asociaciones entre las variables estudiadas, lo que respalda la relevancia
de contar con mecanismos institucionales que favorezcan la actualizacion permanente y el acompafiamiento
a egresados. En este marco, una comunidad de practica virtual se presenta como una opcion viable para

articular formacion, interaccion profesional y vinculacion institucional.

Finalmente, los hallazgos evidencian la importancia de que la UPNFM avance hacia un modelo estable

de seguimiento a graduados que permita sostener procesos de actualizacion y fortalecer competencias
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profesionales. La informacion obtenida aporta elementos para continuar explorando alternativas institucionales

que respondan a las necesidades formativas identificadas.

En la preparacion del presente manuscrito se utilizaron herramientas de inteligencia artificial (Copilot,
Gemeni, Perplexity Pro y ChatGPT 4.0) exclusivamente como apoyo para la correccion gramatical, mejora
de laredaccion y revision de la coherencia del texto. Su uso también se limit6 a facilitar la organizacion y
revision preliminar de informacion. Los autores revisaron criticamente todo el contenido y asumen plena

responsabilidad por el analisis, la interpretacion de los resultados y las conclusiones presentadas.
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Resumen
La ensefanza de las matematicas ha tendido a descuidar la dimensién emocional del aprendizaje, generando
en muchos estudiantes sentimientos de ansiedad, desmotivacion y rechazo hacia la asignatura. En este
contexto, la empatia docente se reconoce como un elemento relevante en la experiencia educativa desde
la perspectiva del estudiantado. El propodsito de esta investigacion es analizar las percepciones que los
estudiantes tienen sobre la empatia demostrada por su profesor de matematicas y como esta influye en su
experiencia de aprendizaje. Metodologicamente, se adopta un enfoque cualitativo con disefio fenomenoldgico.
El estudio se realizo con 21 estudiantes de undécimo grado de una institucion educativa en Barranquilla,
Colombia. Se emple6 la entrevista semiestructurada de caracter escrito y el andlisis de contenido. Los
resultados evidencian una predominancia de percepciones favorables asociadas a la empatia docente, la
claridad explicativa y el acompafiamiento pedagogico, asi como algunas tensiones relacionadas con la
comprension de ciertos contenidos. Se concluye que, desde la perspectiva estudiantil, la empatia docente se
vincula con experiencias de aprendizaje valoradas positivamente; no obstante, los hallazgos no establecen

relaciones causales ni son generalizables.
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Abstract
The teaching of mathematics has tended to overlook the emotional dimension of learning, generating
in many students’ feelings of anxiety, demotivation, and rejection toward the subject. In this context,
teacher empathy is recognized as a relevant element in the educational experience from the students’
perspective. The purpose of this study is to analyze students’ perceptions of the empathy demonstrated by
their mathematics teacher and how it relates to their learning experience. Methodologically, a qualitative
approach with a phenomenological design was adopted. The study was conducted with 21 eleventh-grade
students from an educational institution in Barranquilla, Colombia. Written semi-structured interviews and
content analysis were used. The results show a predominance of favorable perceptions associated with
teacher empathy, clarity of explanation, and pedagogical support, as well as some tensions related to the
understanding of certain contents. It is concluded that, from the students’ perspective, teacher empathy is
linked to positively valued learning experiences; however, the findings do not establish causal relationships

nor are they generalized.

Keywords: empathy, teacher, mathematics education, emotions, socio-emotional skills

Introduccion

La ensenanza de las matematicas ha estado tradicionalmente asociada a la rigurosidad, la exactitud y
el pensamiento 16gico, lo que en muchos casos ha relegado a un segundo plano la dimension humana que
subyace a todo proceso educativo. Segin Arroyo Brenes (2023), ha existido una tension entre las dimensiones
emocionales y cognitivas, al punto de concebirlas como fuerzas opuestas. Por su parte, Chavez Torrico
(2024), expone que el aprendizaje matematico no se sustenta inicamente en habilidades cognitivas y en
el razonamiento logico del educando, sino que también esta influido por el entorno emocional y afectivo
en el que se desarrollan las actividades propias de esta disciplina. En este sentido, la empatia docente
emerge como un elemento fundamental para promover ambientes de aprendizaje donde los estudiantes se

sientan acompafados, seguros y capaces de enfrentar los desafios propios del pensamiento matematico.

En el aula de matematicas, las emociones juegan un papel crucial. Sentimientos como la ansiedad, el
bloqueo, la frustracion o el miedo pueden frenar la participacion del estudiante y disminuir su disposicion
para enfrentar desafios matematicos. Dicha disposicion hacia el aprendizaje de las matematicas puede
manifestarse como desinterés y repercute en las respuestas emocionales que se construyen a partir de
experiencias en el aula, condicionando la forma en que el estudiantado se aproxima al conocimiento. Cuando
el docente carece de empatia, resulta dificil identificar estas emociones y responder de forma asertiva, lo
que complica la atencidn a la diversidad de ritmos y estilos cognitivos. Esta falta de sensibilidad puede
reforzar barreras afectivas que obstaculizan la comprension de conceptos abstractos y limitan el desarrollo
del pensamiento matematico (Aliaga Troncoso, 2025; Arroyo Brenes, 2023; Quiceno y Vinaccia Alpi, 2025).
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Segliin Meza et al. (2024), el temor y el rechazo hacia las matematicas no nacen del contenido en si,
sino de experiencias escolares marcadas por la desmotivacion, metodologias rigidas y una escasa conexion
emocional y practica con la asignatura. La dimension socioemocional del aprendizaje adquiere un papel
relevante, ya que la actitud, la sensibilidad y la empatia del docente pueden incidir significativamente
en la manera en que los estudiantes perciben y se relacionan con las matematicas. Sin embargo, aunque
la empatia docente se ha reconocido en el plano tedrico como un componente clave, la produccion
investigativa que explore, desde la voz de los estudiantes, las diversas manifestaciones empaticas que
inciden de manera concreta en sus experiencias de aprendizaje matematico siguen siendo limitadas. Esta
brecha adquiere relevancia porque abre la posibilidad de comprender, en escenarios reales de aula, los

factores que favorecen o dificultan la disposicion del alumnado hacia el aprendizaje de las matematicas.

Reconocer estas condiciones se convierte en un punto de partida para promover practicas pedagdgicas
mas humanas, comprensivas y cercanas a la realidad del alumnado. En este contexto, el presente articulo
tiene como proposito analizar las percepciones que los estudiantes tienen sobre la empatia demostrada por
su profesor de matematicas y como esta influye en su experiencia de aprendizaje. A partir de este proposito,
se plantean las siguientes preguntas de investigacion: ;Como perciben los estudiantes la empatia de su
profesor de matematicas durante el proceso de ensenanza? ;De qué manera dichas manifestaciones de

empatia influyen en su motivacion, actitud y experiencia de aprendizaje frente a la asignatura?

Discusion teorica
Empatia docente

La empatia, entendida como la capacidad de comprender y compartir las emociones, perspectivas y
experiencias de otra persona, constituye un elemento fundamental en los procesos de interaccion humana
(Corchado et al., 2025). En el contexto educativo, este elemento cobra una importancia aun mayor, ya que
no se trata unicamente de reconocer lo que el estudiante siente o piensa, sino de responder con sensibilidad
y pertinencia pedagogica. Esto implica fomentar espacios de comunicacion y didlogo genuino, donde cada
voz sea valorada. Ademas, al constituirse como un componente clave en las relaciones interpersonales,
brinda a los estudiantes la posibilidad de sentirse escuchados y apreciados, fortaleciendo su confianza
en si mismos y la manera en que se perciben como personas capaces y valiosas (Ledn, 2022; Miranda y
Daturi, 2021; Vasquez Vasquez, 2024).

Los maestros que establecen vinculos basados en la empatia logran que sus estudiantes se sientan
no solo valorados, sino también reconocidos en su individualidad. Segtin Palacio y Gutiérrez (2023), los
docentes empaticos promueven el desarrollo integral al atender tanto las necesidades cognitivas como las
socioemocionales de sus alumnos, generando entornos acogedores que fortalecen el compromiso con el
aprendizaje y facilitan la adquisicion y aplicacion de herramientas para afrontar los desafios escolares y
personales. Esta perspectiva coincide con Rivera Campos (2025), quien afirma que “la empatia se destaca

como un elemento crucial para fortalecer las relaciones pedagdgicas y fomentar un entorno educativo
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inclusivo y solidario” (p. 9). No obstante, la empatia no debe confundirse con la cercania, ya que la primera
implica comprender y responder a las emociones y experiencias del alumnado, mientras que la segunda
se refiere a la proximidad afectiva en la relacion. Aunque ambos conceptos pueden coexistir en la practica
docente, no son equivalentes ni sustituyen la dimension empética (Pérez Gallegos y Dominguez Marin,
2025).

Diversos estudios han evidenciado que la empatia docente tiene un impacto significativo en la
motivacion, la participacion y el bienestar emocional de los estudiantes. Por ejemplo, Wang et al. (2022)
encontraron que cuando los docentes incorporan practicas pedagogicas basadas en la comprension
emocional y el acompafiamiento cercano, los estudiantes muestran mayor disposicion hacia el aprendizaje
y una participacion mas activa en el aula. De manera similar, Sun et al. (2023) sefialan que la presencia
de un clima de aula caracterizado por la empatia y el respeto favorece la construccion de relaciones de
confianza, lo que repercute positivamente en la autoconfianza académica de los estudiantes. En esta misma
linea, investigaciones mas recientes destacan que las practicas docentes empaticas contribuyen a reducir
la ansiedad escolar y a fortalecer el compromiso con las tareas de aprendizaje, especialmente en areas del
saber percibidas como complejas (Ore Garvan et al., 2024; Rivera Campos, 2025; Zuniga Garcia et al.,
2025). Estos hallazgos permiten comprender la empatia no solo como una cualidad interpersonal, sino
como un componente pedagogico con incidencia directa en los procesos de aprendizaje.

Emociones en el aprendizaje de las matematicas

La ensefianza de las matematicas implica abstraccion, razonamiento 16gico y toma de decisiones
constantes. Sin embargo, el aprendizaje matematico no puede desligarse de la dimensién emocional
(Arroyo Brenes, 2023). Se sefala que la ansiedad matematica y el miedo al fracaso generan barreras
cognitivas que afectan la atencion, la memoria y la capacidad de resolucion de problemas (Sanchez et al.,
2022). Asimismo, las emociones acompafian al aprendizaje y configuran la manera en que el alumnado
interpreta, enfrenta o evita las tareas matematicas.

Ante estos desafios, la empatia docente actua como un mediador pedagdgico que permite: identificar
las emociones y dificultades que experimenta el estudiante; atender sus ritmos de aprendizaje de manera
flexible; proponer explicaciones y ejemplos adaptados a sus necesidades; y transformar el error en una
oportunidad, y no en un castigo emocional. Un docente empatico no solo ensefia contenidos, sino también
genera condiciones para que los estudiantes desarrollen confianza, curiosidad y una actitud positiva hacia
el pensamiento matematico (Llanos Lora y Roa Fuentes, 2025; Romero Delgado y Gamboa Graus, 2024).

Metodologia

Esta investigacion se desarrolld con un enfoque cualitativo, orientado al analisis de la realidad y de las
perspectivas de los participantes. Este enfoque resulta pertinente para estudios que abordan las dimensiones
humanas, sociales y emocionales de la practica educativa. El disefio empleado fue fenomenologico, el
cual permite acceder a las vivencias subjetivas interpretadas desde la conciencia de los propios sujetos.

La eleccion de este disefio se justifica en la intencion de estudiar la esencia de las experiencias vividas
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por el estudiantado en relacion con la empatia docente, resaltando sus interpretaciones y percepciones
en el contexto aulico. El estudio adopta un caracter descriptivo e interpretativo, con el fin de detallar
las concepciones, patrones, significados y relaciones implicitas en los discursos de los participantes
(Chazaro-Arellano, 2024; Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018; Nifio, 2019; Valderrama Maguifa y
Pease Dreibelbis, 2024).

Como técnica principal para la recoleccion de informacion se empled la entrevista semiestructurada,
caracterizada por su flexibilidad para adaptarse al ritmo y estilo de cada participante (Hernandez-Sampieri
y Mendoza, 2018). Esta fue de caracter escrito, lo cual permitié conservar la intencionalidad dialogica de
la técnica, favoreciendo al mismo tiempo respuestas mas reflexivas y elaboradas. La guia de entrevista
se elabor6 a partir de la revision de literatura sobre empatia docente y su influencia en los procesos de
aprendizaje, lo que permitio formular tres preguntas orientadoras dirigidas a explorar las percepciones de
los estudiantes sobre la empatia manifestada por su profesor de matematicas y su impacto en la experiencia
de aprendizaje (Tabla 1). La pertinencia y claridad de las preguntas fueron revisadas por dos docentes
investigadores con experiencia en educacion matematica, quienes realizaron sugerencias para mejorar la
formulacion de los items.

Tabla 1

Preguntas que conformaron la entrevista semiestructurada

# Preguntas realizadas a los alumnos

1 (Qué le dirias a tu docente sobre su forma de ensefiar las matematicas y las estrategias que utilizo en clase?

2 (Como influyd esa forma de ensefianza en tu aprendizaje, comprension y actitud frente a las matematicas?

3 (Qué mensaje le darias a tu docente de matematicas para expresar como fue la relacion académica que tuviste con él

durante este afio escolar?

Nota. Elaboracion propia.

Las respuestas obtenidas fueron analizadas mediante la técnica de analisis de contenido, lo que
permiti6 identificar categorias emergentes a partir de los discursos de los participantes (Cavero-Carrasco
y Espinoza-Montes, 2025; Krippendorff, 2024; Naupas et al., 2018). El proceso analitico se desarrolld
en varias etapas. En primer lugar, se realiz6 una lectura detallada de las transcripciones de las entrevistas
con el fin de familiarizarse con el contenido de las respuestas. Posteriormente, se identificaron unidades
de analisis correspondientes a frases y fragmentos relevantes para el fendémeno estudiado, a partir de
las cuales se generaron y organizaron las categorias de analisis. Estas categorias emergieron de manera
inductiva, a partir de la recurrencia, relevancia semantica y relacion con el propdsito de investigacion,
evitando imponer categorias preconcebidas y privilegiando la voz de los participantes. La codificacion

y sistematizacion de la informacion se efectu6 de forma manual. Finalmente, los resultados se presentan
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organizados en torno a estas categorias tematicas, acompanadas de fragmentos representativos de las
respuestas de los estudiantes.

El grupo de informantes estuvo conformado por 21 estudiantes de undécimo grado de la Institucion
Educativa Distrital La Salle, ubicada en la ciudad de Barranquilla, Colombia. Al momento de la investigacion,
los participantes se encontraban finalizando su afio escolar y habian compartido de manera continua el
proceso de ensefianza con el docente de matematicas durante el afio académico. Para la seleccion de los
participantes se empled un muestreo intencional, propio de los estudios cualitativos, considerando como
criterio principal su experiencia directa con el fendémeno objeto de estudio, es decir, la interaccion cotidiana

con el docente de matematicas en el aula.

La participacion fue voluntaria y se procur6 garantizar la heterogeneidad de voces mediante la
inclusion de estudiantes con distintos niveles de desempefio académico, participacion en clase y trayectorias
escolares, con el fin de recoger una diversidad de percepciones sobre la empatia docente y su influencia
en la experiencia de aprendizaje. Cabe sefialar que, el investigador cumplia simultineamente el rol de
docente del grupo, por lo que se implementaron estrategias para reducir posibles sesgos, tales como la
formulacion de preguntas abiertas y neutrales, la anonimizacion de las respuestas y el analisis reflexivo

de la informacidn, procurando mantener una postura critica frente a las propias interpretaciones.

La investigacion se desarrollo teniendo en cuenta los principios éticos fundamentales que rigen
los estudios en el ambito educativo. Se cuido especialmente la confidencialidad de los participantes:
sus nombres fueron codificados utilizando un pseuddénimo y toda la informacion recolectada se destind
exclusivamente a fines académicos. Se promovi6é un ambiente de respeto y consideracion, asegurando
que la técnica aplicada se realizara con sensibilidad y profesionalismo. Se contd con el consentimiento
informado de los estudiantes y de sus acudientes, garantizando su participacion voluntaria. Las respuestas
obtenidas fueron analizadas y empleadas exclusivamente para la elaboracion del estudio, en coherencia
con los valores de veracidad, integridad y compromiso ético que guiaron todo el trabajo investigativo

(Cavero-Carrasco y Espinoza-Montes, 2025; Grande Ratti et al., 2024).

Resultados

A partir del andlisis de las entrevistas realizadas a los estudiantes, se identificaron diversas
percepciones relacionadas con la empatia manifestada por el docente de matematicas y su influencia en
la experiencia de aprendizaje. Las respuestas fueron organizadas en categorias tematicas que permitieron
interpretar los significados atribuidos por los participantes a sus vivencias en el aula. Si bien una parte
importante de las respuestas expresa valoraciones positivas sobre la relacion pedagdgica y la experiencia
de aprendizaje, también se registraron apreciaciones criticas que contribuyen a ofrecer una vision mas

amplia del fendmeno estudiado.
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Con el fin de evitar la redundancia derivada de testimonios extensos y favorecer una lectura mas
analitica, la informacion de la Tabla 2 fue reorganizada en una matriz de categorias emergentes. En ella
se incluyen los estudiantes asociados a cada categoria, lo que permite evidenciar la distribucion de las
percepciones dentro del proceso analitico. Las respuestas de los estudiantes fueron transcritas de manera
fiel y, en algunos casos, se realizaron ajustes minimos de caracter ortografico y gramatical para facilitar

su comprension, sin alterar el sentido original de las respuestas (Figura 1).

Tabla 2

Categorias emergentes, codigos, frecuencia y estudiantes asociados

Categoria Cédigo Frecuencia Estudiantes asociados Ejemplo representativo
E3,E5,E7,E10, E11, E14, E16, E20, “Explica de manera clara y paciente, lo
Claridad explicativa CE 12
E21,El, E4, E13 que facilita el aprendizaje” (E5S)
“Empecé a disfrutar una materia que antes
Motivacion y actitud El, E2, E4, E6, E8, E9, E10, E12, E13,
MA 15 no me gustaba” (E2)
positiva El6,E17, E18, E19, E20, E21
. El, ES, E6, E8, E10, E11, E15, E16, E19, “Me senti mas segura y comprendi mejor
Confianza y seguridad CS 11 B20, B21 los contenidos” (E1)
Acompafiamiento AP 0 E5, E7,E10, E11, E12, E14, E16, E20, “Siempre busco que entendiéramos los
pedagdgico E21,E3 temas y nos acompario” (E16)
Relacion afectiva RA 6 El, E2, E4, E6, E9, El11, E12, E13, E15, “Me senti valorado, perdi el miedo a
positiva El6, E17,E18, E19, E21, E5, E3 equivocarme” (E15)
Transformacion de “Volvi a amar las matematicas” (E19)
El, E2, E4, E6, E8, E10, E13, E16, E17,
la percepcion de la TP 13
E18, E19, E20, E21
asignatura
) “Hubo temas que requerian mas
Tensiones en el
TA 4 E3,E7,E10, Ell explicacion y mayor tiempo de comprension”

aprendizaje
(sintesis de E3, E7, E10)

Nota. Elaboracion propia.

El anélisis de las transcripciones permitio identificar regularidades discursivas que evidencian la
manera en que los estudiantes perciben la ensefianza de las matematicas y su impacto en el aprendizaje.
Los resultados se presentan con un caracter descriptivo, organizados a partir de las categorias emergentes
expuestas en la Tabla 2. La interpretacion de estos hallazgos se desarrolla posteriormente, con el fin de
ofrecer una comprension mas profunda y situada de las percepciones del alumnado. A partir de un proceso
de codificacion cualitativa, emergieron cinco categorias centrales, las cuales se describen a continuacion

con apoyo en evidencias textuales.
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Figura 1

Proceso de transcripcion de algunos fragmentos escritos durante la entrevista

Transcripcion textual E16: “Que muchas gracias por su compaiiia, porque sé que le gusta
ayudarnos a entender, porque durante todo el ario aprendi algo de cada tema, algo que no senti
con otros profesores, gracias porque en anios anteriores me desanimaba el solo escuchar que
tocaba matematicas, gracias por darme la tranquilidad que necesitaba, porque con usted si me
animaba a aprender. Con mucho cariiio al mejor profesor de matematicas”.

Transcripcion textual E20: “Le dejo como mensaje que este ario pude aprender muchas cosas
que antes pensé que no podia hacerlo, hizo que las matematicas fuesen mas sencillas y no tan

dificiles (Se le quiere mucho)”.

Nota. Elaboracion propia.

Empatia docente y dimension afectiva de la ensefianza (RA, CS)

Una de las categorias mas recurrentes es la empatia docente, entendida como la capacidad del profesor
para ensefiar desde el respeto, la cercania y la comprension emocional del estudiante, asociada a expresiones
de valoracion afectiva y reconocimiento interpersonal. Los participantes destacan el amor, la pasion, la
nobleza y la preocupacion genuina como rasgos distintivos de su practica pedagogica (E1, E15, E16, E19).
Expresiones como “enserniar con amory pasion” (E1), “no me critico ni me juzgo” (E15) y “fue el primero en
creer en mi”’ (E19) evidencian que la relacion pedagdgica trasciende lo estrictamente académico y se configura

como un vinculo humano significativo, lo cual genera seguridad emocional y disposicion para aprender.
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Estrategias didacticas motivadoras y no tradicionales (MA, TP)

Los estudiantes reconocen que la enseflanza se caracteriza por el uso de estrategias didacticas
dindmicas, originales y alejadas de la monotonia tradicional. Esta categoria aparece de manera explicita
en E2, E13, E17 y E18, quienes destacan el caracter divertido, creativo y diferente de las clases. Frases
como “rompiendo la idea de que eran dificiles” (E2) y “no ocupa la monotonia del método de enserianza
convencional” (E13) muestran que la metodologia empleada permitio resignificar la experiencia escolar
en matematicas, favoreciendo la participacion y el interés sostenido. Asimismo, se observa que estas
estrategias se relacionan con cambios en la percepcion de la asignatura, pasando de considerarla dificil a
percibirla como una experiencia mas accesible y comprensible.

Claridad explicativa y acompafamiento pedagoégico (CE, AP)

Otra categoria emergente es la claridad en la explicacion y el acompafiamiento constante, elementos
que los estudiantes asocian directamente con una mejor comprension conceptual. Los participantes resaltan la
forma ordenada, paciente y comprensible de explicar los contenidos (E5, E7, E11, E14, E16). La reiteracion
de expresiones como “explica muy bien” (E14), “al que mas le entendi desde que estoy en el colegio” (ET)
y “siempre busco que entendiéramos” (E16) indica que el docente asume un rol activo como mediador
del aprendizaje, atento a los ritmos y necesidades de los estudiantes. No obstante, también se identifican,
aunque con menor frecuencia, algunas tensiones asociadas a la necesidad de mayor profundizacion en
ciertos temas o de explicaciones adicionales, lo que sugiere que la claridad explicativa no se experimenta
de manera homogénea por todos los estudiantes (TA).

Transformacion del aprendizaje y mejora del desempefio académico (TP, CS)

Las narrativas de los estudiantes evidencian un impacto directo de la ensefianza en el aprendizaje
efectivo de las matematicas, reflejado tanto en la comprension de contenidos como en el rendimiento
académico. Varios participantes reconocen haber logrado comprender temas que antes les resultaban
dificiles (E10, E20), mientras otros destacan la mejora en sus resultados evaluativos, tanto en pruebas
internas como externas. Por ejemplo, expresiones como “logré mejorar mis resultados en las pruebas”
(E8), y otra como: “Gracias por ayudarnos a reforzar nuestros conocimientos y a mejorar nuestro puntaje
en las pruebas” (E12), dan cuenta de que la experiencia pedagogica no solo genera bienestar emocional,
sino que también se traduce en logros académicos concretos, fortaleciendo la confianza y la autoeficacia
matematica. Sin embargo, estos logros se presentan en interaccion con otros factores pedagogicos, por lo
que no pueden atribuirse de manera exclusiva a un solo componente del proceso de ensefianza.

Cambio de actitud hacia las matematicas (MA, TP)

Una de las categorias mas significativas es el cambio de actitud frente a las matematicas. Varios
estudiantes manifiestan haber pasado del desdnimo, el miedo o el rechazo, a la motivacion, el gusto e
incluso el amor por la asignatura (E2, E16, E17, E19). Expresiones como “volvi a amar las matematicas”
(E19) y “antes me desanimaba solo escuchar que tocaba matemdticas” (E16) reflejan una reconstruccion
del significado de la matematica escolar, mediada por la experiencia pedagogica y la relacion docente—
estudiante.
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Los resultados muestran una tendencia favorable en las percepciones estudiantiles; sin embargo, la
presencia de tensiones y matices permite comprender que la experiencia de aprendizaje en matematicas no
es uniforme ni exenta de dificultades. Asimismo, se evidencia que las valoraciones positivas no dependen
exclusivamente de la empatia docente, sino de la interaccion entre multiples factores, como las estrategias
didacticas, la claridad en la explicacion y el acompafiamiento pedagdgico. En la Figura 2 se representa la
empatia docente como un elemento articulador dentro del proceso de ensefianza de las matematicas, en
relacion con las categorias emergentes identificadas, sin asumirla como un factor Unico ni determinante,

sino como parte de un entramado mas amplio de practicas pedagdgicas.
Figura 2

Relacion entre la empatia docente y las categorias emergentes

Nota. Elaboracion propia.

Los hallazgos evidencian que los estudiantes valoran positivamente una ensefianza de las matematicas
caracterizada por la empatia, la claridad en las explicaciones y el acompafiamiento durante el proceso de
aprendizaje. También se identifican algunas tensiones asociadas a la comprension de ciertos contenidos,
la necesidad de explicaciones adicionales para el aprendizaje matematico, lo que permite reconocer que

estas valoraciones no son completamente homogéneas.

Los testimonios muestran que estas practicas docentes influyen en la manera en que perciben la
asignatura y en su disposicion hacia el aprendizaje. Las voces estudiantiles destacan el papel del docente
en la construccion de experiencias mas favorables en el aula de matematicas, especialmente para quienes

habian tenido percepciones negativas o dificultades previas con la asignatura.
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Discusion

Basado en los resultados obtenidos se evidencia que la experiencia de aprendizaje de las matematicas,
tal como es percibida por los estudiantes, trasciende el dominio exclusivamente cognitivo y se configura
desde una interaccion constante entre dimensiones emocionales, afectivas y pedagdgicas. Es importante
precisar que estos hallazgos se sustentan en las percepciones expresadas por los participantes y no en
mediciones objetivas del aprendizaje, lo que permite una comprension situada del fendémeno. Esta situacion
confirma que la ensefianza matematica no puede reducirse tinicamente a la transmision de contenidos,
procedimientos y algoritmos, sino que involucra de manera significativa la calidad del vinculo pedagogico
que se establece en el aula. En este sentido, los hallazgos coinciden con lo expuesto por Arroyo Brenes
(2023) y Palacio y Gutiérrez (2023), quienes sefialan la existencia de una tension historica entre lo cognitivo
y lo emocional en la ensefianza, dimensiones que han sido erroneamente concebidas como opuestas.

Las narrativas de los estudiantes ponen de manifiesto que la empatia docente se constituye como un eje
central de la experiencia educativa. Expresiones asociadas al amor, la pasion, la comprension, la paciencia
y la confianza emergen de manera reiterada en las transcripciones de la entrevista, lo cual evidencia que
los educandos no solo reconocen las estrategias didacticas empleadas, sino también la manera en que el
docente los hace sentir durante el proceso de aprendizaje (Leon, 2022; Miranda y Daturi, 2021). Estos
hallazgos refuerzan la postura de Chavez Torrico (2024) y Sanchez et al. (2022), quienes afirman que el
aprendizaje matematico estd profundamente influido por el entorno emocional en el que se desarrollan
las actividades académicas, y no nicamente por las habilidades logicas del estudiante.

Asimismo, se observa que la presencia de un docente empatico favorece la construccion de ambientes
de aprendizaje seguros y motivadores, donde los estudiantes se sienten acompafiados y capaces de enfrentar
los desafios propios del pensamiento matematico. Las referencias al acompafiamiento constante, la claridad
en las explicaciones y la disposicion del profesor para atender las dificultades individuales confirman que
la empatia no se limita a una actitud emocional, sino que se traduce en decisiones pedagdgicas concretas
(Palacio y Gutiérrez, 2023). Esta idea se alinea con lo planteado por Corchado et al. (2025) y Véasquez
Vésquez (2024), quienes destacan que entender las emociones de los alumnos en el ambito educativo
implica comprender al estudiante y responder con sensibilidad y pertinencia pedagogica.

De igual forma, los resultados muestran que la empatia docente desempena un papel clave en la
reduccion de barreras afectivas, tales como el miedo, la ansiedad y el rechazo hacia las matematicas. Varios
estudiantes relatan haber experimentado un cambio significativo en su actitud frente a la asignatura, pasando
de la desmotivacion y el temor al interés, la confianza y, en algunos casos, al gusto por aprender matematicas
(Sun et al., 2023; Wang et al., 2022). No obstante, estos cambios deben entenderse como construcciones
subjetivas derivadas de la experiencia vivida y no como evidencia directa de transformacién medible del
aprendizaje. Este hallazgo coincide con lo sefialado por Romero Delgado y Gamboa Graus (2024) y Meza
et al. (2024), quienes sostienen que el rechazo hacia las matematicas no surge del contenido en si, sino
de experiencias escolares previas marcadas por metodologias rigidas y una escasa conexién emocional.

En concordancia con Aliaga Troncoso (2025), Arroyo Brenes (2023) y Quiceno y Vinaccia Alpi
(2025), los hallazgos sugieren que cuando el docente carece de empatia, se refuerzan barreras afectivas que
dificultan la comprension de conceptos abstractos y limitan el desarrollo del pensamiento matematico. En
contraste, los resultados de este estudio permiten identificar que, desde la perspectiva estudiantil, ciertas
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practicas pedagogicas asociadas a la empatia se vinculan con experiencias de aprendizaje percibidas como
mas favorables, sin que ello implique una relacion causal directa.

Los hallazgos evidencian que la empatia docente actia como un mediador pedagdgico fundamental
entre el estudiante y el conocimiento matematico. Sin embargo, esta mediacion debe comprenderse como
parte de un entramado mas amplio de factores pedagogicos, didacticos y contextuales que inciden en la
experiencia de aprendizaje. Tal como lo plantean Llanos Lora y Roa Fuentes (2025) y Sanchez et al. (2022),
la dimension emocional incide directamente en procesos cognitivos como la atencion, la memoria y la
resolucion de problemas. En este sentido, un docente empatico no solo transmite conocimientos, sino que
crea condiciones que los estudiantes perciben como favorables para el desarrollo de confianza, curiosidad
y una actitud positiva hacia las matematicas (Ore Garvan et al., 2024).

Conclusiones

Con base en el propdsito, las preguntas y los resultados de esta investigacion, se puede identificar
que, desde la perspectiva de los participantes, la relacion pedagdgica en la ensefianza de las matematicas
trasciende la transmision de contenidos y se configura como un espacio donde convergen dimensiones
académicas y socioemocionales. Las percepciones estudiantiles destacan la relevancia de practicas docentes
asociadas a la empatia, la claridad explicativa, la motivacion y el acompaiamiento, configurando una
experiencia de aprendizaje valorada positivamente.

Los hallazgos muestran que los estudiantes reconocen como significativas aquellas practicas que
favorecen la comprension, la confianza y una actitud més abierta hacia el aprendizaje matematico, asi como
la resignificacion de experiencias previas caracterizadas por el desinterés o la dificultad. Sin embargo, es
importante sefialar que estos resultados corresponden a percepciones construidas por los estudiantes a partir
de su experiencia en un contexto especifico, por lo que no constituyen evidencia directa de mejora en el
rendimiento académico ni permiten establecer relaciones causales entre la empatia docente y el aprendizaje.

Desde el punto de vista metodologico, el estudio evidencia el valor del enfoque cualitativo
fenomenoldgico para comprender las experiencias subjetivas del estudiantado, permitiendo acceder a
los significados que estos atribuyen a la practica docente y a su proceso de aprendizaje en matematicas.
Asimismo, la articulacion con el andlisis de contenido facilit6 la organizacion sistematica de dichas
percepciones en categorias interpretativas.

Entre las principales limitaciones del estudio se reconoce el caracter intencional de la muestra,
el tamano reducido de participantes y la influencia potencial de la relaciéon docente-investigador en la
construccion de las respuestas. Ademas, al centrarse en un Unico contexto educativo, los hallazgos no
son generalizables, aunque si ofrecen un aporte empirico relevante para la comprension del fenomeno en
escenarios similares.

El estudio aporta evidencia que permite comprender la empatia docente como un componente
pedagogico relevante en la configuracion de experiencias de aprendizaje en matematicas, no como un factor
aislado, sino como parte de un entramado de précticas que inciden en la manera en que los estudiantes se
relacionan con el conocimiento. Se sugiere que futuras investigaciones amplien la muestra, incorporen
diversos contextos educativos y combinen enfoques metodoldgicos que permitan profundizar en la relacion
entre las dimensiones emocionales y los procesos de aprendizaje en matematicas.
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Resumen
Este estudio tiene como proposito examinar los procesos de formacion de las representaciones sociales
(RS) del clima organizacional en la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan (UPNFM),
Honduras. El clima organizacional constituye un eje clave para comprender las percepciones del personal
en instituciones educativas y su relacion con la convivencia institucional. La investigacion se desarrolld
desde un enfoque mixto, con alcance descriptivo e interpretativo. En el componente cuantitativo se aplico
un cuestionario estructurado de 27 items que abordan dimensiones como relaciones interpersonales,
comunicacion, liderazgo y ambiente laboral. En el cualitativo se utilizaron entrevistas semiestructuradas
dirigidas a docentes, cuyos datos fueron analizados mediante analisis de contenido tematico, a partir de las
categorias de objetivacion y anclaje propias de la teoria de las RS. Los resultados cuantitativos evidencian
que los docentes poseen representaciones solidas del clima organizacional y que sus percepciones se
articulan en un Nucleo Central Figurativo caracterizado por relaciones interpersonales armoénicas, asi como
por elementos de empatia y solidaridad. El andlisis cualitativo confirma la presencia de los mecanismos
de objetivacion y anclaje en la construccion de dichas representaciones. De igual forma, se identifica una

dimension socioafectiva emergente, poco considerada en modelos tedricos clasicos del clima organizacional.
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Abstract
This study aims to examine the processes of social representations (SRs) of the organizational climate at
the Francisco Morazan National Pedagogical University (UPNFM), Honduras. Organizational climate
is a key element for understanding staff perceptions in educational institutions and their relationship to
institutional coexistence. The research was conducted using a mixed-methods approach, with both descriptive
and interpretive scope. The quantitative involved a structured questionnaire of 27 items addressing
dimensions such as interpersonal relationships, communication, leadership, and work environment. The
qualitative consisted of semi-structured interviews with faculty members, whose data were analyzed using
thematic content analysis, based on the objectification and anchoring categories inherent in SR theory. The
quantitative results show that faculty members possess solid representations of the organizational climate
and that their perceptions are articulated around a Central Figurative Core characterized by harmonious
interpersonal relationships, as well as elements of empathy and solidarity. Qualitative analysis confirms
the presence of objectification and anchoring mechanisms in the construction of these representations. In
the same way, it identifies an emerging socio-affective dimension, which is often overlooked in classic

theoretical models of organizational climate.

Keywords: organizational climate, social psychology, social interaction, intergroup relations

Introduccion

El clima organizacional constituye una categoria central para comprender el funcionamiento de las
instituciones educativas, debido a su incidencia en la satisfaccion laboral, la comunicacion institucional y
la calidad de los procesos formativos. Sus fundamentos tedricos se remontan a los estudios pioneros de las
escuelas clasicas de la administracion durante las primeras décadas del siglo XX. En el &mbito universitario,
este estudio cobra especial relevancia, ya que las interacciones entre el profesorado, las estructuras
institucionales y las dimensiones simbolicas, configuran los sentidos de pertenencia y la experiencia
laboral cotidiana. Bajo esta mirada, la universidad se entiende como un espacio donde la subjetividad y
la norma convergen para moldear la realidad institucional. Sin embargo, en muchas investigaciones, este
constructo ha sido abordado principalmente desde perspectivas estructurales, dejando en segundo plano

las interpretaciones y significados que los actores educativos construyen en su vida institucional.

En el contexto actual, los acelerados cambios en el mundo requieren replantear los modelos tradicionales
de direccion y organizacion en las empresas, lo cual ha impulsado una considerable produccion cientifica
sobre el tema, incorporando nuevas lineas de investigacion, sin desconocer los estudios cléasicos del
comportamiento organizacional y el clima de trabajo (Robbins, 1987; Brunet, 1987; Chiavenato, 2009),

asi como la teoria de sistemas de Likert de 1967.
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“Larevision de la literatura identifica tres enfoques clésicos del clima organizacional: el estructuralista,
el subjetivo y el de sintesis” (Segredo Pérez, 2013, p. 388). No obstante, han emergido modelos innovadores
que apuestan a organizaciones saludables, orientadas al bienestar laboral como estrategia de desarrollo
sostenible (Carvajal Ordonez et al., 2025).

En el contexto latinoamericano, el entorno organizacional universitario ha sido investigado por
diversos autores (Bermudez-Aponte et al., 2015; Martinez Hernandez y Rodriguez Castro, 2011; Mujica
y Pérez, 2007; Ojeda Hidalgo, 2014; Sotelo Asef'y Figueroa Gonzélez, 2017), evidenciando su caracter
multidimensional. Pese a los avances en este campo, se identifica un vacio investigativo persistente en la
comprension del clima organizacional desde el enfoque de las RS. Esta carencia es especialmente critica en
las instituciones formadoras de docentes en Latinoamérica, donde las dimensiones simbdlicas y afectivas,
tradicionalmente relegadas en favor de modelos objetivistas, han sido escasamente exploradas en relacion

con la subjetividad y percepciones del profesorado

Desde esta perspectiva, las RS ofrecen la posibilidad de interpretar las relaciones personales y
laborales que se establecen entre los docentes y que inciden en una representacion positiva o negativa
de la institucion. Bajo esta premisa, el clima organizacional deja de ser una variable administrativa para
entenderse como un sistema de significados donde la subjetividad y la interaccion social convergen
dialécticamente, permitiendo comprender como se naturalizan las percepciones sobre el liderazgo, la

comunicacion y el bienestar emocional.

En funcion de lo expuesto, este estudio analiza las representaciones sociales del clima organizacional
en los docentes de la UPNFM, considerando la comunicacion y la interaccion como ejes de su experiencia.
Se parte del reconocimiento de que las instituciones educativas son, en esencia, espacios simbolicos (Mireles
2014); en consecuencia, se busca trascender la vision administrativa del clima para entenderlo como un
fendmeno construido socialmente, cuyo nticleo reside en los significados y experiencias compartidas por

el colectivo docente.

Discusion tedrica
Clima organizacional: antecedentes y definiciones

El estudio del clima organizacional ha experimentado una evolucion significativa, aunque aiin no
existe un consenso absoluto sobre su origen, de acuerdo con Arano Chavez et al. (2016), sus raices pueden
buscarse en diversas escuelas y corrientes del pensamiento administrativo. Las principales aproximaciones
surgieron en la escuela de relaciones humanas del siglo XX, continuaron con las propuestas de la escuela
estructuralista de 1950 y adquirieron mayor fuerza con la escuela conductista de 1960. Desde sus raices en
las escuelas cléasicas de la administracion y la psicologia industrial, dicho fendmeno ha sido conceptualizado

como un constructo medible y relativamente estable, posteriormente incorporado al campo educativo.

Instituto de Investigacion y Evaluacion Educativas y Sociales | Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan 45



Guillermo Pineda

Dentro de los referentes clasicos del constructo, autores como Tagiuri y Litwin (1968, como se cito
en Arano Chavez et al., 2016), y Dessler (1979, como se cit6 en Olaz, 2013) coinciden en conceptualizar
el clima organizacional como un mecanismo basado en los procesos perceptivos e interpretativos de los
miembros de la institucion. Mientras los primeros enfatizan el impacto de estas interpretaciones en las
actitudes y motivaciones del personal, Dessler amplia esta vision al proponer que dichas percepciones se
configuran a partir de la interaccion dindmica entre dimensiones estructurales, culturales y de recursos
humanos, las cuales terminan por configurar la experiencia laboral del individuo. A esta postura se suma
Brunet (1987), quien refuerza el enfoque subjetivo al proponer que el clima determina la percepcion

individual sobre variables criticas como el rendimiento, la productividad y la satisfaccion laboral.
Enfoques clasicos del clima organizacional

En el analisis del clima organizacional han predominado tres enfoques: el estructuralista, el subjetivo
e interaccionista. El enfoque estructuralista también denominado objetivista, concibe el clima como una
propiedad tangible derivada de caracteristicas formales de la organizacion, tales como su estructura,
tamaio, liderazgo y sistemas de funcionamiento (Garcia Garcia, 2006). En términos comparativos, estos
enfoques difieren en la forma en que conciben la naturaleza del clima organizacional y su origen. Mientras
el enfoque estructuralista lo entiende como una propiedad objetiva derivada de las caracteristicas formales
de la organizacion, el enfoque subjetivo lo sitiia en el plano de las percepciones individuales de los actores,

enfatizando su caracter psicologico.

Por su parte, el enfoque interaccionista propone una vision integradora, al considerar que el clima
emerge de la interaccion entre las condiciones estructurales y los procesos de interpretacion social que

realizan los individuos.

En contraste con esta perspectiva, el enfoque subjetivo ya mencionado, pone el acento en las
percepciones individuales y en los factores psicoldgicos que median la experiencia laboral, considerando
el elemento perceptual como eje fundamental del constructo (Espinoza-Santeli y Jiménez, 2018; Ucros
Brito y Gamboa Céceres, 2010). No obstante, esta aproximacion ha sido objeto de criticas debido a su
énfasis intraindividual, lo que limita su capacidad para explicar las diferencias entre grupos dentro de una

misma organizacion (Garcia et al., 2012).

Sin embargo, con el fin de superar esta dicotomia, el enfoque interaccionista se configura como
una perspectiva integradora que articula las condiciones estructurales con las interpretaciones subjetivas
de los individuos. Desde esta base, el presente estudio se inscribe en un enfoque sociocognitivo, en el que
la estructura organizativa se entrelaza con los significados que los docentes construyen sobre su ambiente

laboral.
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Enfoques contemporaneos y tendencias actuales

Mientras que las perspectivas clasicas sentaron las bases para la construccion conceptual del clima
organizacional, en cambio, las tendencias actuales se orientan hacia el estudio de los significados y los

procesos sociocognitivos, emocionales y culturales que emergen en el entorno laboral.

Una de las vertientes mas relevantes es aquella enfocada en la salud laboral, el cual enfatiza la
importancia de condiciones que favorezcan la satisfaccion, la proteccion emocional y la calidad de vida
en el trabajo (Teetzen et al., 2023). Otro aporte es el clima de innovacion. Para Dominguez-Lara et al.
(2024), este modelo es importante para la productividad, la rentabilidad y el desarrollo sostenible de toda
organizacion, entendido como un contexto que estimula la creatividad, la flexibilidad y la participacion

activa de sus miembros.

Otras perspectivas destacan la sinergia entre clima organizacional y liderazgo en la universidad
contemporanea (Marcano y Ruiz, 2025), entendido como un factor estratégico para promover aprendizajes

continuos y dinamizar el talento humano institucional.

Por tltimo, Gonzales-Roma (2011), integra los planteamientos de Rousseau y Payne sobre la distincion
de clima psicoldgico (intra-unidad) y clima agregado (clima compartido), bajo esta logica, primero se
investiga las percepciones individuales dentro de una unidad o departamento para, determinar si existe
una correspondencia con otras areas de la organizacidn; este fendmeno de percepciones compartidas es

lo que se denomina, genéricamente, clima agregado.

En sintesis, estos enfoques contemporaneos amplian la comprension y el analisis del clima
organizacional al incorporar dimensiones como el bienestar, la cultura institucional y los procesos
simbolicos que configuran la experiencia laboral. En el caso de los docentes de la UPNFM, estos aportes
resultan especialmente relevantes, ya que permiten analizarlo no solo como un conjunto de condiciones
estructurales, sino como una construccion que se configura a partir de las interacciones, significados y

experiencias compartidas en el contexto universitario.
El clima organizacional en el Ambito universitario

Las instituciones universitarias constituyen un objeto de estudio recurrente para analizar el clima
organizacional asociado a dimensiones como: desempefio, satisfaccion laboral, liderazgo institucional y
motivacion. En este contexto, el entorno laboral se concibe no solo como una condicion estructural, sino

como una construccion simbdlica compleja.

Estudios empiricos realizados en el &mbito de la educacion superior, demuestran que predomina una
correlacion positiva entre la existencia de un clima laboral abierto y flexible y el desempefio académico
de los docentes. No obstante, también se han identificado factores que obstaculizan el desarrollo de un

ambiente organizacional 6ptimo. Como se ha afirmado, “son multiples los estudios que han comprobado
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que el clima organizacional ejerce un efecto importante en la satisfaccion laboral y la productividad en
los trabajadores, en el contexto educativo, estas variables son de gran importancia” (Velasquez Orellana
y Lopez Gomez, 2025, p. 2).

Enresumen, en un estudio de Hernandez-Mejia, et al. (2023), acerca de la motivacion laboral derivada
del clima laboral en empleados administrativos de la UPNFM, se demostrd “en la medida en la que se
integra un clima organizacional favorable para los empleados, estos se vuelven mas comprometidos con

la institucion” (p. 12).
Las representaciones sociales como marco interpretativo

El concepto de Representaciones Sociales (RS), acuiiado por Moscovici, ha generado amplios debates
desde diversas perspectivas tedricas. No obstante, su punto de partida ineludible se encuentra en la obra
La psychanalyse, son image et son public, donde se examinan los procesos cognitivos y sociales mediante
los cuales los individuos estructuran conceptos complejos para transformarlos en saber de sentido comun.
Como sefiala (Gonzalez, 2014, p. 51), esta transicion de lo cientifico a lo cotidiano es precisamente lo que

permite comprender como el clima organizacional se arraiga en el pensamiento docente.

La complejidad inherente al concepto de las RS queda claramente delimitada en la siguiente cita de
Moscovici (1979), “las RS son entidades casi tangibles. Circulan, se cruzan y se cristalizan sin cesar en
nuestro universo cotidiano a través de una palabra, un gesto, un encuentro” (p. 27). El concepto de RS ha
sido interpretado de multiples formas, puesto que la propia perspectiva carece de definiciones concluyentes.

Cabe agregar, esa particularidad ha hecho que las RS sean un campo fértil para los estudios psicosociales.

Para efectos de este estudio, las RS se entienden operativamente como el conjunto de significados,
creencias, valoraciones y emociones que los docentes construyen y comparten en torno al clima
organizacional, los cuales se expresan tanto en sus percepciones individuales como en sus discursos y
practicas cotidianas. Estas representaciones se identifican a través de los contenidos expresados en las
respuestas al cuestionario y en las narrativas obtenidas mediante la entrevista semiestructurada, siendo
analizada a partir de los procesos de objetivacion y anclaje, asi como de la identificacion de elementos

centrales y periféricos que configuran su estructura.
La formacion de las representaciones sociales: materiales para su produccion

Moscovici (1979) establece que la formacion de las RS se estructura en tres dimensiones clave: el
campo de informacion (la cantidad de informacidn y organizacion del conocimiento sobre el objeto), el
de representacion (la imagen o modelo que los individuos se crean del objeto) y el de actitud (es la parte
afectiva hacia el objeto). Sobre esta base tridimensional, Abric (2001) profundiza el analisis al proponer la
Teoria del Nucleo Central (TNC), la cual permite descifrar la organizacion interna de las representaciones
sociales, distinguiendo entre un nucleo central, que otorga estabilidad y sentido, y elementos periféricos,

que facilitan su adaptacion al contexto.
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En esta misma linea, Cardoso Brabo (2011), sefiala que “a través de elementos periféricos,

b
las representaciones pueden anclarse en la realidad del momento y los individuos pueden presentar
comportamientos relativamente diferentes, siempre que, evidentemente, esas diferencias sean compatibles

con el nucleo central” (p. 36).

Para comprender la dindmica integral de las RS, resulta imperativo incorporar los dos mecanismos
sociocognitivos que permiten su formacion y circulacion: la objetivacion y el anclaje. La objetivacion se
define como el proceso mediante el cual un concepto abstracto se transforma en un esquema figurativo
socialmente reconocible. En el ambito docente, este fendmeno se manifiesta cuando el clima organizacional
se materializa en nociones concretas como 'familia’, 'equipo’ o 'atmdsfera’, convirtiendo una estructura

intangible en una realidad sentida y compartida (Jodelet, 1987).

Estas metaforas actian como imagenes condensadas que facilitan la comunicacion colectiva de una
realidad compleja, sin recurrir a un lenguaje técnico o sofisticado. Es en este punto donde el anclaje cobra
relevancia, cuando, a través de las experiencias previas y las interacciones sociales, el nuevo concepto de

clima es asimilado e incorporado a los esquemas de pensamiento ya existentes.
Articulacion entre clima organizacional y las representaciones sociales

Ante la falta de evidencia empirica que analice explicitamente el modo en que las RS operan en la
configuracion del clima organizacional, esta ausencia revela un vacio tedrico relevante. Considerando
este escenario, la presente investigacion surge para atender esta brecha de conocimiento, organizando su

analisis en torno a cuatro ejes fundamentales:

1. La convergencia entre lo pensado y lo vivido: es un espacio donde la dimension simbdlica de las RS

se entrelaza con las condiciones materiales y los vinculos laborales que definen el quehacer docente.

2. La mejora sustantiva de la gestion universitaria: propone comprender el clima en la educacion
superior como un insumo critico para planes de mejora que trasciendan el enfoque tradicional,

integrando las dimensiones socioafectivas y emocionales.

3. Laapertura al didlogo epistemolégico: orientado a propiciar espacios de discusion interdisciplinaria

sobre los procesos que configuran y dan sentido a la labor académica.

4. La fundamentacién de la perspectiva sociocognitiva: plantea comprender el clima no como una
condicion estética, sino como una representacion social dindmica que emerge de la interaccion

constante entre la estructura organizacional y la cognicién individual.

Metodologia

El estudio se desarroll6 bajo un enfoque de investigacion mixta, a partir de un disefio secuencial

explicativo que articulé de manera gradual los componentes cuantitativo y cualitativo. La adopcion de este
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enfoque se sustenta en la necesidad de comprender el clima organizacional no solo desde la medicion de
percepciones estructuradas, sino también desde la interpretacion de los significados construidos por los
docentes en su experiencia institucional. En la fase cuantitativa, se aplicd un cuestionario estructurado
dirigido a docentes de la UPNFM, orientado a identificar tendencias generales en la percepcion del
constructo a partir de dimensiones previamente definidas. En la etapa cualitativa, se realizaron entrevistas
semiestructuradas con el propdsito de profundizar en los significados, interpretaciones y experiencias de

los docentes, permitiendo analizar los procesos de objetivacion y anclaje propios de las RS.
Diseiio de investigacion

El disefio adoptado es descriptivo—exploratorio. Se considera descriptivo porque busca caracterizar las
percepciones del personal docente sobre el clima organizacional; y es exploratorio debido a que incorpora el

analisis de las representaciones sociales, un campo menos estudiado en el contexto universitario hondurefio.
Participantes

La poblacion total estuvo conformada por 126 docentes de la Universidad Pedagogica Nacional
Francisco Morazan (UPNFM)), distribuidos en la sede central y dos Centros Universitarios Regionales. Para
el componente cuantitativo se optd por un muestreo no probabilistico por conveniencia, seleccionando a
los docentes cuya disponibilidad y anuencia permitieron la recoleccion de datos en los tiempos estipulados.
Esta técnica se fundamenta en la naturaleza exploratoria de la investigacion, la cual busca capturar las
percepciones situadas en un contexto particular, priorizando la viabilidad operativa y la riqueza de la

informacion recolectada sobre la representatividad probabilistica.

Los criterios de inclusion de la muestra fueron: ser docente con tiempo completo, tener al menos
cinco afios de experiencia en la institucion y participar voluntariamente en el estudio. Para el componente
cualitativo se seleccionaron informantes clave con trayectoria institucional relevante para profundizar en
las RS del clima (véase Tabla 1).

Tabla 1

Distribucion de la muestra e instrumentos aplicados

Instrumentos Czlel‘ti:al CURSPS  CURCEI  CURSRC
Aplicacion de cuestionario a docentes 50 30 10 6
Aplicacion de entrevista semiestructurada 15 7 4 4
Total de participantes 65 37 14 10

Nota. Elaboracion propia.
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Instrumentos de recoleccion de informacion

1. Cuestionario estructurado (componente cuantitativo). El instrumento estuvo conformado por 27 items
tipo escala Likert de cinco puntos, organizados en las siguientes dimensiones: percepcion general del
clima organizacional, relaciones interpersonales, comunicacion, liderazgo y valoracion del ambiente
institucional. El instrumento fue sometido a un proceso de validacion por juicio de expertos, en el
que participaron tres especialistas en el area de educacion y metodologia de la investigacion, con
experiencia en estudios sobre clima organizacional y representaciones sociales. La seleccion de los
expertos se fundament6 en criterios de idoneidad, considerando su trayectoria académica y amplia
experiencia profesional en el drea. Asimismo, la consistencia interna del instrumento se determino
mediante el coeficiente alfa de Cronbach, el cual arrojé valores situados entre 0.66 y 0.71, lo que
certifica un nivel de confiabilidad aceptable para el estudio. Aunque la confiabilidad es admisible, la
riqueza del estudio reside en la triangulacion cualitativa, la cual profundiza en lo que el cuestionario

solo llega a esbozar.

2. En el componente cualitativo se empled la entrevista semiestructurada, instrumento que facilitd
la recoleccion de relatos y significados atribuidos por los docentes al clima organizacional. Este
abordaje permiti6 una reconstruccion profunda de las RS desde una perspectiva interpretativa. La
guia de entrevista disefiada con base a las categorias teoricas del estudio, fue validada por juicio de
tres expertos para asegurar su pertinencia. La aplicacion se llevd a cabo con una muestra intencional
bajo criterios de experiencia y participacion institucional, extendiéndose hasta alcanzar la saturacion
tedrica. Los encuentros, de aproximadamente 60 minutos, se realizaron de forma individual,

garantizando la confidencialidad y el consentimiento informado.
Procedimiento de recoleccion

Larecoleccion de datos se desarrolld en dos fases secuenciales. En la primera, se aplico el cuestionario
a los docentes de la UPNFM durante el segundo periodo académico en el afio 2020 (mayo—agosto). En la
segunda fase, se realizaron entrevistas semiestructuradas a informantes seleccionados, entre septiembre

y octubre del mismo afio.

Previo a su participacion, se solicito el consentimiento informado, garantizando el caracter voluntario
del estudio, la confidencialidad de la informacion y el anonimato de los participantes. Asimismo, los datos
fueron utilizados exclusivamente con fines académicos, y la identidad de los participantes fue resguardada

mediante la codificacion de la informacion.
Analisis de datos

Los datos cuantitativos se analizaron mediante estadistica descriptiva (frecuencias, porcentajes

y graficos). El analisis cualitativo se realiz6 a través de andlisis de contenido temadtico, con un enfoque
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tedrico-deductivo basado en la Teoria de las Representaciones Sociales, complementado con la identificacion
de categorias emergentes. El proceso técnico incluyo la transcripcion y organizacion de las entrevistas,
la lectura comprensiva del corpus, la codificacion abierta para identificar unidades de significado y la

codificacion axial para agruparlas en categorias vinculadas a los procesos de objetivacion y anclaje.

Posteriormente, se interpretaron los resultados en articulacién con el marco tedrico y los hallazgos
cuantitativos. Finalmente, se llevo a cabo una triangulacion metodoldgica, contrastando las tendencias del
cuestionario con las categorias emergentes de las entrevistas, a fin de identificar relaciones de convergencia,

complementariedad y divergencia.

Resultados y discusion

El analisis de los resultados cuantitativos obtenidos a través del cuestionario evidenci6 la relevancia
de esta fase para la comprension de la construccion de las RS en los docentes de la UPNFM. Desde este
enfoque, se identificaron elementos que inciden directamente en la configuracion de las distintas visiones
que el colectivo posee sobre el clima en su institucion, en tal sentido, estas nociones constituyen la base
analitica para identificar posteriormente el tipo de clima organizacional percibido, acorde a la teoria de
sistemas organizacionales de Likert de 1967, y asi articular estos hallazgos con los relatos producidos por

la entrevista semiestructurada.

La Figura 1 evidencia que el concepto de clima organizacional constituye una categoria reconocida

y asimilada por la mayoria del profesorado encuestado.
Figura 1

Nivel de conocimiento del concepto de clima organizacional

Nota. Elaboracion propia.
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Tal como se observa en la distribucion de la Figura 1, la mayoria del profesorado (55.4 %) posee
un nivel de conocimiento que le permite identificar el clima organizacional como un elemento cotidiano.
Esta naturalizacion del concepto no es un hecho aislado, sino que se ve ratificada por la recurrencia
discursiva en las entrevistas, lo que sugiere la construccion de un sistema de significados compartidos
sobre la realidad laboral. Desde esta Optica, el clima organizacional deja de ser una variable puramente

mecanicista u objetiva para transformarse en una construccion intersubjetiva.

En esta linea analitica, el constructo puede entenderse como una sintesis de significados donde la
subjetividad individual se amalgama en una estructura simbolica colectiva. Al inscribirse en estas dinamicas
socioculturales, el clima actia como un marco de referencia interpretativo que prefigura la conducta y la

convivencia docente.

La Figura 2 presenta las principales concepciones docentes en torno al significado del clima

organizacional.

Figura 2

Concepciones docentes sobre el significado del clima organizacional

Nota. Elaboracion propia.

Como se observa en la Figura 2, los datos sugieren que una proporcion importante de los docentes ha
construido una representacion relativamente estable del clima organizacional, la cual se articula mediante
percepciones compartidas que configuran un ntcleo central altamente consensuado. Este nicleo acta
como un codigo comun que simplifica la complejidad institucional, transformando conceptos abstractos
en una imagen figurativa facil de comunicar y transmitir entre pares. De acuerdo con estos hallazgos,
los docentes tienden a comprender el clima institucional a partir de una dualidad dialéctica: por un lado,
una dimension objetiva, asociada a la estructura organizacional, y por otro, una dimension subjetiva,

fundamentada en el entramado de creencias, normas y significados construidos en la cotidianidad.
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Percepciones que poseen los docentes de la dimension estructural y subjetiva del clima organizacional

en la UPNFM en correspondencia con la teoria de las RS

En este apartado se exponen los resultados de la segunda etapa del cuestionario, la cual evalia
las percepciones docentes mediante cinco ejes inspirados en la teoria de sistemas organizacionales de
Likert (1967): relaciones interpersonales, realizacion personal, comunicacion organizacional, toma de
decisiones y métodos de mando. Estas categorias se vinculan con los enfoques cléasicos del clima, por
una parte, el enfoque estructural que enfatiza en el andamiaje de la organizacion y, por otra, el enfoque
subjetivo orientado a las percepciones del ambiente laboral que emergen de la interaccion con la estructura
institucional de la UPNFM.

La Figura 3 muestra el nivel de integracion y calidad de las relaciones interpersonales entre los
docentes de la UPNFM.

Figura 3

Percepcion de integracion y comodidad en el equipo docente

Nota. Elaboracion propia.

Los hallazgos asociados a la Figura 3 indican que las relaciones interpersonales basadas en la
armonia y el respeto ocupan un lugar central en la configuracion subjetiva del clima organizacional.
Este dato sugiere que dichas relaciones no solo influyen en la convivencia cotidiana, sino que también
estructuran las formas en que los docentes interpretan su entorno laboral. En coherencia con la literatura
especializada, diversos estudios sefialan que los equipos de trabajo tienden a funcionar de manera mas
eficaz cuando predominan relaciones horizontales, empaticas y colaborativas. Asimismo, los resultados
obtenidos son consistentes con el discurso institucional orientado al fortalecimiento del compaierismo

y el trabajo en equipo.
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No obstante, es desde el enfoque de las RS donde este hallazgo adquiere mayor densidad analitica.
Por un lado, la centralidad atribuida a las relaciones interpersonales sugiere su posible vinculacion con
el nucleo central de la representacion del clima organizacional. Por otro, evidencia procesos de anclaje
mediante los cuales los significados asociados al respeto y la armonia se consolidan a partir de la experiencia

compartida en la convivencia institucional.

LaFigura 4 indica que las relaciones interpersonales entre los docentes se caracterizan predominantemente

por el respeto y la consideracion mutua.

Figura 4

Percepcion de cordialidad y respeto en las relaciones interpersonales

Nota. Elaboracion propia.

En el grafico presentado en la Figura 4, se aprecia que las dimensiones de relaciones interpersonales
y realizacion personal ocupan un lugar relevante en la configuracion del clima percibido por los docentes.
Este hallazgo sugiere que el ambiente laboral no solo se estructura en funcion de condiciones formales,
sino también a partir de experiencias vinculadas al reconocimiento, la satisfaccion profesional y la calidad
de las interacciones cotidianas.

En particular, la presencia de relaciones interpersonales caracterizadas por el respeto y la cooperacion
parece favorecer la ejecucion de las tareas institucionales. Asimismo, la dimension de realizacion personal
se asocia con percepciones positivas sobre el desarrollo profesional y el sentido de pertenencia institucional.

En conjunto, estos resultados sugieren la construccion de un clima psicoldgico favorable, en el
que los significados atribuidos al trabajo y a la convivencia inciden en la forma en que los docentes
interpretan su experiencia laboral. Desde la perspectiva de las RS, ambas dimensiones pueden entenderse
como elementos que contribuyen a estructurar una imagen compartida del clima, construida a partir de la

interaccion y la experiencia colectiva.
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La Figura 5 evidencia altos niveles de satisfaccion asociados a la realizacion personal y al

reconocimiento institucional.
Figura 5

Percepcion de reconocimiento laboral institucional

Nota. Elaboracion propia.

Los datos recabados en la Figura 5 aportan indicios empiricos fundamentales sobre la concrecion del
clima en la experiencia docente. En particular, el 45.8 % de los participantes manifiesta una alta percepcion
de realizacion personal, lo que indica que una proporcion relevante de la muestra asocia su labor diaria

con procesos de satisfaccion y desarrollo profesional.

Desde el enfoque de las RS, este hallazgo se interpreta a través de la dimension del campo de actitud
propuesta por Moscovici. Esta valoracion positiva sugiere que los docentes no solo reconocen la existencia
de condiciones estructurales adecuadas, sino que las han interiorizado como facilitadoras de su crecimiento
individual. De este modo, la actitud favorable hacia el clima se configura mediante la articulacion entre

las vivencias personales y los significados compartidos en la dinamica institucional.

Estos hallazgos permiten inferir que elementos del nucleo central, como el compafierismo y el
trabajo en equipo, son percibidos como eficaces para el logro de metas personales y profesionales. De
este modo, la actitud favorable hacia el clima se configura mediante la articulacion entre las vivencias

individuales y los significados compartidos en la dindmica institucional.
Analisis de resultados provenientes de la entrevista semiestructurada

El abordaje cualitativo complementario se centrd en la obtencion de narrativas provenientes de
actores clave para profundizar en los procesos de objetivacion y anclaje de las RS. El guion de entrevista
se estructur6 a partir de las tres dimensiones de las representaciones sociales propuestas por Moscovici
(1979): campo de informacion, campo de representacion y un campo de actitud. Asimismo, el disefio de

las interrogantes tomd como referencia el modelo de Cuevas (2016) para el andlisis de las RS. El proceso
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analitico se desarrolld de forma sistemdtica en cuatro fases: la transcripcion integra de los relatos, el
estudio de correspondencia de las respuestas, la categorizacion y codificacion de los datos y, finalmente,

un ejercicio interpretativo orientado a identificar el nucleo figurativo de la representacion.

La Tabla 2 presenta los relatos textuales correspondientes al campo de actitud de las representaciones

sociales.
Tabla 2

Campo de actitud y categorias emergentes

Eje de analisis Pregunta Subcategorias que surgen a partir de la pregunta

Campo de actitud ;De qué manera como docente o jefe
(CDA) en la UPNFM puedes experimentar
la existencia de un adecuado

*Interaccion positiva con los compaieros

(E1-IP). Al interactuar con los comparieros en reuniones de trabajo o
inadecuado clima organizacional?

convivencia, al solicitar informacion o colaboracion y al escucharl
(E2-IP). En la forma en como trabajamos en equipo, en como cuidam
de nosotros y de los demas, en el respeto y consideracion al trabajc
vida personal de los demas.

(E3-IP). Desde el trato agradable que se tiene entre todos los miembr
de la comunidad universitaria hasta la forma en que se organizan |
procesos administrativos, académicos y demas en la UPNFM.

(E4-IP). En la UPNFM se siguen las lineas de jerarquia en todas |
instancias y no se pierde el buen ambiente de relacion laboral y
promueve mucho el trabajo en equipo por lo cual creo que si tenem
un clima organizacion adecuado.

*Convivencia y relacion armonica entre pares
(E1-CR). El trato justo del jefe hacia sus comparieros.

(E2-CR). En la forma como conviven y se relacionan cada uno de l
miembros, en la disposicion del trabajo colaborativo y en el apo
colectivo en el desarrollo de las actividades.

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 3 expone el analisis interpretativo derivado de los ejes operativos de las representaciones

sociales.

La Tabla 4 integra los ejes de analisis con la interpretacion del investigador, articulando categorias

y significados emergentes.
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Tabla 3

Analisis interpretativo del campo de actitud

Ejes de analisis y Subcategorias a partir de la Comentarios del investigador
pregunta pregunta
Campo de *Formacion académica En este eje de andlisis se puede evidenciar que la informacion que
informacion (Licenciatura y Maestria) nutre la nocion de RS del clima en los docentes corresponde en su
(CDI) mayoria a la interaccion de los docentes con la vida y trayectoria
:Dénde escuchd *En platicas con colegas académica en el contexto de la UPNFM.

hablar de clima

organizacional por . .
g p *En seminarios nacionales

primera vez? . .
internacionales

El contexto cultural y social al que pertenecen los actores
participantes es muy relevante para las RS. Segtin Cuevas (2016)
“los significados de las representaciones sociales no son neutros
dado que, al ser construidos socialmente, se conforman a partir de
la singularidad del sujeto y desde el lugar que ocupa en el mundo

donde interviene

la experiencia, la historia y el contexto social” (p. 121).

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 4

Ejes de andalisis

Comentarios del investigador

Ejes de analisis y Subcategorias a partir
pregunta de la pregunta
Campo de actitud *Interaccion positiva con
(CDA) los compaiieros

(De qué manera

como docente o *Convivencia y relacion
jefe en la UPNFM entre pares

puedes experimentar

la existencia de un

adecuado o inadecuado

clima organizacional?

El campo de actitud constituye un elemento valioso en la organizacion
de laRS. En esta etapa el objeto de representacion puede ser aceptado
o rechazado por un grupo, en este caso se observa que el clima
organizacional es una herramienta importante para el contexto laboral

de los docentes de la UPNFM, concediéndole un significado ttil.

En tal sentido, Perera Pérez (2003) argumenta que la actitud es la
dimension afectiva, imprime caracter dindmico a la representacion
y orienta el comportamiento hacia el objeto de esta; dotandolo de

reacciones emocionales de diversa intensidad y direccion.

Nota. Elaboracion propia.
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Construccion interpretativa de las representaciones sociales

La identificacion del nucleo central de las RS se llevo a cabo mediante la integracion dialéctica de
los hallazgos cuantitativos y cualitativos, fundamentada en la Teoria Estructural de Abric (2001). En el
componente cuantitativo, se consideraron los elementos con mayor frecuencia y nivel de acuerdo en las
dimensiones del cuestionario, los cuales evidencian mayor estabilidad y consenso entre los participantes.
Paralelamente, en la fase cualitativa, se examinaron las unidades de significado recurrentes en los discursos
de los docentes, priorizando aquellos contenidos que aparecian de forma reiterada y con alta densidad
simbolica. A partir de este proceso de triangulacion, se establecieron como elementos centrales aquellos
que mostraron simultdneamente alta frecuencia, consistencia discursiva y capacidad de organizacion del

resto de los significados.

La Tabla 5 condensa las dimensiones identificadas del clima organizacional y su articulaciéon con los
procesos de objetivacion y anclaje. Estas dimensiones no se establecen de manera aislada, sino que mantienen
relaciones de interdependencia en la construccion del clima. En particular, las relaciones interpersonales
actlian como un factor dinamizador que influye en otras dimensiones como la comunicacion y el ambiente
laboral, evidenciando su centralidad en las RS de los docentes. De esta manera, estas dimensiones se
vinculan con los procesos de objetivacion y anclaje, en la medida en que permiten traducir experiencias
cotidianas en significados compartidos, configurando un sistema coherente de interpretacion del entorno

institucional.

La presencia de una dimension socioafectiva identificada emergentemente en este estudio constituye
un aporte interpretativo que amplia los estudios tradicionales del clima universitario. A diferencia de los
modelos clasicos (como el de Likert) que conciben el clima como una variable de control o rendimiento,
los hallazgos revelan que el docente de la UPNFM, lo percibe como una vivencia emocional compartida.
Como se observa en los relatos de la Tabla 5, la objetivacion se concreta cuando los docentes definen el
clima simplemente como 'lo que vivo a diario' (E1-DA) o como una 'familia’, transformando el constructo

tedrico en una realidad sensible y cotidiana.

La Tabla 6 presenta la estructura del ntcleo figurativo de la representacion social y la dimension

socioafectiva identificada como principal hallazgo del estudio.

Desde la perspectiva de las RS, Abric (2001) plantea que toda representacion se organiza en torno
a un nucleo central que le otorga significado y estabilidad, acompafiado de un sistema periférico que
permite su adaptacion al contexto. En este estudio, el clima organizacional se objetiva principalmente en
la categoria “relaciones interpersonales armonicas”, la cual emerge al articular los significados asociados a
la convivencia institucional y al caracter participativo del entorno laboral. Este nucleo no solo configura la
representacion dominante, sino que también funciona como eje estructurante de la dimension socioafectiva
identificada como hallazgo central.
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Tabla 5

Dimensiones del clima organizacional y su articulacion con los procesos de objetivacion y anclaje

Representacion social en el contexto
de las dimensiones del clima

organizacional

Naturalizacion del concepto de clima organizacional

(Objetivacién y anclaje)

Dimension subjetiva del clima

organizacional

Dimension holista o de sintesis.

Ambiente, relaciones interpersonales, sentimientos y distintas

experiencias positivas y otras que podrian ser mejores. (E1-DS)

Relaciones laborales, Desemperio, motivacion, eficacia,
motivacion. (E2-DS).
Ambiente de trabajo o atmosfera laboral en las relaciones
laborales y personales que se establecen al interior de la
institucion. (E3-DS.)
Es la forma con que manejamos los grupos de trabajo o el

ambiente y las relaciones que se generan en la organizacion
del trabajo. (E4-DS).

Estructura de una organizacion, la relacion de los jefes con los
empleados, entre los empleados, administrativos, el trabajo en
conjunto para lograr las metas propuestas. En nuestro caso, la

relacion con nuestros alumnos (E2-DH).

Convergencia entre el funcionamiento estructural y funcional
de una institucion con las motivaciones y disposiciones de labor

de un sujeto en su contexto, tanto dentro y fuera de su jornada

laboral (E3-DH).

Dimension socioafectiva/emocional.

Lo que vivo a diario en mi trabajo (E1-DS).

Es el ambiente generado por las emociones de todas las personas

que pertenecen a una institucion (E2-DS).

Pienso en comparierismo, solidaridad, apoyo, valor de escucha,
respeto, armonia y empatia y confianza entre los individuos de
la organizacion (E3-DS).

Es lo generado emocionalmente por los miembros de un grupo u

organizacion, es como te sientes en tu lugar de trabajo (E4-DA).

Nota. Elaboracion propia a partir del modelo propuesto por Bello-Benavides et al., 2017, p. 229.
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Tabla 6

Estructura del nucleo figurativo de la representacion social

Categorias Elementos conceptuales Identificados
Nucleo figurativo 1. Relaciones interpersonales armoénicas
(Clima organizacional) 2. Ambiente-atmosfera laboral.

Imagen estable

Sistema periférico

1. Dimension socioafectiva (empatia-solidaridad)

elementos flexibles y de . . S
( Y 2. Dimension estructural (organizacion-liderazgo)
Accion) . . .. .,
3. Dimension de logro (reconocimiento-realizacion personal)

Nota. Elaboracion propia.

En torno a este nticleo central, los elementos periféricos —integrados por las dimensiones afectiva,
estructural y de logro— ejercen una funcion reguladora y adaptativa fundamental. Estos componentes actiian
como una 'zona de defensa' que permite a la RS asimilar las particularidades y tensiones del contexto de
la UPNFM sin desestabilizar su esencia relacional. Mientras que la dimension socioafectiva actiia como
un catalizador que refuerza la cohesion y el sentido de pertenencia. Las dimensiones estructural y de
logro operan como instancias mediadoras que armonizan la normativa institucional con las expectativas
de autorrealizacion del profesorado, dotando de un sentido personal al cumplimiento de las metas

organizacionales.

Conclusiones

El estudio permiti6 comprender que el clima organizacional no se reduce a condiciones estructurales
o administrativas, sino que se construye como una representacion social compartida por los docentes a
partir de sus experiencias cotidianas, interacciones y valoraciones subjetivas. En ese sentido, el clima

aparece como un fenémeno vivido, pensado y significado colectivamente dentro de la vida universitaria.

Un aporte relevante en esta investigacion es la identificacion de la dimension socioafectiva del clima
organizacional como un elemento central en la experiencia docente, la cual amplia los enfoques tradicionales
centrados en aspectos estructurales y perceptuales propios de las escuelas clésicas de la administracion.
Este resultado sugiere que, en el contexto de la UPNFM, el clima organizacional no solo se configura a
partir de condiciones organizativas, sino también desde experiencias simbolicas compartidas que influyen

en la forma en que los docentes interpretan su entorno laboral.
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En términos teoricos, el estudio contribuye a la comprension del clima organizacional desde la
perspectiva de las representaciones sociales, integrando los procesos de objetivacion y anclaje como
mecanismos clave en la construccion de significados sobre la realidad institucional. En el plano practico,
los resultados sugieren la necesidad de considerar la dimension socioafectiva en el disefio de estrategias

de gestion universitaria orientadas al fortalecimiento del clima organizacional.

En sintesis, el estudio reafirma que el clima organizacional en la UPNFM debe comprenderse
como una representacion social dindmica, cuya interpretacion requiere considerar tanto sus dimensiones

estructurales como sus componentes simbolicos y emocionales.
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Resumen
El tiempo constituye una categoria didactica estudiada desde Rousseau y ha tenido implicaciones en
los procesos de escolarizacion. Este articulo explora dicha tematica en el marco del Plan de Estudios
2022 con el proposito de identificar la concepcion de temporalidad que subyace a este curriculo para la
educacion primaria en México. El objetivo es explorar la idea de tiempo presente en el Plan de Estudios
e interpretar el tipo de practica docente que promueve. Se empled una metodologia cualitativa, utilizando
unidades de registro como principal instrumento de investigacion. Los resultados muestran una concepcion
cercana a la nocioén de Aidn, entendida como un tiempo de calidad que permite al docente disponer de
manera flexible del horario para favorecer el aprendizaje. Este hallazgo se deriva de la interpretacion de
la ausencia de horarios rigidos y del analisis de términos como autonomia docente. Se concluye que el
profesorado de educacion primaria dispone de margen para organizar la jornada escolar y adaptarla a las

necesidades de sus estudiantes.
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Abstract
Time has been a didactic category studied since Rousseau and has had implications for schooling processes.
This article explores this issue within the framework of the 2022 Curriculum with the aim of identifying
the conception of temporality underlying this curriculum for primary education in Mexico. The objective
is to explore the notion of time embedded in the Curriculum and to interpret the type of teaching practice it
promotes. A qualitative methodology was employed, using recording units as the main research instrument.
The results reveal a conception close to the notion of Aion, understood as quality time that allows teachers
to manage schedules flexibly in order to foster learning. This finding derives from the interpretation of
the absence of rigid schedules and from the analysis of terms such as teacher autonomy. It is concluded
that primary school teachers have the flexibility to organize the school day and adapt it to the needs of

their students.

Keywords: teaching, primary curriculum, school time, teacher

Introduccion

La importancia de este tema para la educacion radica en que la concepcion del tiempo condiciona
la practica docente y las exigencias que enfrenta el profesorado para abordar los contenidos previstos en
cada grado escolar. En este sentido, la calidad del aprendizaje resulta mas relevante que la cantidad de
contenidos cubiertos, pues cuando el docente se encuentra sometido a presiones temporales dispone de menos
oportunidades para atender aspectos fundamentales del proceso educativo, como el acompafiamiento y la
atencion a sus estudiantes. Aunque existen estudios sobre el tiempo escolar en otros contextos (Corvalén,
2008; Sacristan, 2008; Vazquez, 2007), se identificaron pocos trabajos que aborden esta tematica desde el
caso mexicano. Por ello, resulta necesario reflexionar sobre el tiempo escolar en sus multiples dimensiones,
incluyendo la politica educativa, el calendario escolar, la organizacién de los horarios y otros &mbitos en

los que esta categoria desempefia un papel relevante.

El presente articulo aborda como problematica la conceptualizacion en el Plan de Estudios 2022 de
la educacion primaria en México del concepto de tiempo desde un andlisis curricular. Para entender como
abordar el manejo del horario en el aula desde lo didactico. Para que el maestro tenga una orientacion para
manejar el tiempo escolar desde su planificacion didactica y poder aprovechar la temporalidad en el aula.
El problema radica en que el profesor de grupo nunca ha tenido a su entera disposicion el horario, y hoy

en el plan 2022 tiene plena autonomia para usarlo de acuerdo con sus condiciones dulicas y contextuales.

El tiempo ha tenido transformaciones en su conceptualizacion en dependencia de la época, cultura
y razonamiento en el que se estudia. Por una parte, en la antigua Grecia los filosofos empleaban “dos

términos para referirse al tiempo Kronos y Aion” (Sanchez 2018, p. 121). Kronos con connotacion perpetua,
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pues es la duracion del mismo tiempo, mientras que, Aidn se relacionaba con la duracion de la vida que
considera un destino, fin del tiempo. En contraste, algunos filosofos, como Platon, describian el tiempo
como una imagen movediza de la misma eternidad. Mas adelante, Aristoteles lo representaria como un
bucle entre tiempo, espacio y movimiento. Posteriormente, se definirian las teorias temporales modernas
divididas en dos corrientes. Primero, la absolutista donde el tiempo es absoluto con su propia realidad
interna, ajena a otras. “El tiempo es, desde esta perspectiva, objeto, recurso e instrumento que regula,
ordena y estructura la realidad” (Vazquez, 2007, p. 2). Segundo, la relacionista como relacion del tiempo

en base al ser humano y su conciencia, al mundo y las cosas.

La educacion ha tenido una vision absolutista del tiempo “desde las escuelas monacales, aquellas
que se regian por las Reglas de San Benito que se caracterizaban por su apego estricto a una temporalidad
cuantificable” (Vazquez, 2007, p. 3). A su vez, Corvalan (2008, p. 84) menciona que la educacion esta:

“en un paradigma donde subyace el conductismo centrado en lo medible, observable y cuantificable”.

Lo que afirman Vazquez como Corvaladn se alinea a lo que sustenta Sanchez (2018, p. 122): “la
principal diferencia entre Kronos y Aion es que el primero es de naturaleza cuantitativa, mientras que
el segundo lo es de cualitativa”. Por tanto, se reafirma la ubicacion temporal de la educacion, en la que
Kronos ha dominado en las aulas educativas. Pues es comin que directivos, docentes y estudiantes
utilicen la expresion “no tengo tiempo”, que vislumbra la opresion que Kronos les genera. Su opresion
es tan significativa que los adultos presionan a las infancias para sucumbir ante él. Como asi lo menciona
Rousseau (2000):

iOs asusta el verle consumir sus afios primeros en no hacer nada! ;Cémo! ;(No es nada ser feliz?
(No es nada saltar, jugar y correr todo el dia? En su vida estara tan ocupado... Asusteos poco esta
pretendida ociosidad. ;Qué diriais de uno que por aprovecharse de toda la vida no quisiera dormir?
Diriais: es un insensato; no goza del tiempo que se le quita, y por evitar el suefio corre a la muerte.

Pensad que aqui sucede lo mismo, y que es la infancia el suefio de la razon (p. 115-116).

Al leer la cita, para Rousseau el tiempo del infante es para jugar, para ser feliz, el horario en el nifio es
para desarrollarse humanamente a través del juego. Por lo tanto, no debe tener la carga de Kronos, sino uno

de Aion, es una temporalidad de calidad, sin la opresion que los adultos tienen por cumplir en su tiempo.

El tiempo en educacion no es lo mismo que el lineal, mecanico, cronologico; es de vida, es de esencia,
como lo sefiala Sanchez (2018); el tiempo de los nifios es algo cualitativo, no es cuantitativo como los de
los adultos. Es necesario sefialar que para los adultos es contable, mientras en los infantes es de calidad,
los nifios estan dentro disfrutando y no contando como los adultos. La educacién ha justificado su vision
absolutista del tiempo desde las perspectivas bioldgica, social, organizativa y didactica (Sanchez, 2018).
Esto lo sustenta con los mecanismos y ritmos de aprendizaje que tienen las nifias y los nifios (Corvalan,
2008).

Instituto de Investigacion y Evaluacion Educativas y Sociales | Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan 67



German Flores

A la par, esto ha provocado una mala ejecucion del tiempo en las instituciones educativas. Pues,
las horas en la escuela se han incrementado en diversas partes del mundo por la idea de que mientras
mas se esté dentro de las escuelas mas aprendera el estudiante. Sin embargo, Sacristan (2008) sostiene
que a través de un analisis que realiza sobre la cantidad de tiempo en relacion con los resultados de los
estudiantes de los paises que pertenecen a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos
(OCDE) estos no muestran mayores avances en cuanto mas permanecen en la escuela. No es la cantidad
de tiempo el factor determinante para elevar los aprendizajes de los alumnos. El autor en comento sostiene
que es mas importante lo que se realiza en el horario disponible que aumentarlo, que la cualidad es més
importante que la cantidad. Que un cambio en la cantidad no es importante si no hay una transformacion

en las practicas docentes.

Las instituciones educativas ignoran la bendicion de Aidn, el tiempo de vida. Para Sanchez (2018,

p. 121) “nuestra reflexion sobre el tiempo nos aparta de los absolutistas y nos adscribe a los relacionistas™.
u ucacio i ucativ u conciencia, que a su vez se vincu

Pues, la educacion se relaciona con los actores educativos y su conciencia, que a su vez se vinculan al

tiempo. Otro autor que sigue la misma linea es Sacristan (2008):

Asi se fueron creando concatenaciones entre el entendimiento de la naturaleza, los acontecimientos
y las relaciones sociales con las vidas de las personas, de forma que la posicion en uno de esos

ambitos se relaciona con los cambios que ocurren en otro. (p. 16)

El tiempo forma parte esencial de la relacion y union de las diversas realidades humanas, contextuales
y naturales. Ademas, Caride et al. (2012, p. 20) mencionan que son “inevitablemente, sus consecuencias
practicas para los modos de conocer, explicar y transformar sus realidades, sin que los criterios espacio
temporales puedan o deban ser soslayados”. Por esto, es ineludible la admision del tiempo de la educacion

en la corriente relacionista.
Aion en la educacion

Desde la perspectiva de Aion es un tiempo de vida en el que no hay preocupacion por la duracion
sino por la calidad de lo aprendido, “un tiempo cualitativo” (Sanchez, 2018, p. 122). Sacristan (2008, p.
50) afirma que “lo estrictamente importante en el tratamiento del horario que se hace en educacién no
es su duracion (...) sino lo que en €l se hace”. La educacion ha olvidado la naturaleza educativa, pues
ahora le domina la cantidad de aprendizajes que adquiere el estudiante en lugar de su calidad. El concepto
de Aidn “permite reconocer que cada sujeto, ante el tiempo de la organizacion, tiene un sentido y valor
diferente. Objetivamente una hora es una hora, pero para cada sujeto, una hora puede tener un valor
distinto” (Vazquez 2007, p. 7).

Este escrito tiene como objetivo explorar textualmente el curriculo de primaria para identificar qué

idea tiene si la de Kronos o la Aidn, esto repercute en la forma en que el docente frente a grupo puede usar
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el tiempo en la planificacion didactica para su mejor aprovechamiento. Hubo preguntas que orientaron
este articulo como: ;Qué concepcidn de tiempo tiene el plan de estudios 2022? ; Como repercute esta idea

de tiempo en la practica docente?

Discusion tedrica
Caracteristicas del plan de estudios 2022

El plan de estudios 2022 es una propuesta curricular que viene como parte de la politica educativa
del gobierno de la republica de 2018 a 2024 y en este curriculum se observa un cambio en torno al
de Enrique Pefia Nieto. Tienen caracteristicas totalmente diferentes, de tipo ideoldgico, epistémico,
pedagogico y didactico. Ideologicamente es distinto porque pertenecen a otras orientaciones politicas.
Epistemologicamente, la propuesta tiene un sustento en las epistemologias del sur, (SEP, 2024, p. 6), por lo
que tiene una fuerte carga en la llamada pedagogia critica, que en el caso de Sudamérica tiene su exponente
en Paulo Freire. Didacticamente este plan tiene un sustento en las ideas de Angel Diaz Barriga, tiene una
organizacion de la ensefianza globalizadora (Diaz Barriga, 2012), muestra de ello es una organizacion en

campos formativos y en la ensefianza basada en proyectos.

La estructura curricular de este plan de estudios se encuentra organizada en perfil de egreso, campos
formativos, ejes transversales, programas sintéticos (SEP, 2024); toda esta organizacion tiene como finalidad
lograr una mayor integracion curricular para disminuir la cantidad de contenidos que contiene un programa

para tener mas tiempo de calidad para la ensefanza y poder dedicar mas atencion al trabajo didactico.

La propuesta curricular 2022 tiene una base de organizacion deliberativa, con esto se propone
que el docente participe en la elaboracion del curriculum para que pueda adaptarlo a las caracteristicas
del contexto. Esto permite que las actividades sean maés significativas para el alumno. Lo anterior, se
plasma en la propuesta de elaborar el programa analitico a partir del sintético que es la adecuacion de los
contenidos nacionales (propuesto por la Secretaria de Educacion Publica) a la realidad de la escuela y del
aula. Esto provoca que sea mas funcional para los docentes, esta tiltima adecuacion se puede realizar en

la colectividad o entre algunos docentes.

Por otra parte, se tienen los libros de texto que son una ruptura total con los ejemplares de otros planes
de estudio como los del plan 2017 y el de 2011, esta nueva forma de organizar los libros es por proyectos.
Esto nunca en la historia de los libros de texto habia aparecido en todos los libros que se disefiaron (Barriga,
2011). La organizacion por proyectos tiene como finalidad la integracion didactica de distintos saberes,
de diferentes disciplinas para que asi el docente pueda organizar su clase en torno a una sola actividad y
con ello, se logre abordar mas de un contenido en una sola sesion, con esto, se abarca mas el programa

de estudios, sin la necesidad de la fragmentacion del conocimiento por asignaturas.
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Lo anterior, obedece a una organizacion globalizada de la ensefianza, que es uno de los principios
propuestos en la escuela de la didactica activa, esta propuesta tiene muchos afios de ser impulsada por
distintos didactas en el mundo (Decroly, Freinet, Kilpatrick, Diaz Barriga). Estos autores han propuesto
que la forma de ensefianza globalizada obedece a una vision de como el alumno adquiere el conocimiento
de forma holistica en la realidad y ademas es una forma de entender la ciencia, de visualizar las disciplinas

desde un enfoque epistémico del conocimiento.

El desarrollo por proyectos en el aula ha significado un reto para los docentes frente a grupo,
pues es una innovacion frente a practicas rutinarias que se han ejercido durante mucho tiempo como: la
organizacion por lecciones, por asignaturas o incluso por copiado de los alumnos. Estos nuevos libros tienen
la novedad que no pueden ser contestados ampliamente por el alumno, s6lo tienen pequefios apartados

que se complementan para la realizacion del producto final del proyecto.

Es necesario mencionar que la propuesta de organizar los libros de texto por proyectos tiene como
fundamento las metodologias socio-criticas (SEP, 2024) para la planificacion de la clase escolar. Las
propuestas didacticas son: El aprendizaje por proyectos, aprendizaje basado en indagacion (STEAM),
aprendizaje basado en problemas y aprendizaje servicio. Cada una de ellas responde a distintos tipos de
escenarios que se vinculan con la realidad del estudiante, estos son: el aula, la escuela y la comunidad.

Asi para cada escenario se tienen un tipo de proyecto sugerido, que son enunciativos mas no limitativos.

Los campos formativos, como sefiala el Plan de Estudios 2024, son una agrupacion de distintas
asignaturas y de diferentes contenidos para lograr una integracion curricular y a partir de estos organizar
la planificacion de la clase en la escuela. Los campos son de: lenguajes, saberes y pensamiento cientifico,

¢tica, naturaleza y sociedades; y de lo humano y lo comunitario.

Los campos formativos tienen una vinculacion con los diferentes escenarios que agrupan a los libros
de texto, y estas agrupaciones se pueden desarrollar con las distintas metodologias sociocriticas para planear
la clase. Es decir que existe una interrelacion entre las formas didacticas, la organizacion de los libros de
texto y con la estructura del curriculo de educacion primaria. Esto permite que el plan y sus programas

tengan una coherencia logica con las metodologias didacticas propuestas y el libro que usa el alumno.

Lo anteriormente descrito ayuda a que el docente tenga una autonomia curricular y didactica, puesto
que con esta organizacion del curriculo el profesor tiene distintas formas de planear su clase, debido a
que estos libros de texto no tienen principio ni un fin en su secuencia. Se pueden iniciar las clases en
cualquiera de los proyectos propuestos, de acuerdo con los intereses de los alumnos o las caracteristicas

de los diferentes contextos del pais.

Otro tema fundamental para este curriculo y que es parte de lo més innovador que presenta es una
propuesta de hacerlo deliberativo, un programa sintético y otro analitico (Diaz Barriga, 1980). El primero
es un conjunto de contenidos propuestos por la autoridad federal, en este caso, la Secretaria de Educacion,
por otra parte; el programa analitico es una construccion colectiva entre los docentes de la institucion para

adecuar el programa sintético a un diagnostico y al contexto donde se encuentra la escuela. Esto es una
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innovacion pues los maestros durante muchos afios no fueron tomados en cuenta para la elaboracion de la
propuesta curricular que se les presentaba en distintos sexenios, y esto generaba una falta de significacion

para los alumnos de algunas partes del pais.
El tiempo como categoria didactica desde diversos autores

Esta categoria ha sido un tema que han abordado a lo largo de los siglos distintos autores para
convertirlo en un topico fundamental de la disciplina cientifica de la didactica. Han sido muchos los que
han estudiado el tiempo didactico como un recurso de la escuela y del docente para aprovecharlo de forma
positiva y no de manera negativa ante la presion que ejerce en la practica de la docencia. El tiempo escolar
ha sido estudiado desde el inicio por Comenio hasta la actualidad con Meirieu y han realizado aportaciones
distintas. En este espacio cabe hacer la aclaracion, la diferencia entre el tiempo didactico es un concepto
general estudiado desde la didactica como una categoria del campo; el tiempo escolar es la duracion de

la estancia del alumno en la escuela, es la temporalidad del nifio en su institucion.

Comenio escribe que: “No requiere otra cosa el arte de ensefiar que una ingeniosa disposicion del
tiempo, los objetos y el método” (Comenio, 2010, p. 62). El autor se refiere a la soltura de la temporalidad
en el salon, ante ello es importante sefialar como desde el siglo XVII Comenio argumenta cierto margen
de libertad por parte del docente para que pueda organizar algunas circunstancias. Juan Amos sefiala que
una planeacion del tiempo ingeniosa dard mejores resultados en el aula, para que el maestro de grupo

pueda aprovechar de forma adecuada del horario que tiene para ensefiar a los nifios los contenidos.

Comenio sefiala en su Didéctica Magna que: “La formacion del hombre debe comenzar en la primavera
de la vida, esto es en la nifiez” (Comenio, 2010, p. 63). Como se puede leer, nuevamente Comenio escribe
sobre cudl es el tiempo de vida mas importante para la ensefianza, en este caso durante la infancia. En
esta etapa se tiene una mayor plasticidad mental, de salud fisica, de disposicion y de otros elementos
socio familiares que, debido al tiempo, el alumno esta en mejores condiciones para el aprendizaje. Este
es un principio de la didactica, pensar el tiempo mas adecuado para la ensefianza, Comenio responde a
la pregunta ;Cudndo ensefar? Esto es fundamental para la organizacion del sistema educativo, el disefio

curricular y para la planificacion del docente frente a sus alumnos y las necesidades que estos presentan.

En su libro multicitado en esta pagina Amos Comenio (2010, p. 63) sefala que: “Las horas de la
mafiana son las mas adecuadas para los estudios”. Con este principio organiza la jornada docente, para
que el maestro priorice que lo mas importante por enseiar, sea en las primeras horas de la mafiana, al
inicio de la jornada. La mente de los nifios tiene mayor atencidn para el aprendizaje. Con todo lo relatado
en esta cuartilla se indica, se quiere puntualizar que la categoria didactica del tiempo ha sido un tema
abordado desde los inicios de la disciplina misma. Ante ello, distintos didactas y pedagogos han escrito
sobre el tiempo del docente, de la escuela, del sistema educativo. Hasta la actualidad se sigue escribiendo
sobre este tema, por lo que no ha perdido la vigencia y su importancia en la reflexion de la ensefanza y

del aprendizaje. Como se mostrard a continuacion, distintos escritores siguen redactando sobre el tema.
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La argentina Edith Litwin (2016) en su libro sobre el oficio de ensefiar aborda el tema del tiempo

que lo sefiala asi:

La ensefanza y el aprendizaje requieren tiempo. Son los tiempos que demandan las buenas propuestas,
el disefio de actividades ricas y complejas, la bisqueda de fuentes variadas y la provocacion de temas
interesantes y atractivos. Es el tiempo lo que hace que los estudiantes busquen nuevas respuestas,
narren sus experiencias y las doten de sentido. Si sobra el tiempo, es probable que el contenido y la
actividad carezcan de valor. Es posible que se trate simplemente de acumular datos y no de apreciar
temas o problemas. Las situaciones dilematicas no se encaran a velocidad. Los verdaderos problemas
no se solucionan mediante una ecuacion; los casos no se encaran mediante el acceso a una fuente.
Existen temas y problemas que son puentes para acceder a otros. En esos casos se requieren tiempos

rapidos, mientras que en otros casos un tiempo rapido determinaria un enfoque superficial. (p. 49-50)

Como se puede leer de esta cita, la autora lo que define por tiempo para la ensefianza es uno de
calidad, es uno necesario para que el alumno aprenda, no definido mecénicamente y estandarizado para
todos los alumnos y para todas las actividades. Al decir la temporalidad necesaria, estamos en presencia
de esto no tiene limite, no hay una marcacidon exacta y definitiva, tal como filos6ficamente se dice que
Kronos domina todo, que es todopoderoso, o quiza como lo dicen los maestros, no alcanza el tiempo para

abordar los contenidos.

Litwin sefiala que existen actividades que requieren mucho tiempo y otros poco, ante esto, es el
docente quien toma decisiones para asignar una temporalidad mayor o menor sobre un contenido de
aprendizaje. Es decir que en el aula lo més importante es el cualitativo, el de vida, el de alumnos, que es
necesario para lograr los objetivos que se pretenden formar en el aula. No se tiene que apegar al tiempo
cronoldgico en la ensefanza, sino al que necesita cada uno de los alumnos para aprender. Ante esto, la
temporalidad no es del calendario escolar, no es una indicacion burocratica, sino una decision didactica

del docente para la mejor formacion del estudiante.

Gimeno Sacristan es quiza el didacta que mas ha escrito sobre este tema, su redaccion es tan amplia
que dedica un libro completo a este tema y lo aborda desde una amplia gama de subtemas o que estudia
este topico desde distintos sujetos e instituciones, ademas de un andlisis historico, por lo que este autor
aporta mucho que comentar en este articulo de investigacion. Como es de entenderse, no se hard un analisis
amplio de este autor y su libro, solo se retomaran algunos de los puntos mas convenientes para el estudio

del tema del tiempo en el Plan de Estudios 2022 de la escuela primaria en México.

Sacristan (2008) aborda en su primer capitulo todas las implicaciones que tiene este tema para la
educacion, es muy amplia la descripcion, como la organizacion del sistema educativo, la organizacion de
la escuela, la organizacion del aula, la planeacion docente, la evaluacion, las actividades sociales de la
institucion, las actividades civicas, los horarios de descanso, las jornadas sociales. Es infinita la relacion del

tiempo con la escuela, o quiza con la educacion, porque hasta las politicas educativas tienen una vigencia.
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Sacristan realiza un estudio del tiempo en su primer capitulo, lo que denota el autor es la importancia
de este tema que va mas alla de lo didactico y de lo pedagdgico, porque la temporalidad se materializa
como un eje sobre el que gira el sistema educativo. En el caso de la presente investigacion, los alcances
no son tan amplios, por el contrario; se limitan a un andlisis didactico de este tema en el plan de estudios
de la educacion primaria en México. Se busca analizar como este topico es concebido en el plan para que
delinee el enfoque que se asume para orientar la practica docente en el aula, o para que la condicione a

cierto ejercicio profesional por parte del maestro.

Sacristan en su parte mas didéactica de este tema como una categoria por estudiar, sefiala que la
relacion entre el tiempo y la fatiga ha conducido a la educacion a realizar una fragmentacion del horario
escolar en una hora, como la unidad de medida de la organizacion entre una asignatura y otra, entre un

tema y otro. Ademas, analiza la relacion entre el tiempo y los cambios sociales, culturales y personales.

Con respecto al primer tema del parrafo anterior sobre la relacion entre el tiempo y la fatiga, es
necesario sefialar que el docente debe mostrar mucha habilidad en el manejo del tiempo para que el alumno
no caiga en cansancio y en aburrimiento. Ya Comenio (2010, p. 61) sefiala que se necesita una ingeniosa
disposicion del tiempo, y aqui se confirma por lo sefalado por Gimeno Sacristdn que reflexiona sobre
como los sistemas educativos han fragmentado el uso del tiempo en la unidad de medida de la hora, para

aprovechar mejor la atencion, evitar el cansancio, evadir el aburrimiento y generar mas aprendizaje.

El otro tema que aparece en el discurso de Sacristan (2008, p. 148) y que se menciona arriba es la
relacion entre el tiempo y los cambios sociales, culturales y personales. Se cuestiona el autor citado si las
transformaciones que se dan en el sistema educativo son consecuencia de las mutaciones en la sociedad,
estas variaciones sociales como afectan e inciden en la concepcion del tiempo en la escuela. Basta con citar
que algunos paises del mundo que obtienen mejores resultados en la prueba PISA es porque los alumnos
permanecen mas tiempo en la escuela y como consecuencia mejoran sus resultados (Andere, 2007). Sin
embargo, Sacristan (2008) sostiene una tesis contraria, con algunos elementos y pruebas de lo que ocurre

en Espaia, que es su pais de origen.

Rousseau escribe su libro titulado el Emilio sobre temas pedagogicos, cabe destacar que este autor
era un filosofo influenciado altamente por la revolucidn francesa, que también se le ha denominado un
naturalista, y en su libro sobre la educacion aborda el desarrollo infantil (Rousseau, 2000). En este tema
aborda el tiempo en la educacion, argumentando que la infancia, es para jugar, que su inteligencia se
desarrollard mas y mejor si el nifio aprovecha su infancia, saltando, corriendo, jugando. Se puede concluir
que Rousseau es un predecesor del pensamiento Piagetiano en cuanto a la descripcion de los estadios
de desarrollo infantil, el primer autor citado no los estudia desde el desarrollo psicologico del infante,
sino desde una concepcion didactica, més paidoldgica, Piaget, estudia los estadios, desde el desarrollo
cognitivo y realiza una investigacion mas precisa, mas descriptiva que presenta resultados mas avanzados

en comparacion con Rousseau.
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El tiempo en el nifio es ludico de acuerdo con Rousseau, por lo tanto, se puede deducir que su
aprendizaje es a través del juego. Baste con esta aseveracion para mencionar que la forma de trabajo del
docente para que el nifio aprenda debe ser ludicamente y con ello aprovechar el tiempo en el aula jugando
con el infante. Esto refleja una concepcion de la infancia y su aprendizaje. Con ello da una orientacion
didactica y hasta curricular para la elaboracion de los planes y los programas de estudios de la educacion,
dicho principio es aplicable a la actualidad y a la realidad de las escuelas para que el profesor oriente su

practica profesional.

Metodologia

La estrategia metodoldgica utilizada en esta investigacion tiene un disefio cualitativo, realizando un
estudio documental, con técnica de andlisis de textos y usando como instrumento unidades de registro.
El instrumento que se usd permite recoger el texto literal del documento analizado, ademas se puede
realizar interpretaciones del investigador y con ello, generar los resultados. En todo momento se sigui6 un
criterio de rigor de revision de categorias. Los autores que han analizado planes y programas de estudio lo
realizaron desde dicha técnica (Flores, 2018). A la par, este enfoque permite realizar un analisis profundo

y significativo de los textos.

La metodologia aplicada fue la de analisis textual ya que se “caracteriza por manipular, reflexionar,
comprobar e interpretar el conjunto de datos para descubrir el significado y comprension del problema”
(Flores 2018, p. 62). Este estudio no es la excepcion, puesto que se reflexionaron, comprobaron e

interpretaron los datos.

Se utilizaron unidades de registro para el estudio del plan de estudios 2022. Este analisis parte
desde la vision de Vazquez (2009) en la que propone una comparacion triangular entre el programa de
estudios, lo que indican los autores y la discusion personal del autor, en el que se enfatiza su vinculacion

o relacion entre elementos.

Desde el enfoque de Vazquez se analiza inicamente una parte del plan de estudios puesto que si
se analizara por completo dicho documento se perderia el enfoque cualitativo de la investigacion, en el
que se busca profundizar en los datos estudiados. En este reporte se utilizaron el plan de estudios, los
programas sintéticos y algunos libros de texto del alumno. Se us6 aquellos fragmentos, apartados, partes
que tuvieran una relacion directa o indirecta con el tema de estudio de esta investigacion; en este caso el
tiempo como categoria didactica. Ademas, se incluyen subcategorias que se derivan del tema principal:

codmo el horario escolar, la jornada escolar y algunas otras que se interpreta derivan del topico de estudio.

Los trabajos analizados en la fase de indagacion presentan diversos métodos y técnicas de estudio. No
obstante, el total de estos utilizan como metodologia el andlisis documental. Por otro lado, los documentos
se dividen en dos principales técnicas: unidades de registro (Cuevas, 2010; Vazquez, 2009) y analisis de
contenidos (Canche, 2011).
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Se encontr6 que existen diferentes técnicas de andlisis. Por un lado, estan aquellos estudios en los
que se aborda solo una asignatura (Veldzquez, 2010; Ortega, 2005; Matias, 2007). En estos se analizan
los contenidos del programa. También, hay trabajos en los que se analizan los libros de texto gratuitos de
la asignatura (Castillo, 2001). Asimismo, en los que se analiza la metodologia didactica sugerida para el
aula (Trujillo, 2000).

Por otro lado, existen investigaciones en las que el objeto de analisis es una parte estructural del
plan o programa de estudios. En estas realizan analisis de competencias, propoésitos, enfoque curricular,
campos formativos, entre otros. En trabajos como estos los autores estudian el significado conceptual de
la estructura determinada (Cuevas, 2010). Ademas, realizan comparaciones entre la parte estructural y

corrientes de pensamiento o con autores en particular, y asi hallar sus diferencias o coincidencias.

Por ultimo, hay trabajos en los que se comparan planes y programas de estudio, de diferentes épocas.
En estos hay autores que analizan sus diferencias y semejanzas (Jiménez, 2010), mientras que otros analizan
sus ventajas y desventajas. Ademas, en algunas investigaciones han comparado planes y programas de

estudio con politicas educativas de gobierno o de organismos internacionales (Arceo, 1978; Canche, 2011).

Este trabajo estudia desde la perspectiva de la didactica, concretamente desde la categoria del tiempo.
Ademas, esto permite abordar lineas de investigacion como el analisis del plan y los programas de estudio
de educacion primaria en México. Esto interesa, pues en el planteamiento del problema se exploran las
diversas situaciones que ha generado que las instituciones se rijan por Kronos. Por lo que, el tiempo de

vida se ha alejado de las aulas.
Estructura del analisis de la investigacion

El estudio se realiz6 en diferentes fases partiendo por la seleccion de las unidades de analisis del
universo que interesa estudiar. La definicion de las categorias para el analisis. La identificacion de los
contenidos a analizar. La generacion de los niveles de estudio y, por ultimo, la creacion de las unidades

de registro para la informacion recabada.
Universo de analisis

Son los temas y/o ejes de analisis de la linea pedagdgica. Como los topicos que podrian fungir como
orientadores en el analisis de los documentos que interesa estudiar en el plan y programa de estudios. Este

universo es amplio, pues abarca gran parte de las ciencias educativas.
Unidades de analisis

Estos son los elementos del universo que se pretende analizar para alcanzar los objetivos de este
estudio. También, se pueden catalogar como las areas del conocimiento que interesan para explorar y
describir los hallazgos de la investigacion. Para este caso: el plan de estudios 2022 de la educacion primaria
en todos sus apartados.
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El plan de estudios 2022 es una unidad de andlisis que contiene una serie de apartados y su texto
permite el analisis profundo de la categoria. El documento permite profundizar sobre el tema a investigar
para encontrar qué vision tiene del tiempo, para que esta conceptualizacion permita la formacion de un

criterio que se pueda manifestar en las aulas y en la planificacion docente.
Categoria de analisis

Son los conceptos que atraviesan transversalmente el cuerpo de la investigacion. Son los constructos
que se buscaron en el analisis de las unidades de contenido para analizar logica y cientificamente el plan
y programas de estudios 2022. Para encontrar la coherencia, los vacios y en el entramado de la estructura
curricular de la educacion primaria. En el caso de la presente investigacion se utilizo para la categoria de

analisis: al tiempo como tema didactico.

El tiempo como categoria de la didactica permite tener una conceptualizacion que daré orientacion
a la organizacion del sistema educativo, del desarrollo del curriculum, de la planificacion didactica y hasta
de la practica docente. Es decir, el tiempo atraviesa distintos niveles de lo pedagégico y de lo didactico

siendo un topico que tiene importancia para reflexionar sobre como lo concibe el propio plan de estudios.
Unidades de contenido

Es cada uno de los documentos a analizar, que son el plan y los programas de estudios 2022, se
separaron para poder explorar los observables en cada uno de ellos. La separacion permite estudiarlos
con mayor profundidad y claridad. Se estudi6 el plan de estudios en sus siguientes niveles: Principios
pedagogicos, campos formativos, ejes transversales, finalidades, evaluacion. Para cada unidad de andlisis

se usaran la misma categoria e idénticas unidades de contenidos.
Niveles de analisis

Son los apartados de cada una de las unidades de contenido, o sea del plan y programas de estudios.
Dicho de otra manera, son los apartados en que se divide el curriculo que se analizé y que interesaron
para la exploracion de la categoria de analisis. Importaron estos niveles por la temdtica que abordan y se

discriminaron los demas por no ser parte de los objetivos de la presente investigacion.
Unidades de registro

Son los formatos que se utilizaron para la recoleccion de los datos y su comparacion con el
pensamiento pedagogico y la posterior conclusion personal del investigador. Estas unidades fueron el
principal instrumento de la investigacion, ya que permitieron la obtencion de los resultados, asi como la
posterior contestacion a las preguntas de investigacion. A continuacidn, se muestra un ejemplo de la unidad
de registro, Tabla 1, mismas que se utilizaron a lo largo de la investigacion para realizar la exploracion y

la descripcion de las unidades de contenido.
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Tabla 1

Ejemplo de unidad de registro

Categoria U-de Nivel Cita Comentario
contenido
“La integracién curricular Plan de Estructura Pagina 10 Este es uno de los principios que sustenta este
expresada en los campos estudios curricular plan de estudios pues con la implementacion
formativos-ejes articuladores, 2022 de campos formativos se busca que el docente
los cuales establecen tenga una enseflanza globalizada. Lo anterior,

. tiene relacion con el tiempo, pues en la medida
los contenidos fundamentales PO, p

de estudio previstos en que con una sola actividad se aborden varios

contenidos de aprendizaje se disminuye las
el articulo 29, fraccion II de

horas dedicadas a los temas debido a que no
la LGE, mientras que los

se abordan de manera aislada

propositos de formacidn
general, de la fraccion 1 del
mismo articulo se expresan

en el “Perfil de egreso”.

Nota. Elaboracion propia.

Disefio de 1a unidad de registro

Las unidades de registro contienen tanto la transcripcion del plan y programas de estudio, asi como
la interpretacion y significacion del texto por parte del autor de este documento. Se retoman en Vazquez
(2009), asi mismo estas se encuentran referenciadas en la metodologia de la investigacion en Alvarez
(2014) y en Hernandez (2003).

Se disefio a partir de la estructura de la investigacion (Tabla 1) para que este instrumento permita
cumplir con un rigor metodoldgico que dé cuenta objetiva y cientificamente de los conceptos y categorias
de andlisis que se pretendid encontrar en los documentos por analizar. Se recuperan las partes de la
estructura de la investigacion, para que esta dé orientacion a la aplicacion del instrumento, tanto tedrica
como técnicamente.

Obtencion de los datos a través de la unidad de registro

Se realizé una lectura de los documentos y se recuperaron los parrafos u oraciones que interesan
para la investigacion, los mismos se transcribieron al instrumento y se completd con un comentario del
autor. Se llen6é completamente toda la unidad de registro con los elementos que pide que son: categoria
de analisis, unidad de contenido, nivel, cita y comentario. Este momento de la investigacion fue amplio

por lo profundo de los documentos y la gran cantidad de informacion.
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Resultados

Al aplicar el instrumento de investigacion al Plan de Estudios 2022, uno de los primeros hallazgos
que se encontraron, fue que en este documento no se tiene una dosificacion de las horas por asignatura
o por campo formativo. En otros curriculum (2011, 2017) del pasado, esta dosificacion llevaba a que el
docente planeara un determinado tiempo por semana para cada asignatura. Esto se materializaba en horas
para cada materia, donde habia un privilegio de unas sobre otras (Mas horas para matematicas que para
artes). Desde este resultado se da mas libertad al docente de decision y se aleja méas de la vision de Kronos,

donde el tiempo oprime al profesor, lo obliga a ciertas y horas y lo limita en su autonomia profesional.

Otro de los puntos por analizar de forma detenida es el codisefio de los programas de estudios (SEP,
2024, p. 11), esta forma de incluir a los docentes permite que realicen una adecuacion curricular mas
flexible y realista para que puedan tomar decisiones en su colectivo. Este codisefio, permite dar libertad de
seleccionar los contenidos y aquellos que se puedan agregar, interpretando de una forma amplia, le da la
autonomia al maestro para determinar el tiempo que asigna a cada contenido, de acuerdo sus necesidades
aulicas. Es decir, los profesores son mas libres en los tiempos que utilizan de una forma u otra. Aqui con
este hallazgo se liga al pensamiento de Aion, donde lo importante es la calidad de vida que se le ofrece al

estudiante, al permitir que se adecue lo curricular a su contexto, a sus necesidades.

Otro resultado de esta investigacion tiene relacion con el concepto de integracion curricular y
didactica (SEP, 2024, p. 10), este es uno de los principios que sustenta este plan de estudios pues con
la implementacion de campos formativos se busca que el docente tenga una ensefianza globalizada. Lo
anterior, tiene relacion con el tiempo, pues en la medida que con una sola actividad se aborden varios
contenidos de aprendizaje se disminuye las horas dedicadas a los temas debido a que no se abordan de
manera aislada. Esto genera que el docente tenga mas horario disponible para reafirmar los aprendizajes.
La integracion y su aplicacion en el aula tiene repercusiones en la forma de ensefianza y en la organizacion

del salon de clases.

El plan de estudio (SEP, 2024, p. 141) cita: “La integracion debe entenderse como el proceso durante
el cual la y el estudiante aprende, resignifica, rearticula y expresa los saberes del periodo en cuestion, y
no una manifestacion concreta al final del proceso”. Como se puede observar en esta cita, la integracion
atiende al tiempo del estudiante y su proceso de aprendizaje. Es decir, aqui se da lugar a la temporalidad de
los seres humanos, y no, en una coercion del exterior, en una forma de que el horario domine los espacios
escolares. Dicho de otra manera, es una concepcion del humano para que no lo agobie el reloj. Lo dicho
anteriormente es un vinculo con el pensamiento de Ai6n, pues esta orientacion busca no oprimir al humano
y ponerlo al servicio de Kronos. Que el maestro no se sienta agobiado por el tiempo le permite atender
con mayor calidad a los nifios y él mismo disfruta mas su quehacer profesional al no sentirse presionado

por las manecillas del reloj.
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El tiempo y su relacion con los ejes tematicos, los campos formativos y los contenidos tienen un
sentido menos instrumentalista en este plan de estudios. La temporalidad en relacion con la estructura
curricular tiene una concepcion mas subjetiva para el ejercicio docente. Este curriculo no tiene una
vision de dominio desde los programas de estudios de delimitacion de los horarios hacia el maestro. Por
el contrario, el documento de estudio concibe una alta capacidad del docente para decidir las horas que

requiere cada tema para lograr el mayor aprendizaje.

El perfil de egreso sefiala (SEP, 2024, p. 95): “Que cada estudiante aprenda a su ritmo y respete, el
de las demads personas.”. Lo anterior es un apego al pensamiento de Rousseau (2000) quien es considerado
un naturalista y que en su libro sobre el Emilio indica que el nifio debe aprender a su ritmo respetando
la naturaleza de su desarrollo infantil. Este autor pone al alumno en el centro de la actividad didactica.
Respetar el tiempo de cada alumno es una forma de humanismo, es una manera de entender que no todos
somos iguales, que existe la diversidad y cada uno tiene una temporalidad diferente para aprender. Lo
mencionado busca romper con la homogeneidad del aula, con la idea que todos aprenden igual, por el
contrario; respeta la dignidad humana para entender que todos somos diferentes, que aprendemos distinto.

El profesor debe buscar distintas formas para que el alumno aprenda de forma facil.

La concepcion del tiempo para aprender de cada nifo, que el plan lo cita desde el perfil de egreso
(SEP, 2024, p. 95-99), tiene un significado profundo, pues esto atraviesa todo el curriculo de primaria.
Con estas aseveraciones se abona a que el plan de estudios concibe el tiempo para el infante, como uno
de vida, de calidad; no una temporalidad unica, la del calendario escolar, la de los tiempos del maestro,
los ritmos de la escuela, o peor aun los de la evaluacion. Esto es un viraje a una idea menos mecanicista

por otra que es mas humana que respeta la diversidad.

Conclusiones

Para responder las preguntas que orientaron esta investigacion se puede sefialar que este plan de
estudios 2022 tiene una conceptualizacidn mas cualitativa del tiempo, mas vinculada a los principios
de Aidn, y mas alejada de los Kronos. Como consecuencia, la practica docente en el aula es de mayor
margen para tomar decisiones con respecto al horario, si un tema requiere mas tiempo, cOmo organizar
las actividades temporalmente. Es decir, considera el ejercicio profesional docente mas profesional y

menos mecanicista.

El tiempo se encuentra como categoria didactica en el plan de estudios muy ligado a un concepto
propio de este curriculo que es el de autonomia profesional, este le permite al maestro tomar decisiones en
cuanto a las horas que destina para cada uno de los contenidos que aborda en el ciclo escolar. Lo anterior,
permite que el profesor pueda decidir en colectivo o de forma personal la cantidad de horas que utiliza

en cierto tema. Dando libertad, como un concepto que aprovecha el docente frente a sus circunstancias.
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Se puede concluir que este plan de estudios no tiene una vision de Kronos en el tiempo, es decir no
delinea como lo usa el docente en el aula, por el contrario; tiene este curriculo una vision de Aidn, que
es una idea de calidad de vida, es decir, lo importante es como el profesor lo aprovecha en su aula. No es
una cantidad fija y definitiva, sino por el contrario; lo importante es el tiempo en cada aula, como tnico,

como aprovechable, de atencion hacia las caracteristicas de los estudiantes.

Una de las preguntas que orientd la presente investigacion fue como la nocién del tiempo del Plan
de estudios incide en la practica docente. Los resultados permiten concluir que la temporalidad en este
documento es una vision de libertad, es decir el docente tiene mayor autonomia para decidir cuantas
horas le dedica a un tema u otro. Es decir, que la practica docente tiene una mayor libertad para la toma
de decisiones por parte del profesor. Esto lo considera menos técnico y mas como un profesional de su

gjercicio practico.

A partir de los resultados, se puede recomendar que se realicen otras investigaciones donde se
estudie lo que sucede en el aula a partir de la autonomia de los docentes en relacion con el tiempo y sus
actividades, ;Qué opinan los docentes? Observar que acontece en el salon de clases a partir de un estudio

etnografico. Estas y otras preguntas pueden orientar estudios para otras indagaciones.

Una conclusion de esta investigacion es la concepcion del tiempo del Plan de estudios, pues se
encontrd que se vincula a una concepcion mas ligada a los principios del pensamiento de Aidn, es decir,
lo més importante es el tiempo de calidad en el aula. No la visién de Kronos, que es dominante el tiempo
sobre el aprendizaje de los nifios. Es mas importante las actividades de calidad y el tiempo necesario para

que cada estudiante aprenda.

Es necesario dar seguimiento a futuras investigaciones para dar cuenta de los resultados de esta
libertad en el horario para que el profesor lo utilice de forma eficiente. Este topico rebasa los limites de
esta investigacion por lo que obedece més a una exploracion de la realidad y no a un analisis documental

como se realiz6 en este reporte.
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Resumen
En un contexto educativo que demanda estudiantes criticos y socialmente competentes, esta investigacion
determina como el uso progresivo de la carpeta de clase y su transicion hacia un portafolio de aprendizaje
contribuye al desarrollo y fortalecimiento de habilidades sociales y pensamiento critico en estudiantes de
educacion secundaria. Desde un enfoque cualitativo y bajo la estrategia de estudio de caso, la investigacion
resignifica el uso de la carpeta de clase como un instrumento formativo a lo largo de un afo escolar.
La investigacion se desarrolld con estudiantes del tercer ciclo y décimo grado del CIIE de la UPNFM,
Honduras, en las asignaturas de ciencias sociales, educacion civica y sociologia. Los resultados muestran
que la resignificacion de la carpeta escolar como dispositivo pedagdgico a través de su uso continuo,
actua como una mediacion estructurante que articula organizacion académica y habilidades sociales,
particularmente en dinamicas de trabajo colaborativo, comunicacidon argumentativa y corresponsabilidad
académica. Asimismo, se observa el fortalecimiento gradual del pensamiento critico, expresado en procesos

de andlisis, jerarquizacidon conceptual, organizacion logica de ideas y resolucion de problemas.
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Abstract
In an educational context that demands critical and socially competent students, this research determines
how the progressive use of the class folder and its transition into a learning portfolio contributes to the
development and strengthening of social skills and critical thinking in secondary education students.
From a qualitative approach and under the case study strategy, the research redefines the use of the class
folder as a formative instrument throughout an academic year. The study was conducted with third-cycle
and tenth-grade students at the CIIE of the UPNFM (Honduras) in the subjects of social studies, civic
education, and sociology. The results show that the redefinition of the school folder as a pedagogical
device through its continuous use acts as a structuring mediation that articulates academic organization and
social skills, particularly in collaborative work dynamics, argumentative communication, and academic
co-responsibility. Likewise, a gradual strengthening of critical thinking is observed, expressed in processes

of analysis, conceptual hierarchy, logical organization of ideas, and problem solving.

Keywords: portfolio-folder, transition, social skills, critical thinking

Introduccion

Camilloni (2007) sostiene que el saber didactico constituye un saber profesional reflexivo que orienta
la toma de decisiones docentes y se construye con el didlogo permanente entre la teoria educativa y la
expresion pedagdgica situada. Bain (2012) nos introduce a la conexidn que existe entre el objetivo de la
didéctica como saber y quehacer educativo, cuando plantea que las mejores practicas docentes son aquellas
que promueven la comprension profunda, la metacognicion y el compromiso activo del estudiante con su
aprendizaje. El desarrollo del pensamiento critico y de las habilidades sociales en los estudiantes constituye
uno de los desafios y ademés compromisos centrales de la educacion en la actualidad, lo que refuerza la
importancia de promover la implementacion de estrategias que favorezcan el andlisis, la argumentacion y
el dialogo. Eluso del portafolio como estrategia pedagogica permite documentar procesos de aprendizaje

y fomentar la reflexion del estudiante sobre su propio desempefio.

Las habilidades sociales involucran procesos comunicativos, relacionales y conductuales que
facilitan la convivencia, la cooperacion y la regulacion de las interacciones interpersonales (Caballo,
2007). Importante hay que sefialar que estas habilidades sociales también se fortalecen en el escenario
del trabajo colaborativo en clase con el uso continuo de la carpeta-portafolio. Barret (2007) sefiala que el
portafolio favorece la autorregulacion y el compromiso con el aprendizaje. Tobon (2013) sostiene que,
al seleccionar evidencias, revisar producciones, justificar decisiones y reflexionar sobre sus avances, el
estudiante no solo reorganiza cognitivamente su conocimiento, sino que aprende a analizar, argumentar
y otorgar sentido a su propia experiencia formativa, procesos inherentes al pensamiento critico. Desde un
enfoque cualitativo y bajo la estrategia de estudio de caso, la investigacion analiza como los estudiantes
resignifican el uso de la carpeta de clase como un instrumento formativo a lo largo del afio escolar

(Alvarez Alvarez y San Fabian Maroto, 2012). La relevancia metodologica de la investigacion sobre la
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carpeta-portafolio permite examinar el aprendizaje como un proceso complejo que integra dimensiones
cognitivas y sociales. Su andlisis ofrece un marco idoneo para investigaciones educativas centradas en la
experiencia del estudiante, la reflexion y la evidencia del desempefio, superando la 16gica restrictiva de

instrumentos evaluativos tradicionales.

Con relacion a la tematica expuesta, la investigacion se desarrolld en el Centro de Investigacion e
Innovacion Educativas (CIIE) de la Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan, con el propdsito
de fortalecer el desarrollo de habilidades sociales y el pensamiento critico mediante el uso de la carpeta
portafolio de clase. La carpeta-portafolio, concebida como dispositivo pedagdgico, se operacionaliza
mediante estrategias didacticas concretas en el aula. Para ello se plante6 como objetivo determinar si
el uso de la carpeta-portafolio de aprendizaje durante el afio lectivo, permite fortalecer el desarrollo de

habilidades sociales y el pensamiento critico en los estudiantes de educacion secundaria.

Discusion tedrica
Didactica como saber y fundamento pedagoégico

Sin duda alguna estamos ante una nueva revolucion de pensamiento, el registro en la historia de la
evolucidn de las formas de aprendizaje a lo largo de muchos siglos se ha encargado de hacernos saber que
cada idea nueva, que cada practica nueva, que incluso las nuevas formas de pensamiento y redireccion
llegan en su propio tiempo y espacio. En todo este entorno ha existido un concepto que ha mantenido
unidos tres elementos fundamentales en el proceso llamado dindmica de ensefanza aprendizaje y estos

son la teoria; la practica y el contexto, conocido también saber didactico.

Camilloni (2007) sostiene que el saber didactico constituye un saber profesional reflexivo que orienta
la toma de decisiones docentes y se construye con el didlogo permanente entre la teoria educativa y la
expresion pedagogica situada. Lo anterior hace referencia a nuestro parrafo de introduccion, estamos ante
la postura de una didactica ahora situada en torno al fortalecimiento de habilidades blandas y pensamiento
critico. Camilloni (1998) sostiene esta idea al sefalar que la practica docente es una fuente legitima
de produccion de conocimiento didéactico, siempre que sea objeto de un anélisis critico, que disefie,
implemente y evaliie propuestas didacticas coherentes con los propositos formativos y las caracteristicas

de los estudiantes.

Con respecto a lo anterior, Bain (2012) nos introduce a la conexidon que existe entre el objetivo de
la didactica como saber y quehacer educativo, cuando plantea que las mejores practicas docentes son
aquellas que promueven la comprension profunda, la metacognicion y el compromiso activo del estudiante
con su aprendizaje. Estas perspectivas subrayan la necesidad de disefar experiencias de aprendizaje que
fomenten el andlisis, la argumentacion y el didlogo que en la actualidad se consideran como elementos

centrales para el desarrollo del pensamiento critico y las habilidades sociales.
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Desde el marco conceptual de Alicia Camilloni, la evaluacion debe entenderse como una dimension
inseparable del proceso de ensenanza-aprendizaje y no como una practica meramente técnica orientada a
la medicion de resultados. La autora plantea que evaluar implica producir informacion significativa sobre
los procesos de construccion del conocimiento, permitiendo comprender como aprende el estudiante, como

reorganiza sus saberes y como desarrolla capacidades cognitivas complejas (Camilloni, 1998).

Mas que constituirse en un simple repositorio de trabajos, el portafolio permite documentar trayectorias,
evidenciar progresos, promover la reflexion y favorecer la autorregulacion del aprendizaje (Camilloni,
1998). En esta perspectiva, los dispositivos pedagdgicos adquieren valor en funcién de su capacidad para
hacer visibles los procesos de aprendizaje. La carpeta-portafolio se articula de manera coherente con esta

concepcion, en tanto se inscribe dentro de la 16gica de la evaluacion formativa.

Para reforzar esta acepcion Foucault (1979), define el dispositivo como una red heterogénea de
discursos, normas, practicas e instituciones que organizan y regulan comportamientos dentro de un contexto
determinado. Aunque su formulacion es filosdfica, en el campo educativo el concepto ha sido resignificado
para describir estructuras pedagogicas que configuran formas de interaccion, organizacion académicas
y produccion del saber. Desde esta perspectiva la carpeta portafolio trasciende su funcion instrumental y

puede comprenderse como un dispositivo pedagogico.

Desde este enfoque, el portafolio posee una relacion directa con el desarrollo del pensamiento critico,
al requerir que el estudiante seleccione evidencias, analice su propio desempefio, establezca conexiones
conceptuales y reflexione sobre sus avances, se activan procesos de metacognicion y analisis que son
centrales en la construccion de capacidades intelectuales superiores (Camilloni, 1998). En este sentido, la
evaluacion deja de centrarse exclusivamente en productos finales para incorporar la comprension profunda

del aprendizaje.

En sintesis, desde la perspectiva de Camilloni (1998), la carpeta-portafolio trasciende su caracter
instrumental para configurarse como un dispositivo didactico-evaluativo, capaz de integrar reflexion
cognitiva, autorregulacion del aprendizaje e interaccion académica. Su relevancia pedagogica reside en
que articula ensefianza, aprendizaje y evaluacion dentro de una 16gica formativa orientada al desarrollo
integral del estudiante (Camilloni, 1998). De acuerdo con esto, el pensamiento critico implica analizar,
interpretar, argumentar y emitir juicios fundamentados, capacidades que requieren espacios pedagdgicos
que trasciendan la reproduccion mecanica de contenidos (Facione, 2007). Asi, la carpeta-portafolio no solo
actiia como instrumento de evaluacion, sino como un entorno pedagogico que potencia simultdneamente

la reflexion critica y la interaccidn social, contribuyendo asi al desarrollo integral del estudiante.
El portafolio de clase como estrategia formativa y social (estrategia didactica)

El uso del portafolio como estrategia pedagdgica permite documentar procesos de aprendizaje y
fomentar la reflexion del estudiante sobre su propio desempeno. Diversos estudios sefialan que el portafolio
favorece la autorregulacion y el compromiso con el aprendizaje (Barret, 2007). Continuando con Barrett

(2010), sostiene que el portafolio permite documentar procesos de aprendizaje significativos, visualizando
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no solo productos finales, sino también avances, dificultades y procesos metacognitivos. En este sentido, el
portafolio promueve una evaluacion formativa y continua, lo que permite que los estudiantes resignifiquen

el significativo de la carpeta de clase que procesualmente se convierte en un portafolio de clase.

Desde una perspectiva pedagdgica centrada en el estudiante, la carpeta-portafolio favorece el
desarrollo del pensamiento critico y de las habilidades sociales al convertir el aprendizaje en un proceso
consciente, reflexivo y dialdgico. Dicho de otra forma, al seleccionar evidencias, revisar producciones,
justificar decisiones y reflexionar sobre sus avances, el estudiante no solo reorganiza cognitivamente su
conocimiento, sino que aprende a analizar, argumentar y otorgar sentido a su propia experiencia formativa,

procesos inherentes al pensamiento critico (Tobon, 2013).

El uso de la carpeta-portafolio de clase fortalece las practicas de interaccion académica como la
coevaluacion y el intercambio de ideas contribuyendo al desarrollo del pensamiento critico y las habilidades

sociales.

De tal manera podemos decir que dichos procesos se desarrollan en contextos de interaccion pedagogica
mediados por el didlogo, la retroalimentacion y la coevaluacion, en donde el pensamiento critico adquiere
asi, una expresion social observable en habilidades comunicativas, colaborativas y argumentativas. En este
sentido, la carpeta-portafolio no solo favorece la dimension cognitiva del aprendizaje, sino que habilita
dindmicas relacionales que fortalecen habilidades sociales indispensables en la educacion secundaria, etapa
donde la construccion del conocimiento se articula estrechamente con la interaccion social (Camilloni,
2007).

La importancia del pensamiento critico en estudiantes de secundaria

El pensamiento critico se ha consolidado como una competencia fundamental en la educacion
secundaria, particularmente en un contexto social caracterizado por la sobreabundancia de informacion
donde se crea la necesidad de generar estrategias practicas en la forma de abordar y compartir objetivamente
esa informacion. Una revision sistematica sobre el tema en educacion secundaria 2019-2023, sostiene que
el siglo XXI exige sistemas educativos que creen espacios explicitos para generar pensamiento critico;
ademas, concluye que su desarrollo en secundaria sigue siendo limitado y requiere docentes formados y

un curriculo flexible que lo fomente (Elera Castillo et al., 2023).

Asi mismo, El curriculum de Alfabetizacion Mediatica e Informacional de la UNESCO (2021)
enfatiza que, en el ecosistema comunicacional actual (con desinformacion, discurso de odio y riesgos a la
privacidad), son indispensables competencias para interactuar de manera critica con este tipo de contenidos
y tecnologias; lo que posiciona el pensamiento critico como una condicion fundamental para la ciudadania

y aprendizaje pertinente para adolescentes en la escuela.

El fortalecimiento del pensamiento critico en el contexto escolar resulta fundamental en la educacion
actual, dado que la escuela no solo transmite conocimientos, sino que forma seres humanos capaces de

analizar, interpretar y evaluar la informacion de manera reflexiva. Por lo tanto, trabajar estas competencias
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y habilidades requiere proponer y promover practicas pedagogicas centradas en la argumentacion, la
toma de decisiones fundamentadas y la resolucion de problemas complejos, habilidades esenciales para

el aprendizaje significativo y la participacion ciudadana (Facione, 2007).

Metodologia

Se describe a continuacion el proceso metodoldgico de la investigacion, describiendo los criterios

esenciales que orientaron su seleccion, aplicacion y analisis:
Tipo y disefio del estudio

Este estudio se desarrollé desde un enfoque cualitativo, entendido como una perspectiva investigativa
orientada a comprender fendmenos en su contexto natural, privilegiando la interpretacion profunda de las
experiencias y significados construidos por los participantes (Hernandez Sampieri y Mendoza Torres, 2018).
El estudio incorpor6 elementos de sistematizacion de experiencias pedagogicas al recuperar y analizar
las précticas construidas durante el proceso formativo. Se estructura metodoldégicamente como un estudio
de caso de caracter descriptivo — interpretativo. El estudio de caso permite analizar en profundidad el
fendmeno en su escenario natural, comprender sus dinamicas internas y reconstruir el proceso formativo

desde una perspectiva contextualizada (Yin, 2018).

La poblacion participante obedece a un muestreo intencional por criterio y estuvo representada por
150 estudiantes. 42 de 7° grado, 40 de 8° grado, 38 de 9° grado del tercer ciclo de educacion basica 'y 30
estudiantes de décimo grado de educacion secundaria de la jornada matutina del Centro de Investigacion e
Innovacion Educativas CIIE de la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan. En el marco de la
sistematizacion de experiencias, la seleccion de participantes no persigue representatividad estadistica, sino

la reconstruccion critica y reflexiva de un proceso vivido en un contexto especifico (Jara Holliday, 2012).

En este sentido, el interés de la investigacion radica en comprender, interpretar y resignificar la
implementacion de la carpeta-portafolio a lo largo de tres afios consecutivos, privilegiando la profundidad

analitica y la continuidad del acompafiamiento pedagogico sobre la generalizacion de resultados.

La informacion se recogio mediante el analisis documental de las carpetas-portafolio construidas
por los estudiantes, asumiendo las hojas de trabajo como unidades de evidencia del proceso formativo.
Asimismo, se utilizaron las bitdcoras pedagogicas de la docente investigadora, en las que se registraron
observaciones y reflexiones sobre la implementacion de la carpeta-portafolio. Adicionalmente, se aplicaron
cuestionarios de preguntas abiertas y cerradas a los estudiantes con el propdsito de conocer sus percepciones.
El instrumento estuvo conformado por 6 preguntas orientadas a identificar experiencias relacionadas con la
organizacion académica, el trabajo colaborativo, la comunicacion y el pensamiento critico. La aplicacion
se realiz¢ al cierre del afio escolar, posterior al proceso de implementacion continua del dispositivo. La

informacion recopilada se analizé mediante el proceso de categorizacidon tematica.
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Categorias de analisis

El andlisis de las practicas y experiencias abordadas en esta investigacion se estructur6 en torno
a tres categorias, lo que facilitd la sistematizacion y comprension de la informacion recopilada mediante
un proceso de codificacion tematica. Se inicid con la lectura y revision general de las hojas de trabajo,
la carpeta portafolio de clase, bitdcora docente y percepciones de los estudiantes. La interpretacion de
los datos se realizo a partir de la identificacion de patrones, coincidencias y experiencias significativas

presentes en los instrumentos aplicados.

Categoria 1. Uso de la carpeta - portafolio: Camilloni (2007) define la carpeta o portafolio desde
una perspectiva formativa que trasciende su funcion instrumental como simple contenedor de actividades,
configurandose como un dispositivo pedagdgico que favorece la organizacion del trabajo académico, la
reflexion sobre el aprendizaje y la construccion progresiva de evidencias del desarrollo estudiantil. En
consecuencia, esta categoria permitid analizar no solo la utilizacion técnica del recurso, sino también contar
directamente con las experiencias, percepciones y descubrir como los estudiantes inician una transicion

hasta llegar a la resignificacion de su uso como instrumento formativo.

Se comienza con lineamientos de inicio de afio para lo cual se les solicita a los estudiantes un
folder basico, rotulado con los datos generales de la asignatura, con ello se establece desde el inicio, el
principio de organizacion académica y responsabilidad individual. La carpeta esta estructurada para trabajo
individual y trabajo colaborativo, es decir en dos fases para cada parcial y en ambos casos se generan
productos por semana que quedan registrados en las hojas de trabajo previamente disefiadas. El proceso
incluye dos revisiones periodicas por parcial, programadas en el cronograma de actividades de la clase,

lo que convierte la carpeta en un instrumento de evaluacion formativa, sumativa y seguimiento continuo.

La Figura 1 muestra el modelo de aplicacion del uso progresivo de la carpeta-portafolio, mediante
el cual se organiza el proceso formativo en cada uno de los cuatro parciales, incorporando momentos
sistematicos de revision y realimentacion de las actividades académicas lo que permitié evidenciar la

resignificacion de la carpeta como dispositivo pedagogico.

Categoria 2. Habilidades sociales: Las habilidades sociales involucran procesos comunicativos,
relacionales y conductuales que facilitan la convivencia, la cooperacion y la regulacion de las interacciones
interpersonales (Caballo, 2007). Este conjunto de capacidades permite a los estudiantes desenvolverse en

distintos contextos sociales no solamente el escolar.

En otras palabras, las habilidades sociales en el &mbito educativo adquieren relevancia ya que
inciden directamente en el aula, un ejemplo concreto es el trabajo colaborativo y la convivencia con sus
iguales. Esta categoria permitio analizar las practicas pedagdgicas vinculadas al uso de la carpeta-portafolio
se articulan con una dindmica de clase centrada en la interaccidon, comunicacion y participacion de los
estudiantes. Dicho de otra forma y partiendo de la investigacion, las habilidades sociales vinculadas al
uso de la carpeta-portafolio se analizan situadas en una préctica concreta que se basa en la organizacion,

revision y presentacion periodica de la misma.
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Figura 1

Modelo de aplicacion del protocolo de la carpeta-portafolio

Nota. Elaboracion propia con base en el disefio del protocolo de implementacion de la Carpeta-portafolio.

En la Figura 2 se expresa el proceso de desarrollo de las habilidades sociales de los estudiantes como
parte del uso de la carpeta-portafolio. La organizacion del trabajo individual, el didlogo y la negociacion
durante el trabajo colaborativo sumado a la comunicacién académica mediante los procesos de revision

y realimentacion, evidencian un fortalecimiento progresivo en dichas habilidades.

Figura 2

Desarrollo de las habilidades sociales en el marco del uso de la carpeta-portafolio

Nota. Elaboracion propia para representar el proceso de desarrollo de habilidades sociales en el marco

del uso estructurado de la carpeta-portafolio.
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Categoria 3. Pensamiento critico: La categoria sobre el pensamiento critico para efectos de la
investigacion que se sitlia en el contexto de la escuela, hace referencia a la capacidad que los estudiantes
desarrollaron para analizar, interpretar, reflexionar y emitir juicios u opiniones argumentadas y fundamentadas
sobre contenidos desarrollados en clase, sus experiencias personales, experiencias con sus iguales, entre
otros. Los estudiantes entonces deben estar formados para resolver problemas en su contexto y tomar
decisiones fundamentadas, asi como, participar activamente en la construccion de su conocimiento. Bajo
este enfoque, el pensamiento critico se configura como una competencia esencial para el aprendizaje
significativo, la autonomia intelectual y la interaccion reflexiva con el entorno educativo. (Saiz y Rivas,
2017).

Lo anterior se operacionaliza a partir de un elemento estructural incorporado a la hoja de trabajo de
la carpeta-portafolio: un apartado obligatorio donde los estudiantes redactan la idea principal o comentario
central en cada tema desarrollado durante la clase haciendo uso de sus propias palabras, los estudiantes
dejaron entonces de reproducir la informacion e iniciaron el proceso de analisis, interpretacion y expresion
desde su propia estructura cognitiva. La carpeta-portafolio, al exigir sistematicamente el apartado en
cada hoja de trabajo, cre6 un espacio continuo de entrenamiento metacognitivo, donde los estudiantes
no solo responden contenidos, sino que construyen significado. De esta manera, el pensamiento critico
no se aborda como una competencia declarativa, sino como una practica escrita reiterada, estructurada y

evaluada formativamente dentro del dispositivo pedagdgico.

En la Figura 3 se presenta el desarrollo del pensamiento critico con el uso de la carpeta-portafolio, se
muestran tres momentos: la reproduccion literal inicial; la reformulacion de ideas con sus propias palabras;
cierre del proceso con la construccion autébnoma del comentario critico sobre los temas desarrollados.

Este proceso se articula transversalmente con la construccion de la idea principal en las hojas de trabajo.
Figura 3

Desarrollo del pensamiento critico en el uso de la carpeta-portafolio

Nota. Elaboracion propia a partir del andlisis del apartado obligatorio “Idea principal en palabras propias”

incorporado en cada hoja de trabajo de la carpeta-portafolio.
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En la Tabla 1 se presentan las categorias de andlisis utilizadas para la organizacion sistematica del

proceso interpretativo de la investigacion, integrando para ello, la fundamentacion conceptual, criterios

de analisis y evidencias observables.

Tabla 1

Tabla general sobre las categorias de andlisis utilizadas para la organizacion sistemdtica del proceso

interpretativo en la investigacion

Categoria de

Fundamentacion conceptual Analisis Evidencias observables
analisis
Uso de la Se concibe como un dispositivo  Analizar las practicas, Formas de organizacion del
carpeta- pedagogico que trasciende dindmicas y significados  trabajo de los estudiantes,
portafolio. su funcion instrumental, construidos en torno a apropiacion del recurso,
favoreciendo la organizacion la implementacion de percepciones de utilidad,
del trabajo académico, la la carpeta-portafolio dinamicas de uso en el aula,
reflexion sobre el aprendizaje dentro del proceso de experiencias relatadas por los
y la construccion progresiva enseflanza-aprendizaje. estudiantes. Carpeta de clase,
de evidencias formativas hoja de trabajo, cronograma.
(Camilloni, 2007).
Habilidades  Se entienden como el conjunto Examinar como las Manifestaciones de
sociales. de capacidades que posibilitan dindmicas pedagogicas cooperacion, participacion,
interacciones efectivas, asociadas a la carpeta- comunicacion entre pares,
comunicacion adecuada portafolio se articulan con resolucion de situaciones
y conductas relacionales procesos de interaccion, interpersonales, experiencias
funcionales dentro de distintos comunicacion y de trabajo colaborativo y
contextos sociales (Caballo, convivencia en el aula. desarrollo de ABP.
2007).
Pensamiento Se comprende como un proceso  Interpretar los procesos Producciones escritas, idea
critico. cognitivo y reflexivo que de reflexion, analisis, principal, argumentaciones,

permite analizar informacion,
construir juicios razonados,
problematizar experiencias y
participar activamente en la
construccion del conocimiento

(Saiz y Rivas, 2017).

argumentacion y
construccion de
significados desarrollados
por los estudiantes en el

contexto escolar.

reflexiones sobre el
aprendizaje, toma de postura
frente a las actividades del
aula, relatos de experiencias

académicas.

Nota. Elaboracion propia disefiada en funcion de las categorias de analisis definidas en el marco metodoldgico

de la investigacion.
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Resultados

Los resultados que se presentan a continuacion se estructuran a partir de las categorias de analisis
definidas en la investigacion, articulando evidencia empirica e interpretacion tedrica en consonancia con
el enfoque cualitativo y el disefio de estudio de caso seleccionado. Los fragmentos citados corresponden a
las respuestas recopiladas, revisadas y analizadas en su totalidad obtenidas de los instrumentos aplicados.

En la fase de inicio los estudiantes tienden a identificar la carpeta como un mecanismo de recopilacion
de trabajos, aun no perciben si quiera la hoja de trabajo como un instrumento formativo de habilidades
sociales y menos aun de pensamiento critico. Sin embargo, a medida que el parcial avanza y se aproxima
la fecha programada para su revision comienza a observarse una apropiacion mas consciente del protocolo
de uso.

Previo a cada entrega de carpeta, los estudiantes reorganizan sus hojas de trabajo, verifican las
actividades pendientes y hacen las enmiendas permitidas a sus productos antes de la entrega final. Este
momento se convierte en un espacio de autoorganizacion y preparacion reflexiva que evidencio niveles
progresivos de responsabilidad académica.

Durante las evaluaciones aplicadas, algunos estudiantes manifestaron una valoracion positiva del
dispositivo, reconociendo su caracter organizativo y diferenciador. “La carpeta me parece excelente, es
muy buena y original; aunque prefiero trabajar de manera individual mas que en pareja” (Estudiante 12,
comunicacion escrita, 2023). Esta postura evidencia, por un lado, la apropiacion del instrumento como
recurso novedoso y estructurado; y por otro, revela tensiones asociadas a la dindmica de trabajo colaborativo.
El comentario permite interpretar que el uso de la carpeta-portafolio no solo organiza el trabajo académico,
sino que también confronta preferencias individuales frente al trabajo compartido, lo que nos acerca a las
categorias de habilidades sociales (comunicacion) y pensamiento critico (criterio propio).

“El método de la carpeta se desemperio muy bien, ya que esta estrategia permitio que empezaramos
a ser mas responsables” (Estudiante 20, comunicacion escrita, 2023). Esta interpretacion evidencia que
la estrategia no fue percibida inicamente como una forma de organizar como lo hemos mencionado
anteriormente en este documento, sino como una estrategia que incidié en habitos académicos vinculados
a la responsabilidad y el cumplimiento. También el reconocimiento explicito del término “método” sugiere
que los estudiantes identificaron una estructura sistematica en la implementacion de la carpeta-portafolio,
coherente con el propoésito de su disefo.

“Es muy funcional para que mantengamos el orden y logremos ser personas mas disciplinadas y
responsables; nos ayuda a pensar, analizar y demas” (Estudiante 25, comunicacion escrita, 2024). Este
enunciado nos permite observar como la estrategia es percibida no solo como herramienta organizativa
y mejor aun un plantea un reconocimiento cuando anticipa su impacto en el desarrollo del pensamiento
critico, evidenciando una vez mas la interrelacion entre categorias.

“Es una responsabilidad, ya que de la carpeta depende un gran porcentaje de la nota” (Estudiante 4,
comunicacion escrita, 2025). Lo anterior evidencia que la responsabilidad asociada a la carpeta-portafolio
no se construye unicamente desde la autorregulacion, sino también dentro de la evaluacion sumativa del
proceso.
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Los fragmentos presentados como parte de la evidencia analizada ponen de manifiesto que la
carpeta-portafolio opera como un dispositivo pedagdgico que intencionalmente articula la dimension
organizativa, la responsabilidad académica y la evaluacion formativa dentro del quehacer educativo en
el aula de clase. Esta estructura no solo ordena el proceso formativo, también genera condiciones para la
interaccion, el didlogo y el trabajo colaborativo, aspectos que resultan fundamentales en el desarrollo de
las habilidades sociales.

Desarrollo de las habilidades sociales en el marco del uso de la carpeta-portafolio

El analisis del proceso sobre la implementacidon de la carpeta-portafolio permiti6 identificar
particularmente en el trabajo colaborativo, que las dos fases trabajo individual y trabajo colaborativo
(habilidades sociales) generaron escenarios concretos de interaccion social significativa. Los espacios de
dialogo se vuelven inevitables al momento de compartir evidencias ya que los estudiantes llevan a cabo
procesos de discusion sobre los productos elaborados, negociaciones y toma de decisiones, asi como
la preparacion previa a la entrega final. Las habilidades sociales constituyen un conjunto de conductas
aprendidas que permiten al individuo interactuar de manera eficaz y adecuada en distintos contextos
interpersonales (Monjas Casares, 1999).

En esta investigacion, la implementacion de la carpeta-portafolio generd espacios sistematicos de
interaccion particularmente en las fases de trabajo colaborativo que permitieron la revision conjunta que
a su vez posibilita la activacion progresiva de las habilidades sociales dentro del proceso formativo.

“La carpeta de clase me parece una gran estrategia, ya que el alumno puede monitorear su progreso
v la probabilidad de que se extravie un trabajo es minima, en el trabajo en equipo es un poco dificil al
inicio, pero al final todos nos llevamos mejor” (Estudiante 29, comunicacion escrita, 2025). Desde una
perspectiva interpretativa, estos hallazgos respaldan la idea de que las habilidades sociales se desarrollan
en contextos estructurados de interaccion y no tinicamente en disposiciones individuales (Monjas Casares,
1999). La carpeta-portafolio, al incorporar fases obligatorias de trabajo colaborativo y revision conjunta,
generan escenarios pedagogicos donde la comunicacion, la corresponsabilidad y la regulacion interpersonal
se ejercitan de manera progresiva y los estudiantes comprenden que el trabajo colaborativo es necesario
en todos los escenarios.

“Fue una excelente idea;, me gusto trabajar con mis comparieros y discutir los temas juntos”
(Estudiante 30, comunicacion escrita, 2025). Este argumento evidencia que la estrategia promueve espacios
de discusion académica. La acepcion “discutir los temas” sugiere la activacion de habilidades comunicativas
orientadas al intercambio de ideas, lo que fortalece la comprension colectiva y la construccion compartida
del conocimiento. Lo anterior refleja que la carpeta-portafolio favorece la interaccion, la argumentacion y
la convivencia académica, consolidando asi el desarrollo progresivo de habilidades sociales en el contexto
analizado.

“Cuando estoy en grupo socializo para dar opiniones sobre la hoja de trabajo y la carpeta, socializo
mas” (Estudiante 1, comunicacion escrita, 2025). Esta expresion evidencia de manera explicita la activacion
de la participacion verbal en contextos colaborativos. El uso reiterado del término “socializo” sugiere un
reconocimiento consciente del proceso interactivo, lo que permite interpretar que la estructura del trabajo
grupal dentro de la carpeta-portafolio no solo promueve la organizacion académica, sino que incentiva
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la expresion de opiniones y la construccion colectiva de ideas. Podemos concluir de esta manera que el
dispositivo opera también como mediador del desarrollo progresivo de habilidades sociales, mostrando
que la interaccion no fue circunstancial, sino parte estructural del disefio pedagdgico implementado.

Desarrollo del pensamiento critico en el uso de la carpeta-portafolio

En las dindmicas de trabajo colaborativo, los estudiantes no solo intercambian respuestas, sino que
comparan argumentos y seleccionan alternativas con mayor sustento y argumento 1dgico. Esta practica
cotidiana en clase se vincula con lo planteado por Paul y Elder (2005), quienes sostienen que el pensamiento
critico implica someter ideas a estdndares de claridad, precision y coherencia antes de aceptarlas como
validas.

“Con el simple hecho de hacer ideas principales, me hace pensar profundamente sobre un tema”
(Estudiante 7, comunicacion escrita, 2025). La carpeta-portafolio, al organizar secuencialmente los productos
académicos, opera como un dispositivo pedagogico estructurador del razonamiento. Al respecto, Facione
(2007) sostiene que el andlisis y la autorregulacion constituyen dimensiones centrales del pensamiento
critico, especialmente cuando el sujeto revisa y reorganiza su comprension. En consecuencia, esta narrativa
se constata con las producciones registradas en la carpeta-portafolio, donde se observa progresivamente
mayor delimitacion tematica, coherencia argumentativa y profundidad conceptual, lo que permite afirmar
que se produce un fortalecimiento del pensamiento critico dentro del proceso de aprendizaje.

“Yo pienso que si, porque en parte nos pone a pensar mds como orvganizar nuestras ideas para
resolver problemas” (Estudiante 12, comunicacion escrita, 2025). Esta interpretacion evidencia una
manifestacion explicita de organizacidon cognitiva orientada a la resolucion de situaciones académicas.
La referencia a “organizar nuestras ideas” implica estructuracion logica del pensamiento, mientras que
la mencion de “resolver problemas” remite a la aplicacion reflexiva del conocimiento.

En términos conceptuales, el pensamiento critico no se limita al andlisis de informacion, sino que
incluye la capacidad de utilizarla para tomar decisiones fundamentadas y enfrentar problemas de manera
razonada (Facione, 2007; Paul y Elder, 2005). Los hallazgos evidencian que durante la investigacion la
categoria 3 que hace énfasis en el desarrollo del pensamiento critico no se presenta de forma aislada y
que por el contrario entra en estrecha conexion con la categoria 1 que se refiere a el uso de la carpeta
portafolio y la categoria 2 que se refiere al desarrollo de las habilidades sociales en el marco del uso de
la carpeta-portafolio.

En conclusion y con base a la informacion presentada en la investigacion este hallazgo sugiere que
la convergencia de estas tres categorias operan como un dispositivo pedagogico que se operacionaliza
mediante estrategias didacticas concretas en el aula que transforman la produccion académica en un
proceso visible, deliberativo y revisable, consideradas estas como condiciones que favorecen el desarrollo
de las habilidades sociales y pensamiento critico, en el proceso de aprendizaje en estudiantes de educacion
secundaria.

Lo anterior se refuerza con lo planteado por Camilloni (2007), la ensefianza no se reduce a la
transmision de contenidos, sino que implica la construccion de situaciones didacticas que promuevan la
reflexion, la problematizacion y la reorganizacion conceptual del conocimiento. Desde esta perspectiva, la
carpeta-portafolio opera como un dispositivo de mediacion pedagogica que articula organizacion, interaccion
y reflexion, favoreciendo asi el fortalecimiento progresivo del pensamiento critico en el contexto escolar.
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Conclusiones

Los hallazgos permitieron interpretar la resignificacion de la carpeta escolar como dispositivo
pedagogico al transformar una practica tradicional de acumulacion de actividades académicas escritas
dentro de un folder basico en una estructura formativa organizada, orientada a la reflexion, la interaccion y
la construccion progresiva del aprendizaje, que adquiere gradualmente la forma de un portafolio personal
y de trabajo colaborativo en el aula.

La implementacion sistematica del dispositivo carpeta-portafolio, sugiere que su uso fortalece las
habilidades sociales, particularmente en dinamicas de trabajo colaborativo, comunicacion argumentativa
y corresponsabilidad académica. Estas se integran en un entorno estructurado de trabajo que, a través de
las asignaciones, genera espacios de intercambio de ideas y hace visible la necesidad de comunicacion
entre los estudiantes para la toma consciente de decisiones.

Los hallazgos muestran un fortalecimiento progresivo del pensamiento critico, que se manifiesta en
procesos de analisis, jerarquizacidon conceptual, organizacion logica de ideas y resolucion de problemas,
reflejados tanto en los discursos estudiantiles como en la evidencia documental conservada en la carpeta-
portafolio.

El dispositivo pedagdgico opera como una mediacion estructurante que articula la organizacion
académica, la interaccion social y la revision metacognitiva y se configura como una experiencia de
innovacion metodoldgica contextualizada en el &mbito institucional.

Recomendaciones

A partir de los hallazgos obtenidos, se considera pertinente valorar la continuidad del dispositivo
pedagogico como parte de una linea de trabajo formativa sostenida en el tiempo. Se sugiere extender su
uso en estudiantes de sexto grado como etapa preparatoria al inicio del tercer ciclo de educacion basica.

Es importante reconocer que la construccion y sistematizacion de esta experiencia no responde a
una intervencion inmediata, sino a un proceso prolongado de ajuste, observacion y mejora continua en
la practica docente, lo que evidencia el compromiso personal y profesional. Se recomienda promover y
capacitar a los docentes sobre el uso de la carpeta-portafolio, previo a su implementacion.

Se recomienda disefiar instrumentos de seguimiento que permitan registrar la evolucion de la
organizacion académica, la comunicacion y la argumentacion estudiantil durante el uso de la carpeta
portafolio.

Se propone extender esta linea de investigacion a otras areas de educacion para analizar como el
uso de la carpeta-portafolio puede adaptarse a diferentes contextos escolares.

Declaracion de uso de inteligencia artificial. Durante el proceso de elaboracion del presente articulo,
se utilizo la herramienta ChatGPT (OpenAl, 2026) de manera limitada como apoyo para la revision de
redaccion, organizacion de ideas y mejora de la coherencia textual. No se emple6 para la generacion de
contenido cientifico, analisis de datos ni interpretacion de resultados. El disefio de la investigacion, el
desarrollo tedrico, el analisis y las conclusiones corresponden integramente al trabajo intelectual de la autora.

96 Paradigma: Revista de Investigacion Educativa



Habilidades sociales y pensamiento critico: la carpeta-portafolio de aprendizaje

Referencias

Alvarez Alvarez, C.,y San Fabian Maroto, J. L. (2012). La eleccion del estudio de caso en investigacién
educativa. Gazeta de Antropologia, 28(1), Articulo 14. https://doi.org/10.30827/Digibug.20644

Bain, K. (2012). What the best college teachers do. Harvard University Press.

Barrett, H. C. (2007). Researching electronic portfolios and learner engagement: The REFLECT initiative.
Journal of Adolescent & Adult Literacy, 50(6), 436—449. https://doi.org/10.1598/JAAL.50.6.2

Barrett, H. C. (2010). Balancing the two faces of ePortfolios. Educag¢do, Formagdo & Tecnologias, 3(1),
6—-14.

Caballo, V. E. (2007). Manual de evaluacion y entrenamiento de las habilidades sociales (7" ed.). Siglo
XXI Editores.

Camilloni, A. R. W. de. (1998). La evaluacion de los aprendizajes en el debate didactico contemporaneo.
Paidos.

Camilloni, A. R. W. de. (2007). El saber didactico. Paidos.

Elera Castillo, R. S., Barboza Elera, E. A. y Chumpitaz Tavara, E. P. (2023). Pensamiento critico en
educacion secundaria: una revision sistematica. Horizontes. Revista de Investigacion en Ciencias
de la Educacion, 7(31), 2670-2684. https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v7i31.693

Facione, P. A. (2007). Pensamiento critico: ;Qué es y por qué es importante? [Traduccion de Critical
thinking: What it is and why it counts]. Insight Assessment.

Foucault, M. (1979). Microfisica del poder (2.* ed.). Madrid, Espafia: Ediciones de La Piqueta.

Hernandez Sampieri, R., y Mendoza Torres, C. P. (2018). Metodologia de la investigacion. Las rutas
cuantitativa, cualitativa y mixta. McGraw-Hill Education.

Jara Holliday, O. (2012). Sistematizacion de experiencias: Investigacion y evaluacion participativa.

Centro de Estudios y Publicaciones Alforja.

Monjas Casares, M. L. (1999). Programa de ensenianza de habilidades de interaccion social para nirios
v nifias en edad escolar (PEHIS). CEPE.

Paul, R., y Elder, L. (2005). Estindares de competencia para el pensamiento critico: Estandares,
principios, desemperio e indicadores. Fundacion para el Pensamiento Critico.

Saiz, C., y Rivas, S. F. (2017). Pensamiento critico y aprendizaje basado en problemas. Piramide.

Tobon, S. (2013). Formacion integral y competencias: Pensamiento complejo, curriculo, didactica y
evaluacion. Ecoe Ediciones.

UNESCO. (2021). Curriculum de alfabetizacion mediatica e informacional para educadores y estudiantes:
Pensar criticamente, hacer clic sabiamente. UNESCO. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000377068

Yin, R. K. (2018). Case study research and applications: Design and methods (6th ed.). Sage Publications.

Instituto de Investigacion y Evaluacion Educativas y Sociales | Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan 97



Consuelo Carias

Anexos
Anexo: Se muestra evidencia fotografica que contiene descripcion del proceso de investigacion.

Carpeta de clase del estudiante Hoja de trabajo Bitacora

Cronograma de parcial a estudiante Evidencia documental por arios
2023, 2024 y 2025

Entrevistas

Opinion de los estudiantes
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Resumen
Este estudio de tipo cuantitativo, basado en fuentes oficiales del Censo Nacional de Poblacién y Viviendas
de 2022 y en registros administrativos del Ministerio de Educacion y Ciencias (2024-2025), analiza la
situacion actual y prospectiva del personal docente del sistema educativo publico paraguayo. Los resultados
revelan una profesion marcadamente feminizada, con insercion laboral concentrada en la ensefianza y fuerte
dependencia del empleo publico. El Banco de Datos de Docentes Elegibles experimentd una contraccion
en el ultimo afio y presenta una estructura etaria aglutinada en las edades medias, con menor presencia de
generaciones jovenes. La mayoria de quienes aprobaron los exdmenes de ingreso carecia de experiencia
docente previa. La formacion es predominantemente terciaria, con heterogeneidad en el nivel de grado
y baja proporcion de postgrado. Ante una cobertura docente que ya presenta déficit en el presente y una
demanda creciente de nuevos profesionales de la ensefianza proyectada para el proximo quinquenio, los

hallazgos configuran un magisterio con una base de postulantes envejecida y formativamente diversa.
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Abstract
This quantitative study, based on official sources from the 2022 National Population and Housing Census
and administrative records from the Ministry of Education and Sciences (2024-2025), analyzes the current
and prospective situation of teaching staff in Paraguay's public education system. The results reveal a
markedly feminized profession, with labor insertion concentrated in teaching and heavy dependence on
public employment. The Database of Eligible Teachers experienced a contraction in the last year and
presents an age structure clustered in middle age groups, with a lower presence of younger generations.
The majority of those who passed the entrance exams lacked previous teaching experience. Training is
predominantly at the tertiary level, with heterogeneity at the undergraduate level and a low proportion
of postgraduate qualifications. Given a teaching coverage that already shows a deficit at present and a
growing demand for new teaching professionals projected for the next five years, the findings configure

a teaching force with an aging base of applicants and diverse educational backgrounds.

Keywords: teaching profession, educational system, academic training, work experience, teacher

turnover

Resumo

Este estudo de tipo quantitativo, baseado em fontes oficiais do Censo Nacional de Populagdo e Moradias de
2022 e em registros administrativos do Ministério da Educacao e Ciéncias (2024-2025), analisa a situagao
atual e prospectiva do corpo docente do sistema educativo publico paraguaio. Os resultados revelam uma
profissdo marcadamente feminina, com inser¢do laboral concentrada no ensino e forte dependéncia do
emprego publico. O Banco de Dados de Docentes Elegiveis experimentou uma contra¢io no ultimo ano
e apresenta uma estrutura etaria aglutinada nas faixas etarias médias, com menor presenca das geracoes
jovens. A maioria dos aprovados nos exames de ingresso carecia de experiéncia docente prévia. A formagao
¢ predominantemente terciaria, com heterogeneidade no nivel de graduagdo e baixa propor¢do de pos-
graduacdo. Diante de uma cobertura docente que ja apresenta déficit no presente e de uma demanda
crescente por novos profissionais do ensino projetada para o proximo quinquénio, os achados configuram

um magistério com uma base de candidatos envelhecida e formativamente diversa.

Palavras-chave: profissao docente, sistema educativo, formacao académica, experiéncia laboral,

renovacgao docente

Introduccion

Ante una ola de jubilaciones docentes registrada en los ultimos afios en Paraguay (Pereira Cardozo,
2025), la crisis generada por las dificultades para reemplazar a los maestros que se retiran del mercado

laboral llevo en los ultimos afios a las autoridades del Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC) a
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convocar a profesionales interesados en integrar el Banco de Datos de Docentes Elegibles (BDDE). La
incorporacion al BDDE habilita a los profesionales de la ensefianza a concursar por un puesto en el sistema
educativo publico, desde el nivel inicial hasta los cargos vacantes del tltimo afio de la educacion media o
bachillerato. Para ingresar al banco, los maestros deben rendir un examen cuya aprobacion acredita que
retnen las condiciones para participar, cuando el MEC lo disponga, en concursos publicos de oposicion

para acceder a un cargo docente.

De acuerdo con la informacion difundida por la prensa nacional, en el afio 2025 se inscribieron mas
de 40.000 educadores de todo el pais para participar en los exdmenes de ingreso al BDDE. Los resultados
generaron numerosos cuestionamientos sobre la calidad de la formacion recibida en las instituciones donde
estudiaron (“Preocupante nivel de aplazo”, 2025). Entre los que mas han resaltado en la escena publica
se encuentra por ejemplo que, de un total de 15.354 docentes evaluados, 10.807 no lograron aprobar los
examenes en Asuncion y en los departamentos Central, Alto Parana, Neembucti, Alto Paraguay y Presidente
Hayes (“Aplazo masivo de docentes: de 80 institutos de formacion, solo 25 estan acreditados”, 2025).
Esto represento el 70% de los postulantes que se presentaron a las pruebas en julio de 2025 (“Aplazos
masivos: docentes culpan al MEC y exigen control a institutos”, 2025). En otros departamentos del pais
los resultados fueron peores. En Amambay, el 81% de los docentes que rindieron el examen de ingreso en
septiembre de 2025 fue aplazado (“Nuevo aplazo masivo”, 2025). En Concepcion, la cifra de reprobados
ascendio al 87% en la primera quincena de octubre (““Aplazo masivo en el MEC”, 2025), mientras que en
San Pedro el 80% se aplazo a finales del mismo mes (“MEC”, 2025).

El ministro de Educacion sefiald que existe una deficiente preparacion en la formacion docente por
parte de las universidades y los Institutos de Formacion Docente (IFD). Indico que esta situacion constituye
un llamado de atencion para dichas instituciones, ya que las notables carencias en la preparacion de los
profesionales de la educacion son la causa de la problematica actual. Subrayod, ademas, que esta evidencia
revela la urgencia de someter a un examen exhaustivo tanto los planes de estudio como los mecanismos
de evaluacion del sistema educativo (‘“Paraguay: aplazo masivo”, 2025), considerando, ademads, segun
el titular del MEC, que el 70% de los docentes no aprobd la prueba de comprension lectora (“Titular del
MEC”, 2025).

De acuerdo con el secretario general de la Organizacion de Trabajadores de la Educacion Paraguaya
(OTEP-Auténtica), los resultados masivamente desfavorables reflejan una crisis estructural cuyas causas
principales son la deficiente formacion inicial, la ausencia de politicas de capacitacion continua y la injerencia
politica en los nombramientos. El dirigente sostuvo que, si bien el mecanismo de seleccion influy6 en el
alto porcentaje de postulantes reprobados, el problema de fondo es la insuficiente preparacion profesional,
especialmente grave en los institutos privados, donde la fiscalizacion del MEC es casi nula. Desde el
gremio advierten que estos resultados son solo la manifestacion superficial de una probleméatica mucho

mas profunda, que exige una respuesta urgente del Estado (“Formacion deficiente y politizacion”, 2025).
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El lider del Sindicato Nacional de Directores de instituciones educativas de Paraguay (Sinadi) afirm6
también que la deficiente preparacion de los docentes se origina en la falta de control sobre las instituciones
encargadas de su formacion. Cuestion6 que el MEC no exija a los institutos formadores de docentes y a las
universidades, publicas y privadas, someterse a los procesos de evaluacion y acreditacion de la Agencia
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (Aneaes). En esto coincide el secretario
general de la OTEP-Auténtica, quien sefialo que el MEC tiene una gran responsabilidad en la formacion y
actualizacion de los docentes para responder a las demandas de la sociedad (“Aplazos masivos: docentes
culpan al MEC y exigen control a institutos”, 2025; “Sinadi cuestiona la formacion docente”, 2024). De
los 80 Institutos de Formacion Docente (IFD) autorizados por el MEC —Ia mitad de gestion publica y
la otra mitad privada— solo 25 cuentan con acreditacién de la Aneaes. De los 25 acreditados, la gran
mayoria, 20, es de gestion publica, mientras que solo 5 son privados. Ante esta situacion, los sindicatos
docentes exigen una mayor fiscalizacion de las instituciones de formacién de maestros (“Aplazo masivo

de docentes: de 80 institutos de formacion, solo 25 estan acreditados”, 2025).

En 2024, ante los aplazos registrados, el lider del Sinadi ya habia calificado los resultados masivamente
desfavorables como una sefial de alarma maxima. El gremio exigi6 entonces un andlisis del propio sistema
de evaluacion (Aplazo masivo de docentes: Pedirdn revision del método de evaluacion, 2024). En un sondeo
realizado por el mismo sindicalista, los docentes con quienes conversé indicaron que muchas preguntas de
la evaluacion no correspondian a contenidos desarrollados durante la formacion docente (Aquino, 2024).
Ante los nuevos aplazos registrados en 2025, el dirigente sostuvo que es necesario revisar los instrumentos
de evaluacion aplicados por el MEC para verificar si se adecuan a la formacion recibida por los profesores
y si los items realmente evalian competencias vinculadas al ejercicio practico de la profesion docente

(“Aplazos masivos: docentes culpan al MEC y exigen control a institutos”, 2025).

Los resultados de 2025, con sus elevadas tasas de aplazo distribuidas a lo largo del pais, trascienden
el hecho puntual de una convocatoria y adquieren el caracter de un indicador que interroga tanto la calidad
de la formacién inicial como la pertinencia de los mecanismos de seleccion. Las posiciones publicas
sobre el fendémeno han oscilado entre atribuir los aplazos a deficiencias en la preparacion ofrecida por
las instituciones formadoras y cuestionar la adecuacion de los propios instrumentos de evaluacion a la
formacion efectivamente recibida por los postulantes. Este debate, que tampoco es nuevo —ya en 2024 los
gremios habian solicitado una revision de las pruebas—, encuentra un dato adicional en el hecho de que
solo una minoria de los institutos de formacion docente cuenta con acreditacion oficial. La convergencia
de ambas lecturas, mas alla de sus diferencias, sugiere que los resultados de 2025 no constituyen una
anomalia coyuntural, sino un sintoma que visibiliza desajustes entre la formacion inicial, la capacitacion

continua y los criterios con los que el Estado selecciona a quienes aspiran a ensefiar en sus aulas.

Estos planteos se inscriben en las transformaciones actuales del mundo del trabajo, donde la
revolucion tecnologica y la sociedad del conocimiento exigen competencias que superan la formacion

inicial y reclaman un aprendizaje a lo largo de la vida (Alvarez y Prieto, 2023; Sanchez Tallabas et al.,
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2023). En este marco, la empleabilidad docente se define tanto por el dominio de saberes técnicos como
por la capacidad de resolver problemas y aplicar conocimientos a la practica (Geeregat Vera et al., 2016),
competencias que cobran especial relevancia ante la heterogeneidad de las trayectorias de ingreso a la
profesion, que ya no responden a recorridos exclusivamente lineales (Sanchez Olavarria y Huchim Aguilar,
2015). A nivel local, estas dinamicas se ven mediadas por un mercado laboral paraguayo marcado por la
informalidad y el deterioro de los servicios publicos (Gonzalez Céceres, 2022), donde la estabilidad del

empleo estatal convierte a la docencia en una opcion de alta demanda (Pereira Cardozo, 2025).

Considerando la disponibilidad de los datos oficiales, la investigacion que se expone en este articulo
fue guiada de manera concreta por esta pregunta principal: ;Cudl es la situacion actual y prospectiva del
personal docente en el sistema educativo publico paraguayo? Especificamente se ha trabajado en responder
a estas preguntas: 1-) ;Cual es el perfil sociodemografico y laboral del docente paraguayo?, 2-) ;Qué
carreras siguieron los integrantes del BDDE y cudles son los niveles de formacion y experiencia de los
maestros del BDDE?, y 3-) ;cual es el déficit actual de cobertura de servicios de ensefianza y la proyeccion

de demanda de nuevos docentes para el periodo 2026-2030?

El objetivo general de la investigacion fue: Analizar la situacidn actual y prospectiva del personal
docente en el sistema educativo publico paraguayo. Se desprendieron del objetivo principal tres especificos:
1-) Caracterizar el perfil sociodemografico y laboral de la poblacion docente en Paraguay, 2-) determinar
las carreras de origen de los integrantes del BDDE y examinar los niveles de formacion académica
alcanzados y experiencia de los integrantes del BDDE, y 3-) cuantificar el déficit actual de cobertura
docente y proyectar la demanda de nuevos profesionales necesarios para el sistema educativo publico en
el periodo 2026-2030.

Discusion tedrica
Inicio de la carrera docente y desarrollo profesional

El inicio de la carrera docente constituye una fase determinante en el desarrollo profesional de los
profesores noveles, quienes, en un contexto marcado por las inseguridades inherentes al ingreso al mundo
laboral, se ven obligados a aplicar los saberes adquiridos durante su formacion inicial y contrastarlos
con las complejidades del entorno escolar, lo que les implica enfrentar dificultades (Serra et al., 2009).
Para Lorente Rodriguez y Senent Sanchez (2023), el inicio de la actividad docente constituye un aspecto
fundamental para el desarrollo profesional del profesorado, ya que incide en el adecuado desarrollo de
los procesos de ensefanza y aprendizaje en las instituciones educativas e influye en su desempefio futuro.
Segun los autores, tradicionalmente se ha considerado que la obtencion del titulo universitario garantiza
la preparacion necesaria para comenzar la practica profesional. Sin embargo, una adecuada induccion

resulta también clave para complementar la formacion recibida.
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La induccién docente se define como un proceso de formacion y acompafiamiento dirigido a docentes
noveles, con el fin de facilitar su incorporacion al &mbito laboral y favorecer su desarrollo profesional.
En América Latina, la induccion docente ha emergido como una preocupacion creciente, reflejada de
manera progresiva en las politicas educativas vinculadas con la integracion del profesorado nuevo. Sin
embargo, estas politicas suelen ser fragmentadas y presentan escasa relacion con la formacion inicial.
Aunque en la region existen procesos de induccion, en la mayoria de los casos no forman parte de politicas
institucionalizadas ni estan integrados en sistemas, planes o programas oficiales (Lorente Rodriguez y
Senent Sanchez, 2023).

Trayectorias y caracteristicas iniciales en la carrera docente

Los puntos de partida y trayectorias docentes son heterogéneos, con diferencias significativas entre
quienes comienzan después de graduarse y quienes lo hacen antes de obtener el titulo. Estas diferencias
responden a decisiones dentro del campo profesional y requieren analizar el contexto especifico (Serra
et al., 2009).

Sanchez Olavarria y Huchim Aguilar (2015) agruparon las trayectorias en tres tipos:
» Lineales: dedicacion constante a la docencia, incluso sin formacion inicial en el area.
* No lineales: transicion hacia la ensefianza desde otras profesiones o roles administrativos.
+ Discontinuas: alternancia sin un orden estable entre la docencia, otras profesiones y la gestion.

Al inicio de la carrera, las condiciones suelen ser precarias y con alta movilidad laboral. Es comun
que los docentes trabajen en multiples escuelas (entre 3 y 6 en los primeros diez afios) buscando mejores
condiciones o combinen horas de clase con otros cargos para aumentar sus ingresos y estabilidad (Iglesias,
2023; Sanchez-Anguiano et al., 2024). Hoy, las trayectorias ya no se conciben como ascensos predecibles
desde un primer empleo estable. Para algunos, la precariedad inicial es una fase transitoria; para otros, se

vuelve una condicién persistente (Chitarroni y Jacinto, 2009, como se citd en Roberti, 2012).
Cambios y exigencias en el mercado laboral y formacion docente

La era digital y la sociedad interconectada exigen nuevos conocimientos y roles en la educacion
superior. La transformacion digital, junto con la Inteligencia Artificial y las tecnologias emergentes, esta
redefiniendo este &mbito a nivel global, incluyendo América Latina. Ademads, impulsa el aprendizaje a lo
largo de la vida ante los cambios del mercado laboral y las innovaciones tecnoldgicas (Alvarez y Prieto,
2023), adquiriendo conocimientos y desarrollando destrezas. De acuerdo con Sanchez Tallabas et al. (2023),
el conocimiento es el resultado de la asimilacion de la informacion durante el proceso de aprendizaje, la
destreza, por su parte, es la habilidad de aplicar los conocimientos y utilizar las técnicas necesarias para

ejecutar las tareas y resolver los problemas.

La revolucion tecnoldgica incide en el aumento de informacidon y conocimiento en la mayoria de las
ocupaciones, por ende, se elevan los requerimientos educacionales de la fuerza de trabajo al modificarse

las competencias requeridas en el mercado de trabajo (Sanchez Tallabas et al., 2023). La docencia no
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€s una excepcion y exige a quienes la ejercen, un proceso continuo de formacion. Para Geeregat Vera
et al. (2016), la sociedad actual del conocimiento demanda de las nuevas generaciones de profesores

requerimientos mas amplios y complejos con relacion a décadas atrés.
Formacion docente y coherencia con el mercado laboral

Para que la formacion docente obtenga resultados favorables, se espera que sus programas respondan
a las exigencias del mercado laboral. La coherencia entre el curriculo de las instituciones de educacion
superior y las oportunidades laborales disponibles es, por tanto, un elemento estratégico fundamental
(Concha Diaz et al., 2022). Esta formacion, sin embargo, no debe centrarse solo en competencias técnicas,
sino también en desarrollar una conciencia critica sobre los desafios globales y locales, lo que contribuye

a una lectura mas precisa del mundo del trabajo (Alvarez y Prieto, 2023).

Actualmente, el debate sobre politicas de formacion profesional se centra en como ensefiar competencias
de empleabilidad y facilitar la transicion al trabajo (Sanchez Tallabas et al., 2023). La empleabilidad se
define como la capacidad de conseguir y conservar un empleo, es decir, de sintonizar con el mercado
laboral. Seguin la OIT, consiste en el conjunto de conocimientos y competencias que aumentan dicha
capacidad (Geeregat Vera et al., 2016). Para algunos autores, esto incluye capacidades basicas como la
comunicacion, la resolucion de problemas y el manejo de procesos organizacionales (Aliaga y Schalk, 2010,
como se citd en Geeregat Vera et al., 2016). Diversos estudios coinciden en que los empleadores valoran
mas las cualidades personales y las habilidades aplicadas que los conocimientos técnicos especificos.
Una investigacion en Chile (MIDE-UC, 2008, como se citdé Geeregat Vera et al., 2016) encontrd que los
empleadores priorizan, en primer lugar, la calidad del trabajo y la capacidad de aplicar conocimientos a
la practica; en segundo, la habilidad para resolver problemas; y, por ultimo, las habilidades sociales para
trabajar en equipo. Aspectos como el dominio de un idioma extranjero o las notas universitarias son los

menos valorados.
Estrategias de ingreso y condiciones laborales de docentes principiantes

Al momento de desplegar estrategias para el ingreso a un puesto laboral, los docentes principiantes
consideran sus expectativas laborales, percepciones sobre el mercado de trabajo, factores internos o
subjetivos como su formacion, experiencia o factores externos u objetivos como el entorno, los contactos,
elementos que pueden, segun Iglesias (2023), facilitar u obstaculizar su insercion laboral. La insercion al
mundo laboral puede presentarse de multiples maneras, lo que evidencia una amplia gama de transiciones.
Segun Roberti (2012), estas transiciones incluyen movimientos reversibles entre empleo y desempleo,
entre desempleo e inactividad, o entre trabajos estables y otros con distintos niveles de precariedad. Esta
alteracion en las secuencias laborales, segin la autora, contribuye a una pérdida de nitidez en las trayectorias

profesionales que antes se consideraban previsibles.

Los docentes principiantes despliegan diversas estrategias para ingresar a sus primeros puestos de
trabajo. Entre las mismas se encuentran, de acuerdo a Iglesias (2023), ademas de la acumulacion de puntos

a través de la formacion continua o el acopio de antigiiedad, el tendido de una red de contactos personales
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que resulta clave especialmente para el ingreso a escuelas de gestion privada donde las recomendaciones
de familiares, compafieros de trabajo o incluso de profesores de instituciones formadoras de docentes
pueden jugar un papel importante, ademas de demostrar en éste ltimo caso, como sefiala la autora, que las
instituciones de formacion de maestros se constituyen también en un espacio generador de capital social. El
trabajo en las escuelas privadas equivale para los docentes principiantes a un “Plan B” mientras esperan la

oportunidad para ingresar a instituciones educativas del sector estatal, lo que demora mas (Iglesias, 2023).

Desde la universidad al mercado laboral el transito no es lineal debido a la intervencion de varios
factores (Geeregat Vera et al., 2016). La incorporacion de los jovenes al mercado de trabajo constituye
un proceso prolongado y complejo, que no siempre culmina en una situacion de estabilidad laboral. Las
trayectorias de insercion laboral juvenil se encuentran marcadas por altos niveles de inestabilidad, frecuentes
transiciones entre diferentes condiciones de actividad y una movilidad constante, tanto voluntaria como
involuntaria (Roberti, 2012). Se requiere por ello considerar la influencia de factores externos como las

condiciones generales del mercado laboral en la empleabilidad (Geeregat Vera et al., 2016).
Las particularidades del mercado laboral paraguayo

La economia paraguaya se ha consolidado en las ultimas décadas como un modelo agroexportador,
con una demanda internacional en expansion constante (Pereira Cardozo, 2020). Esta dinamica ha
reducido la disponibilidad de productos para el mercado interno, elevando precios y dificultando el acceso
para los sectores mas vulnerables. La expansion del agronegocio ha intensificado el uso de tierras para
agricultura y ganaderia, incluso sobre territorios indigenas. Esto ha generado conflictos socio-territoriales,
deterioro ambiental y restricciones al acceso a recursos como el agua. Uno de sus impactos mas visibles
es el desplazamiento de poblaciones rurales hacia las ciudades (Pereira Cardozo, 2020). Datos oficiales
confirman que, entre 2008 y 2022, persistio la concentracion de tierras y disminuyo la superficie en manos

de familias campesinas (Pereira Cardozo y Solis, 2024).

Segtin Gonzalez Caceres (2022), la posicion de Paraguay en la economia global condiciona su
sistema productivo y su mercado laboral. El modelo, basado en expandir la frontera agro-ganadera para
la exportacion, desplaza comunidades rurales, generando marginalidad y exclusion. Se crea asi una
sobrepoblacion relativa que presiona los salarios a la baja, situacion compensada por los trabajadores que
venden su fuerza de trabajo por debajo de su valor. La informalidad se convierte en la principal estrategia
de subsistencia, agravada por el deterioro de los servicios publicos, lo que aumenta la presion sobre unos
salarios ya insuficientes. En este contexto, la carrera docente resulta atractiva para los jovenes (Pereira
Cardozo et al., 2023). Entre 2015 y 2024, el salario docente pasé de aproximadamente 598 a 906 dolares
mensuales, superando el promedio del sector publico (unos 630 dolares en 2024) (Pereira Cardozo,
2025). A este incentivo salarial se suma la seguridad social del empleo publico, factores que incentivan

la incorporacion de jovenes maestros a la profesion.
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Metodologia

El estudio responde a un disefio cuantitativo, basado en el analisis de fuentes secundarias oficiales.
Se circunscribe al sistema educativo publico de Paraguay, en sus niveles de Educacion Inicial, Educacion
Escolar Basica y Educacion Media. Se trabajo con dos conjuntos de fuentes oficiales. Del Instituto Nacional
de Estadisticas (INE) se utilizaron los microdatos del Censo Nacional de Poblacion y Viviendas de 2022,
que identificaron a 93.683 profesionales de la ensefianza. Del Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC) se
emplearon los registros del Banco de Datos de Docentes Elegibles (BDDE) —31.883 integrantes en 2024
y 27.459 a septiembre de 2025—, los resultados de los exdmenes de ingreso de 2024 (56.199 postulantes),
los datos de cobertura de puestos docentes a septiembre de 2025 (356.635 cargos y 77.112 docentes) y
la proyeccion de docentes requeridos para 2026-2030. Las dependencias del MEC consultadas fueron la
Direccidon General de Gestion y Desarrollo del Personal, el Departamento de Registro de Movimientos del
Personal, el Departamento de Control, Estadistica e Informacién de la Direccion de Concurso y Seleccion,

y la Direccion General de Planificacion Educativa.

Los datos fueron obtenidos mediante solicitudes al Portal Unificado de Acceso a la Informacion
Publica de Paraguay (Solicitudes N° 94541, 94542, 96371 y 98521). Una vez recibidos, se sistematizaron
las tabulaciones censales segiin sexo, rama de actividad y categoria de ocupacion, y se consolidaron las
bases del BDDE unificando las variables de edad, experiencia docente, niveles de formacion y carreras
de origen. La proyeccion de docentes requeridos para 2026-2030 fue elaborada, a solicitud del autor de la
investigacion, por la Direccion General de Planificacion Educativa del MEC mediante el modelo de flujo
de alumnos de la UNESCO, con indicadores de matricula, tasas de promocion, repitencia y abandono

escolar, mas la variable de antigiiedad docente para prever jubilaciones.

Se aplicaron procedimientos de estadistica descriptiva univariada y bivariada, con célculo de
frecuencias absolutas, porcentajes y razones de proporcion para todas las variables de interés. Los resultados
se organizaron en tablas de distribucidon. La proyeccion de demanda se presenta sin procesamiento
adicional. Cabe sefialar que los datos censales capturan al universo de profesionales de la ensefianza con
independencia de su situacion laboral, mientras que los registros del BDDE reflejan al subconjunto que
se inscribid para ingresar al sistema publico, y que los porcentajes de formacion no son excluyentes entre

si, ya que un mismo postulante puede declarar mas de un nivel alcanzado.

Resultados
Dimension sociodemografica y ocupacional del personal docente

Los datos del Censo Nacional de Poblacion y Viviendas de 2022 revelan que, de un total de 93.683

profesionales de la ensefanza, 66.136 son mujeres, lo que equivale al 70,6 % del colectivo docente
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(Tabla 1). Esta cifra es la constatacion empirica de la feminizacion de la profesion docente en Paraguay.
La magnitud de esta proporcion adquiere todo su significado cuando se la examina a la luz del propio
universo censal: no se trata de una tendencia observada en una muestra, sino de un recuento que captura
a la totalidad de quienes declararon poseer formacion profesional para la ensefianza. En ese universo, las
66.136 mujeres superan ampliamente en niumero absoluto a los 27.547 varones, lo que arroja una relacion
de aproximadamente 2,4 docentes mujeres por cada docente varon. Esta asimetria numérica, documentada
por la fuente oficial de mayor cobertura demografica del pais, convierte a la feminizacion en un atributo

definitorio del perfil sociodemografico del personal docente, antes que en un simple matiz.

Tabla 1

Profesionales de la ensefianza en Paraguay. Ario 2022

Sexo Cantidad %
Hombres 27.547 29,4
Mujeres 66.136 70,6
Total 93.683 100

Nota. Fuente: Censo Nacional de Poblacion y Viviendas de Paraguay, 2022 — Instituto Nacional de
Estadistica (INE).

Los datos censales permiten también precisar dos rasgos estructurales de la insercion laboral del
magisterio paraguayo. El primero es la concentracion sectorial: la ensefianza ocupa al 96,2 % de los 93.683
profesionales censados. Fuera de este nucleo, apenas un 3,3 % se emplea en actividades distintas, como la
administracion publica, mientras que el resto se distribuye en una diversidad de ocupaciones de escaso peso
relativo. El segundo rasgo, observado en la Tabla 2, es la marcada preeminencia del empleo en relacion
de dependencia: 80.206 docentes, el 85,6 % del total, se declaran empleados publicos o privados. Esta
cifra relega a un plano minoritario tanto al trabajo por cuenta propia o patrén (9,3 %, 8.739 casos) como
a quienes no informaron su categoria ocupacional (5,1 %, 4.738 casos). La magnitud de esta proporcion
cobra un significado adicional cuando se la contrasta con un dato administrativo independiente: en 2024,
el Viceministerio de Capital Humano y Gestion Organizacional reportd 80.514 maestros en el sistema
publico de ensefianza (Pereira Cardozo, 2025). La cercania entre ambas cifras —80.206 segtn el Censo,
80.514 segun el registro oficial del Ministerio de Economia y Finanzas— no solo revela que el empleo
subordinado constituye la forma de insercion laboral dominante, sino que, al converger con los registros
administrativos, permite sostener que el Estado aparece como el principal empleador de los profesionales

de la ensefianza en Paraguay.

108 Paradigma: Revista de Investigacion Educativa



Perfil estructural y prospectivo del personal docente publico paraguayo: feminizacion, envejecimiento y diversidad formativa

Tabla 2

Docentes paraguayos segun categoria de ocupacion. Aiio 2022

Categoria de ocupacién Cantidad %
Trabajador por cuenta propia o patrén 8.739 9,3
Empleado publico o privado 80.206 85,6
Categoria de ocupacion no informada 4.738 5,1
Total 93.683 100

Nota. Fuente: INE. Censo Nacional de Poblacion y Viviendas, 2022.

Los datos del Banco de Datos de Docentes Elegibles (BDDE) a septiembre de 2025, junto con su
evolucion respecto al afio anterior, permiten identificar dos fendmenos relevantes para caracterizar al
magisterio que aspira a ingresar al sistema educativo estatal. El primero es una contraccion en la oferta
de postulantes habilitados: mientras que en 2024 el BDDE contaba con 31.883 profesionales (Pereira
Cardozo, 2025), en 2025 esa cifra se redujo a 27.459, lo que representa una disminucion de 4.424 maestros.
Expresado en términos relativos, el banco de elegibles se redujo en aproximadamente un 14 % en el lapso

de un afio.

El segundo fenomeno que muestra la Tabla 3 es la estructura etaria marcadamente concentrada en
las edades medias. De los 27.459 integrantes del BDDE, 21.075 —el 76,8 %— tienen entre 30 y 49 afos.
Dentro de ese bloque, la franja de 40 a 49 afios es la mas numerosa: retine a 11.936 docentes, el 43,5 %
del total, es decir, més de cuatro de cada diez postulantes. Le sigue la franja de 30 a 39 afios, con 9.139
maestros (33,3 %). En contraste, los extremos etarios presentan pesos muy reducidos: los menores de
30 afios suman 4.614 personas, apenas el 16,8 %, mientras que los mayores de 50 afios representan en

conjunto un 6,4 % (1.621 entre 50 y 59 afios, y solo 149 entre 60 y 70 afios).

La distribucion senalada revela que el BDDE se nutre de manera significativa de maestros que
transitan la etapa media de su vida laboral. La baja proporcion de postulantes de 20 a 29 aiios (16,8 %)
indica un ingreso limitado de nuevos profesionales al circuito de concursos publicos. Al mismo tiempo,
el fuerte predominio de la franja de 40 a 49 aios situa al grueso de los aspirantes en una fase de madurez
profesional que antecede a las ultimas etapas de la carrera activa. La casi nula presencia de mayores de
60 afios (0,5 %) refuerza la imagen de un banco de postulantes cuyo centro de gravedad etario se inclina

de manera pronunciada hacia la mediana edad.
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Tabla 3

Docentes integrantes del BDDE del MEC segun grandes grupos de edades. Anio 2025

Grupos de

Cantidad Porcentaje
edades
20a29 4.614 16,8
30a39 9.139 33,3
40 a 49 11.936 43,5
50a59 1.621 59
60a70 149 0,5
Total 27.459 100

Nota. Fuente: Direccion General de Gestion y Desarrollo del Personal - Direccion de Concurso y Seleccion

del Personal Docente y Administrativo, Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC). Elaboracién propia.

Niveles de formacion y experiencia docente y carreras de origen de integrantes del BDDE

Los resultados de la Tabla 3, que muestran una concentracion de los integrantes del BDDE en
las franjas de 30 a 49 afios, podrian sugerir que la experiencia —en un sentido amplio, asociada a los
afnos de vida— otorga a los concursantes mejores posibilidades en las pruebas de oposicion. Los datos
sobre el desempeio de los postulantes en los examenes de ingreso al BDDE en 2024 permiten afinar esa
interpretacion al distinguir entre la experiencia docente especifica y la experiencia que confiere la edad
por si misma. En esa convocatoria se presentaron 56.199 personas, de las cuales aprobaron 18.299 —el

32,6 % del total— y reprobaron 37.900, es decir, el 67,4 % de quienes se postularon.

La proporcion de los afios de experiencia docente dentro de cada grupo (Tabla 4), revela que la
trayectoria especifica en las aulas no es el factor que inclina la balanza a favor de los postulantes que
aprobaron la prueba de ingreso al BDDE. Entre los aprobados, el segmento mas numeroso es aquel que
carece por completo de experiencia docente: 10.848 personas, el 59,3 %, declard tener cero afios de
trayectoria. Los otros grupos con alglin peso relativo dentro de los aprobados son quienes cuentan con 1
a 9 afios de experiencia (3.719 postulantes, 20,3 %) y quienes tienen entre 10 y 19 afios (3.319, 18,1 %).
A partir de los 20 afios de ejercicio, la presencia entre los aprobados se vuelve marginal: apenas 405 casos
en la franja de 20 a 29 afios (2,2 %) y solo 8 casos en la de 30 a 35 afios (0,04 %). Dicho de otro modo,
seis de cada diez postulantes que ingresaron al BDDE en 2024 lo hicieron sin haber ejercido previamente

la docencia.

En el grupo de los reprobados, la concentracion en el extremo inferior de experiencia docente es

aun mas pronunciada: 26.846 personas, el 70,8 %, tenian cero afos, y un 14,4 % adicional se ubicaba
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en la franja de 1 a 9 afios. Sin embargo, si se comparan las proporciones, la presencia de postulantes sin
experiencia docente es algo menor entre los aprobados (59,3 %) que entre los reprobados (70,8 %), y
los postulantes con 1 a 19 afios de trayectoria suman el 38,4 % de los aprobados frente al 27,4 % de los
reprobados. Esto indica que la experiencia docente no es del todo intrascendente, pero su efecto es modesto

y, sobre todo, no alcanza a explicar la estructura etaria del BDDE.

Esta evidencia conduce a una distincion relevante. Si la experiencia docente acumulada no constituye
una ventaja decisiva en los exdmenes de ingreso, entonces el predominio de maestros de 30 a 49 afios en
el BDDE —que mostr6 la Tabla 3— no puede atribuirse a los afios de aula. En cambio, los datos sugieren
que la edad por si misma, y la experiencia vital que ella representa, parece operar como un factor mas
relevante. Los postulantes de edades medias, aun sin haber ejercido la docencia, podrian estar alcanzando
mejores desempenos en virtud de una madurez personal, una formacion disciplinar mas consolidada o
competencias transversales adquiridas fuera del sistema educativo. Lo que los numeros de la Tabla 4
permiten afirmar, en suma, es que la experiencia ganada con los afios de vida parece tener un peso mayor
que la experiencia especifica del ejercicio docente a la hora de explicar quiénes integran el BDDE.

Tabla 4

Afios de experiencia docente de postulantes aprobados y reprobados en examenes de ingreso al BDDE.
Anio 2024

Afios de
N° L Aprobados % Reprobados %
experiencia

1 0 afios 10.848 59,3 26.846 70,8
1 1 a9 afios 3.719 20,3 5.442 14,4
2 10 a 19 afios 3.319 18,1 4.937 13,03
3 20 a 29 afios 405 2,2 666 1,8
4 30 a 35 afios 8 0,04 9 0,02
Total 18.299 100 37.900 100

Nota. Fuente: Departamento de Control, Estadistica e Informacion de la Direccion de Concurso y Seleccion
del Personal Docente y Administrativo. Elaboracion propia.

Los datos de la Tabla 5 permiten caracterizar los niveles de formacion académica de los 27.459
integrantes del BDDE a septiembre de 2025. Dado que un mismo postulante puede declarar més de un
nivel alcanzado, los porcentajes no son excluyentes entre si. El primer dato que emerge es la presencia
casi universal de la formacion terciaria o técnica: 24.273 docentes, ¢l 88,4 % del total, cuentan con este
nivel. Esta cifra indica que la credencial de base del magisterio que aspira al sistema publico es, en una

proporcion mayoritaria, la titulacion terciaria o técnica.
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La formacion de grado universitario también estd ampliamente representada, aunque en una proporcion
menor: 20.750 docentes, el 75,6 %, poseen este nivel. La diferencia de aproximadamente trece puntos
porcentuales entre la cobertura de la formacion terciaria y la de grado (88,4 % frente a 75,6 %) indica que
no todos los que cuentan con formacion terciaria han alcanzado el nivel de grado, o bien que un segmento
de los postulantes accedid directamente a la formacion de grado sin pasar por la titulacion terciaria. El
contraste mas pronunciado se observa en el nivel de postgrado: solo 7.723 docentes, el 28,1 %, declararon
poseer este tipo de formacion. Esta proporcion, considerablemente menor que las dos anteriores, sitia a

la formacion de postgrado como un atributo que distingue a una minoria dentro del BDDE.
Tabla S

Docentes integrantes del BDDE del MEC segun niveles de formacion. Ario 2025

Niveles de formacion de docentes del BDDE Cantidad %

Docentes con formacion terciaria o técnica 24.273 88,4
Docentes con formacion de grado 20.750 75,6
Docentes con formacion de postgrado 7.723 28,1

Nota. Fuente: Direccion General de Gestion y Desarrollo del Personal - Direccion de Concurso y Seleccion
del Personal Docente y Administrativo, Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC). Elaboracion propia.

Los porcentajes no suman 100 % porque cada docente puede declarar mas de un nivel de formacion.

La Tabla 6 desglosa el tipo de formacion terciaria o técnica que poseen los 27.459 integrantes del
BDDE a septiembre de 2025, permitiendo distinguir entre quienes cuentan con una formacion especifica
para la docencia, quienes acceden a ella por vias alternativas, quienes poseen titulaciones ajenas al
campo educativo y quienes carecen por completo de este nivel formativo. El primer dato que sobresale
es la concentracion mayoritaria en la formacion docente o en gestion educativa: 20.156 postulantes, el
73,4 % del total, se inscriben en esta categoria. Esto significa que casi tres de cada cuatro integrantes del
BDDE poseen una titulacion terciaria o técnica directamente orientada al ejercicio de la ensenanza o a la
conduccion de instituciones educativas. Se trata, por tanto, del perfil formativo claramente predominante

dentro del banco de elegibles.

Un segundo grupo, de menor peso, pero no marginal, estd compuesto por quienes cuentan con
una formacion relacionada con la docencia, aunque no equivalente a una titulacion docente plena. Este
segmento retne a 3.192 postulantes, el 11,62 %, e incluye la denominada “Habilitacién docente”, un curso
que permite a profesionales no docentes obtener una certificacion que los habilita para desempefiarse en la
ensefianza. La presencia de este grupo indica que el BDDE no esta integrado exclusivamente por egresados
de carreras docentes regulares, sino que también canaliza el ingreso de postulantes provenientes de otros

campos que, mediante este dispositivo de habilitacion, adquieren la certificacion requerida para concursar.
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Un tercer grupo, cuantitativamente menor, lo constituyen quienes poseen una formacion terciaria
o técnica no vinculada a la carrera docente. Son 925 postulantes, el 3,4 % del total. Entre los titulos que
declaran se encuentran, por ejemplo, Técnico Superior en Estética Corporal, Técnico Superior en Gestion
y Administracion de Recursos Humanos, Técnico Superior en Instalaciones Eléctricas Residenciales,
Técnico Superior en Técnicas y Procedimientos Juridicos o Técnico Superior en Zootecnia Veterinaria.
La presencia de estas titulaciones, aunque minoritaria, revela que un pequenio segmento de los aspirantes

a una plaza publica posee una credencial terciaria cuyo contenido disciplinar es ajeno a la ensefianza.

Finalmente, 3.186 postulantes, el 11,6 %, declaran no poseer formacion terciaria ni técnica. Dicho de
otro modo, uno de cada diez integrantes del BDDE accede al banco de elegibles sin haber transitado por
el nivel terciario o técnico, lo que sugiere que su formacion de base corresponde al nivel universitario de
grado o, eventualmente, de postgrado. En conjunto, la Tabla 6 perfila un BDDE donde la formacion terciaria
especificamente docente es el atributo formativo mas extendido, pero no el inico: coexisten con ella vias

alternativas de habilitacion, titulaciones no afines y un segmento que prescinde de este nivel formativo.
Tabla 6

Docentes integrantes del BDDE del MEC segun formacion terciaria o técnica

Formacion terciaria/técnica Cantidad Porcentaje
Formacion terciaria/técnica en formacion docente/gestion educativa  20.156 73,4
Relacionada a la formacion docente 3.192 11,62

No vinculada a la formaciéon docente 925 3,40

Sin formacidn terciaria/técnica 3.186 11,60
Total 27.459 100

Nota. Fuente: Direccion General de Gestion y Desarrollo del Personal - Direccion de Concurso y Seleccion

del Personal Docente y Administrativo, Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC). Elaboracion propia.

La Tabla 7 muestra que la titulacion de grado especificamente orientada a la educaciéon no es
mayoritaria, sino que comparte espacio con una variedad de trayectorias formativas. El primer dato relevante
es que 10.808 postulantes —el 39,4 % del total— poseen una Licenciatura en Ciencias de la Educacion o
Pedagogia. Esta proporcion indica que la formacion de grado considerada mas directamente afin al ejercicio
docente dista de ser el perfil predominante dentro del BDDE, aun cuando constituye el grupo individual
mas numeroso. Un segundo grupo estd compuesto por quienes cursaron carreras vinculadas a la docencia
sin ser estrictamente Ciencias de la Educacion. Este segmento reune a 5.177 postulantes, el 18,9 %, ¢
incluye titulaciones como Licenciatura en Bibliotecologia, Licenciatura en Ciencias con menciones en

Biologia, Matematica, Fisica o Estadistica, y Licenciatura en Comunicacién Bilingiie Castellano-Guarani,
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entre otras. La presencia de estas carreras sugiere que el BDDE canaliza a postulantes cuya formacion de
grado, sin ser pedagdgica en sentido estricto, guarda una relacion de pertinencia con contenidos curriculares

o con funciones de apoyo a la ensefianza.

Un tercer grupo lo conforman quienes poseen un titulo de grado en carreras no directamente
relacionadas con la docencia. Son 4.765 postulantes, el 17,4 %. Entre estas titulaciones se registran
Derecho, Administracion, Arquitectura, Bioquimica o Medicina, entre otras. El dato de que maés de
1.200 abogados integran el BDDE ilustra la diversidad de trayectorias profesionales que convergen en el
BDDE. Esta cifra indica que casi uno de cada cinco postulantes proviene de campos disciplinares ajenos
a la profesion docente, un hecho que amplia el perfil formativo del BDDE mas alla de las fronteras de las
carreras pedagogicas o afines. Finalmente, 6.709 postulantes, el 24,4 %, declaran no poseer formacion
de grado. En conjunto, la Tabla 7 perfila un BDDE que revela una composicion formativa heterogénea
en la que el titulo de grado especificamente pedagdgico convive con trayectorias disciplinares diversas e
incluso ajenas al campo educativo.

Tabla 7

Docentes integrantes del BDDE del MEC segun formacion de grado. Ario 2025

Formacion de grado Cantidad Porcentaje
Titulo de grado en Ciencias de la Educacion/Pedagogia ~ 10.808 39,4
Carreras vinculadas a la docencia 5.177 18,9
Carreras no vinculadas directamente a la docencia 4.765 17,4
Sin formacién de grado 6.709 24.4
Total 27.459 100

Nota. Fuente: Direccion General de Gestion y Desarrollo del Personal - Direccion de Concurso y Seleccion

del Personal Docente y Administrativo, Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC). Elaboracion propia.

En cuanto a la formacién de postgrado, menos del 30% de los docentes del BDDE tiene ese nivel de
formacion (Tabla 8). Una proporcion menor al 23% cuenta con un curso de postgrado en formacion docente
o en gestion educativa, mientras que un 4% posee un postgrado relacionado con la formacién docente,
como Doctorado en Lengua y Cultura Guarani, Especializacion en Desarrollo Infantil y Estimulacion
Temprana, Especializacion en Historia Nacional, Especializacion en Literatura Paraguaya, entre otros. El
restante 1,6%, mas de 400 maestros, tiene formacion de postgrado en areas no vinculadas a la docencia,
tales como Especializacion en Derecho Laboral y Seguridad Social, Especializacion en Ciencias Forenses,
Especializacion en Auditoria en Salud, Especializacion en Enfermeria Geriatrica, Especializacion en

Evaluacion de Impacto Ambiental, entre otras.
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Tabla 8

Docentes integrantes del BDDE del MEC segun formacion de postgrado. Ario 2025

Postgrado Cantidad Porcentaje
Postgrado en formacion docente/gestion educativa 6.201 22,6
Relacionada a la formacion docente 1.084 4

No vinculada a la formacién docente 438 1,6
Sin formacién de postgrado 19.736 71,9
Total 27.459 100

Nota. Fuente: Direccion General de Gestion y Desarrollo del Personal - Direccion de Concurso y Seleccion

del Personal Docente y Administrativo, Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC). Elaboracion propia.

Cobertura de puestos docentes y proyeccion de necesidades para el periodo 2026-2030

A setiembre del afo 2025, el Ministerio de Educaciéon y Ciencias (MEC) contaba con 356.635
puestos en los tres niveles educativos del sistema publico de ensefianza: 1-) Educacion Escolar Basica
(EEB), que incluye el primer y segundo ciclo, que abarcan desde el primero al sexto grado; 2-) el siguiente
nivel corresponde al tercer ciclo de la EEB, que abarca desde el séptimo al noveno grado de la educacion
primaria, y 3-) el ultimo nivel corresponde a la Educacion Media, que abarca del primero al tercer afo del
Bachillerato. Se encontraban cubiertos, también a septiembre del 2025, 342.170 puestos, corroborandose
un déficit de cobertura para 14.465 puestos de trabajo en ese momento. En los tres niveles, en los puestos
cubiertos, trabajaban 77.112 docentes a septiembre del 2025, cifra que es la sumatoria del niimero de

docentes en cada nivel (Tabla 9).

De acuerdo con lo sefialado por el MEC, dicho déficit no debe interpretarse como tal, teniendo
en cuenta que las jubilaciones y renuncias docentes se producen de manera continua a lo largo del afio
escolar, siendo, segun la cartera estatal, parte del funcionamiento regular del sistema educativo. Segun lo
sefialado por el MEC, cada mes se producen unas 300 jubilaciones, lo que implica la generaciéon mensual
de 1.500 vacantes debido a que un docente puede estar vinculado a mas de un puesto. Segin el MEC,
los puestos vacantes pueden ser cubiertos con profesionales del BDDE en caracter interino. El ministerio
basa esta posibilidad en lo establecido en el articulo 19 del Estatuto del Educador, el cual establece que
puede contratarse a maestros en casos especiales, por un plazo no mayor a un afio, “entre tanto se realiza el
proceso de seleccion por concurso” (Ley N° 1725/2001). El nimero de puestos no cubiertos, a septiembre

del afo 2025, mas de 14.000, es casi equivalente a la vacancia generada en 10 meses.
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Tabla 9

Puestos de trabajo y docentes por niveles. Ario 2025

Niveles
Puestos y docentes
EEB (Ciclos 1°y 2°  EEB (3er ciclo) Educaciéon Media

Puestos totales 37.180 171.560 147.895
Puestos cubiertos 36.021 164.596 141.553
% puestos cubiertos 96,88 95,94 95,71
Puestos no cubiertos 1.159 6.964 6.342
% puestos no cubiertos 3,12 4,06 4,29
Docentes en puestos cubiertos 24.025 27.211 24.876

Nota. Fuente: Cuadro de personal N° 04/2025 y Movimientos de Ingresos de Personal N° 08/2025 -
Ministerio de Educacion y Ciencias. Elaboracion propia.

Las previsiones del Ministerio de Educacion y Ciencias, en base a un calculo realizado a solicitud

de la presente investigacion, indican que, en el nivel inicial, que incluyen las formaciones recibidas por
los nifios antes del inicio de la etapa de la Educacion Escolar Basica (EEB), se requeriran cada afio, en
promedio, 632 maestros en el periodo comprendido entre los afios 2026 al 2030. La mayor cantidad

requerida de docentes se dara en el 2030 con 909 profesionales de la ensefianza. En total, en el periodo
mencionado, se necesitaran 3.161 maestros para el nivel inicial (Tabla 10).

Tabla 10

Proyeccion de docentes requeridos para el periodo 2026-2030

Educacion Educacion Escolar Basica Educacion Escolar Basica - 3er

Afio Total
Inicial -1°y 2° ciclos Ciclo y Educacion Media

2026 517 1.134 1.555 3.206
2027 529 1.057 1.606 3.192
2028 501 837 1.422 2.760
2029 705 1.178 2215 4.098
2030 909 1.894 2.018 4.821
Total 3.161 6.100 8.816 18.077

Nota. Fuente: Direccion General de Planificacion Educativa del Ministerio de Educacion y Ciencias

[Proyeccion elaborada a solicitud de la presente investigacion].
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Para el primer y segundo ciclos de la EEB se necesitaran, como se observa en el mismo cuadro,
6.100 docentes en el mismo periodo. La mayor cantidad requerida también se alcanzara en el 2030 con
casi 2.000 maestros. En promedio se necesitara cada afio el servicio de mas de 1.200 profesionales para
los niveles mencionados. El tercer ciclo de la EEB y la Educaciéon Media son los niveles para los que
se necesitara contar con el concurso de la mayor cantidad de profesores de todo el sistema publico de
ensefnanza, mas de 8.000 educadores en el periodo indicado, lo que implica un promedio anual de casi
2.000 maestros requeridos. De esta manera, se puede ver que entre los afios 2026 al 2030 se van a requerir

en total 18.077 docentes, desde mas de 3.000 maestros el primer afio a casi 5.000 el tltimo (Tabla 10).

Discusion
Los datos analizados evidencian, en primer lugar, una marcada feminizacion de la profesion docente
en Paraguay, en consonancia con la tendencia internacional (Garcia-Poyato Falcon y Cordero Arroyo,
2019). La eleccion mayoritaria de la carrera por parte de mujeres (Prada Nufiez et al., 2021; Said-Hung
et al., 2017; Mufioz-Fernandez et al., 2019) ha sido atribuida por algunos autores a la relacion historica
entre la docencia y los roles de ayuda y cuidado tradicionalmente asignados a las mujeres (Barbera, 1998,

como se citd en Avendafio Bravo y Gonzalez Urrutia, 2012).

Por otra parte, la presencia significativa en el Banco de Datos de Docentes Elegibles de profesionales
con formaciones no vinculadas directamente a la docencia —abogados, arquitectos, bioquimicos, entre
otros— plantea interrogantes sustantivos sobre la coherencia entre el curriculo formativo y las oportunidades
del mercado laboral docente. Si el sistema absorbe estas trayectorias no lineales o discontinuas, en los
términos de Sanchez Olavarria y Huchim Aguilar (2015), cabe preguntarse si la estructura de oportunidades
del sector esta operando con criterios de seleccion que priorizan la disponibilidad de postulantes por sobre

la especificidad de su formacion pedagogica inicial.

La sobrerrepresentacion de docentes de entre 30 y 49 afios en el BDDE, contrastada con el dato de que
la mayoria de quienes aprobaron los exdmenes de ingreso carecia de experiencia docente previa, introduce
una tension interpretativa relevante. Si el sistema publico, mediante sus mecanismos de concurso, valorara
centralmente la experiencia, los resultados de los examenes no mostrarian ese comportamiento. La edad,
mas que los afios de trayectoria, parece operar como un factor diferenciador, lo que podria indicar que otros
atributos asociados a la madurez vital —y no necesariamente a la experiencia profesional especifica— estan
siendo capturados por los instrumentos de seleccion. Esta lectura se alinea con la nocidon de empleabilidad
entendida no solo como el dominio de saberes técnicos, sino como un conjunto de competencias que
incluyen la resolucion de problemas y las habilidades sociales, capacidades que pueden desarrollarse por

vias ajenas al ejercicio profesional docente (Geeregat Vera et al., 2016; Sanchez Tallabas et al., 2023).
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En el marco de un mercado laboral paraguayo caracterizado por la informalidad como principal
estrategia de subsistencia, la presion a la baja sobre los salarios y el deterioro de los servicios publicos
(Gonzalez Caceres, 2022), la carrera docente publica emerge como una opcidn atractiva, impulsada
por un salario que supera el promedio del sector publico y por la seguridad social asociada al empleo
estatal (Pereira Cardozo, 2025). La alta participacion en el BDDE de profesionales con formaciones no
docentes cobra asi un nuevo sentido: mas que una vocacion pedagogica inicial, podria estar expresando
una estrategia de insercion laboral en un mercado donde la estabilidad del empleo ptblico funciona como

un potente factor de atraccion.

La revolucion tecnolodgica y la sociedad del conocimiento, como advierten Sanchez Tallabas et
al. (2023) y Alvarez y Prieto (2023), exigen competencias que van mas alld de la formacién inicial y
demandan un aprendizaje a lo largo de la vida. El hecho de que menos de un tercio de los docentes del
BDDE posea formacion de postgrado sugiere que el sistema afronta el recambio generacional con una
limitada capacidad instalada de cuadros altamente especializados. La coexistencia de trayectorias formativas
diversas junto con una transicion demogréfica en la fuerza laboral docente convierte la formacion continua
en una necesidad que excede las 16gicas individuales de acumulacion de credenciales para los concursos.

Se trata, por tanto, de un desafio estructural del sistema educativo en su conjunto.

Conclusiones

Los resultados de este estudio delimitan un perfil del personal docente paraguayo caracterizado por
tres rasgos estructurales que emergen de las fuentes oficiales analizadas. El primero es la feminizacion
de la profesion. El Censo Nacional de Poblacion y Viviendas de 2022, por su cobertura universal, captura
este fendmeno en su magnitud precisa: siete de cada diez profesionales de la ensefianza son mujeres, y por
cada vardn que posee formacion para la docencia hay aproximadamente 2,4 mujeres. Esta composicion
por sexo no constituye un dato accesorio ni un matiz dentro del panorama sociodemografico, sino un eje
que atraviesa cualquier caracterizacion del magisterio, en tanto las condiciones de empleo, la distribucion
de cargos y las perspectivas de carrera afectan de manera diferencial a una fuerza laboral compuesta

mayoritariamente por mujeres.

El segundo rasgo es la centralidad del empleo publico en la configuracion del mercado laboral
docente. La practica totalidad de los profesionales de la ensefianza se desempefia en el sector educativo y
lo hace en relacion de dependencia. La proporcion de quienes trabajan por cuenta propia o en calidad de
empleadores es comparativamente pequeia, y la diversidad de sectores de actividad fuera de la ensefianza
es baja. La convergencia entre los datos censales y los registros administrativos del Ministerio de
Economia y Finanzas indica que el Estado es el empleador claramente predominante. Este hecho delimita

un horizonte laboral concentrado, donde los mecanismos de acceso al sistema publico —en particular,
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el Banco de Datos de Docentes Elegibles— adquieren un peso decisivo en la composicion de la fuerza
laboral. La inscripcion en este banco constituye un requisito obligatorio para competir por una plaza en el
sistema publico de ensenanza, de modo que el BDDE opera como el filtro institucional que define quiénes
estan en condiciones de ingresar al empleo docente estatal. En un mercado laboral como el paraguayo,
caracterizado por altos niveles de informalidad y por la inestabilidad que afecta a amplios sectores de la
poblacion ocupada, la estabilidad del empleo publico y la seguridad social asociada a ello convierten a
la carrera docente en una opcidn de alta demanda. Esta centralidad estatal, sin embargo, implica también
una baja diversificacion ocupacional del magisterio: la formacion docente no se traduce, salvo en contadas
excepciones, en oportunidades laborales en otros sectores, lo que refuerza la dependencia del sistema

publico como destino profesional preponderante.

El tercer rasgo emerge del analisis del propio BDDE y concierne a la relacion entre edad, experiencia
y formacion. La estructura etaria del banco se encuentra fuertemente concentrada en las franjas de 30 a 49
anos. Cuatro de cada diez postulantes tienen entre 40 y 49 afios, y tres de cada diez se ubican en la franja
de 30 a 39 afios. En conjunto, las edades medias de la vida laboral retinen a mas de tres cuartas partes de
los integrantes del BDDE. Los extremos etarios, en cambio, presentan pesos muy reducidos: los menores
de 30 afios constituyen una proporcion limitada, y los mayores de 60 afios son practicamente inexistentes.
Este predominio de postulantes en la etapa media de la vida laboral y la presencia limitada de generaciones
jovenes configuran un perfil etario cuyo centro de gravedad se inclina de manera pronunciada hacia la

mediana edad, fase que antecede a las ultimas etapas de la carrera activa.

Los datos de los examenes de ingreso al BDDE correspondientes a 2024 permiten precisar que esta
concentracion etaria no se explica por la acumulacion de experiencia docente. De los 56.199 postulantes
que se presentaron a las pruebas, solo un tercio logré aprobar. Dentro del grupo de quienes superaron el
examen, la mayoria carecia de trayectoria previa en las aulas: seis de cada diez aprobados declararon tener
cero afios de experiencia docente. Los postulantes con muchos afios de ejercicio, en particular quienes
superaban las dos décadas de trayectoria, tuvieron una presencia marginal entre quienes aprobaron las
pruebas. Esta evidencia indica que los afios de aula no constituyen una ventaja decisiva en el ingreso al
sistema publico, o al menos no una ventaja que se manifieste de manera lineal en los resultados de los
examenes. De este contraste —un BDDE poblado mayoritariamente por postulantes de edades medias,
pero cuyos exdmenes de ingreso no son superados de manera predominante por los mas experimentados—
se desprende una distincion con implicancias conceptuales: la experiencia docente especifica no opera
como el factor determinante en el ingreso al BDDE, mientras que la edad —y la experiencia vital que esta
supone— parece tener un peso mas relevante. Los postulantes de edades medias, aun sin haber ejercido
la docencia, podrian estar alcanzando mejores desempefios en virtud de atributos asociados a la madurez
personal, a una formacion disciplinar mas consolidada o a competencias transversales adquiridas por vias

ajenas al ejercicio profesional docente. Esta lectura no descarta por completo la influencia de la experiencia
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docente, cuyo efecto modesto se aprecia en la comparacion de proporciones entre aprobados y reprobados,

pero si indica que esa influencia es insuficiente para explicar la composicion etaria del BDDE.

A esta configuracion etaria se suma una composicion formativa heterogénea. Si bien la titulacion
terciaria o técnica de orientacion docente es el perfil mayoritario —casi nueve de cada diez integrantes del
BDDE la poseen—, el banco de elegibles no estd conformado exclusivamente por egresados de carreras
docentes regulares. Un segmento accede mediante vias de habilitacion alternativas, como los cursos de
habilitacion docente que permiten a profesionales de otros campos obtener la certificacion requerida para
concursar. Otro segmento, cuantitativamente menor pero no insignificante, posee titulos terciarios cuyos
contenidos disciplinares son ajenos a la ensefianza. En el nivel de grado, esta diversidad se acentia: junto
a los licenciados en Ciencias de la Educacion conviven profesionales del Derecho, la Arquitectura, las
Ciencias de la Salud y otras disciplinas sin vinculacion directa con la ensefianza, lo que confirma que el
BDDE canaliza una pluralidad de trayectorias formativas que exceden las fronteras de la pedagogia. Esta
heterogeneidad formativa revela que el magisterio que aspira al sistema publico no constituye un cuerpo
homogéneo, sino que tiene trayectorias académicas diversas. La credencial especificamente pedagogica
estd lejos de constituir el perfil predominante entre los habilitados para concursar, lo cual indica que el
sistema de acceso no filtra de manera excluyente por la formacion inicial en educacion, sino que admite
una pluralidad de origenes formativos. Esta apertura, mostrada por los datos, puede comprenderse como
un reflejo de la estructura de oportunidades del mercado laboral paraguayo, donde la estabilidad del
empleo publico ejerce una atraccion que trasciende las fronteras de las carreras pedagogicas y convoca a

profesionales de los mas diversos campos disciplinares.

Las proyecciones elaboradas por el Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC) para el periodo 2026-
2030 indican una demanda creciente de nuevos docentes, con una necesidad total de mas de dieciocho mil
profesionales de la ensefianza. Al poner en relacion esta proyeccion con un BDDE que se contrajo en el
ultimo ano registrado y que exhibe un ingreso limitado de generaciones jovenes, los resultados delinean un
escenario en el que la disponibilidad de postulantes habilitados podria tensionar la capacidad del sistema
para cubrir sus necesidades futuras. El BDDE, que concentra a los maestros en condiciones de concursar,
no solo se redujo numéricamente, sino que presenta un perfil etario envejecido, lo cual anticipa que una
porcidn significativa de sus actuales integrantes se retirara de la vida laboral en los proximos diez a quince

afios sin que se observe, hasta ahora, una base de reemplazo generacional proporcional.

En conjunto, los hallazgos de este estudio configuran la imagen de un magisterio atravesado por
tensiones que no operan de manera aislada, sino que se superponen y se refuerzan mutuamente. La
feminizacion de la fuerza laboral, la centralidad del empleo estatal, el envejecimiento de la base de
postulantes, la disociacion entre experiencia docente y éxito en los concursos, y la heterogeneidad de las
credenciales formativas son dimensiones que convergen para delinear un perfil docente complejo. Los datos

no permiten anticipar como evolucionara cada una de estas dimensiones, pero si indican que la interaccion
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entre ellas —una demanda creciente de maestros, una oferta de postulantes que se estrecha y envejece, y
una formacion inicial que se diversifica mas alla de las fronteras tradicionales de la pedagogia— constituye
el marco dentro del cual se desenvolvera la capacidad del sistema educativo paraguayo para incorporar a

las nuevas generaciones de profesionales de la ensefianza en los proximos afios.
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Abstract
The aim of this essay is to reflect on the socio-digital and moral conditions that shape existence-presence of
the subject in the contemporary world. The content is divided into two sections: an approach to the world
of the digital native and the moral life of the subject in digital society. The hermeneutic-phenomenological
approach was used in its construction, and the discourse analysis technique was employed methodologically.
The conclusions establish that the identification and analysis of socio-digital categories, such as the
datafication of life and the phenomena derived from the archetypal nature of the social algorithm, cause
data to become a source of existential revelation and illumination, and an important asset in the economic
model implemented in digital society. It also raises critical analysis of situations that can lead to the loss

of autonomy, the manipulation of consciousness, or the invasion of the subject's privacy.

Keywords: digital native, datafication, social algorithm, informed consent, moral autonomy

Introduccion

Las formas de comprender el mundo en que vivimos y los estilos de vida que emergen en los espacios
y tiempos que caracterizan a nuestra €poca, provocan cambios radicales en las ideas, creencias, practicas y
en los valores que tradicionalmente se han utilizado como referentes para dotar de sentido a la existencia
del ser humano y para orientar sus intervenciones en los diferentes ambitos socioculturales en que vive,

convive, trabaja y transforma su existencia.

Desde este punto de partida cabe recordar que hace algunas décadas, en los estudios realizados por
Toffler y Toffler (1999) se formularon predicciones sobre las cualidades de los procesos de transformacion

que ocurririan en el futuro inmediato de la vida de las personas.

Una nueva civilizacion estd emergiendo en nuestras vidas. Esta nueva civilizacion trae consigo
nuevos tipos de familia; formas distintas de trabajar, amar y vivir, y mas alla de todo esto, una

conciencia asimismo diferente.

La humanidad se enfrenta con un gran salto hacia adelante. Tiene ante si la conmocion social y

reestructuracion creativa mas honda de todos los tiempos. (p. 21)

De ahi que, en esta realidad de consistencia global también se revelen y construyan nuevos temas que
se constituyen como puntos de focalizacion de la investigacion filosofica contemporanea, particularmente,
en el terreno de la ética aplicada, como disciplina desde la que se puede repensar el humanismo como
categoria inacabada y abierta a las preguntas fundamentales sobre la existencia del ser humano, para lo

cual, es necesario considerar los giros y las tendencias que se manifiestan en el mundo.

En tal sentido, nuestro tiempo puede ser comprendido como un escenario de rupturas generacionales
producidas por el advenimiento y la practica de otras formas de existir y coexistir donde los avances de
la tecnologia, y sus usos, influyen sobre la vida moral de las personas.
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Existen estudios previos relacionados con el objetivo de este ensayo, entre estos se puede mencionar
el andlisis sobre la identidad del homo digitalis Han (2014), los planteamientos sobre la datificacion de
la vida de Suarez (2023), la publicacion de Clotet Sulé (2023) con respecto a lo que denomina futuro
algoritmico, los problemas éticos fundamentales que afectan a la gestion de big data abordados por
Colmenarejo Fernandez (2017), las caracteristicas de los algoritmos y sus implicaciones éticas en la vida
de las personas expuestas Monasterio (2017); asi como, el estudio critico realizado por Cortina (2012)
sobre la ética de las neurociencias y la incidencia que las lecturas cerebrales pueden tener sobre el derecho
a la intimidad.

El objetivo general de este ensayo consiste en reflexionar sobre las condiciones sociodigitales y
morales que configuran la existencia—presencia del sujeto en el mundo contemporaneo, en el cual se
busca evidenciar como la integracion del sujeto en los entornos digitales (existencia) y las intervenciones
auténomas y/o controladas que realiza (presencia) influyen y condicionan su forma de vivir. Asi mismo, en
el estudio se plantean dos objetivos especificos: identificar las categorias sociodigitales que reconfiguran
la identidad del sujeto en la sociedad digital y analizar la incidencia de la datificacion en la vida moral
del sujeto.

Para realizar este estudio, se utiliz6 el enfoque hermenéutico—fenomenoldgico y metodologicamente,
se empled la técnica de andlisis de discurso. En consecuencia, se utilizoé el recurso de intertextualidad
desde un enfoque interdisciplinario que incluye los aportes de autores del campo de la ética, ontologia y
antropologia de la cultura digital. A partir de este, se identificaron y analizaron categorias como: el sujeto,
la vida y el tiempo; datificacion de la vida, algoritmo social, integracion en las redes sociales, autonomia

moral, consentimiento informado y privacidad.

Desarrollo y discusion
Acercamiento al mundo del nativo digital

La humanidad asiste a una época de revoluciones concurrentes que se suscitan en las distintas
dimensiones de la realidad globalizada, cuyo punto de origen aparece y desaparece vertiginosamente y,
por tanto, causan vértigo, sobre todo, a las personas que nacieron en la era predigital y que deben transitar
por la asimilacion cibercultural de la que se derivan nuevos valores y comportamientos sociales, o ser

empujadas hacia los procesos de cambio que provocan la recomposicion de su existencia.

El nuevo siglo ha marcado un tiempo de transiciones, espacialmente descentradas y cronoldégicamente
perecederas. Los modelos en los que se ha sostenido la vida familiar, laboral y las relaciones sociales
en su conjunto, sufren la tension entre el estadio conservativo y los estadios irregulares producidos por
el movimiento fugaz de los cambios que se derivan de los descubrimientos cientificos, el desarrollo

tecnologico y la competitividad econdmica.

Toffler y Toffler (2006) habian anticipado el impacto de las aplicaciones de la ciencia y la tecnologia

sobre las actividades econdmicas al mencionar el advenimiento de nuevos procesos productivos en la
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agricultura, donde la intencion primaria de cosechar alimentos se acompafia del objetivo de obtener otro
tipo de productos con base en la quimica organica y la fisica, el control intencional de las funciones
del sistema nervioso, asi como los descubrimientos en el campo de la eugenesia, la asistencia médica
personalizada, el surgimiento de fuentes de energia hasta el momento desconocidas, formas de pago mas
agiles y selectivas, nuevas fuentes de aprendizaje, armas no letales y uso del dinero desde distintas logicas
financieras.

El sujeto ha pasado a formar parte de una civilizacion deslumbrada, que experimenta la paradojica
condicion existencial del temor y el gozo por lo extrafio y lo novedoso. El aprendizaje y la experiencia
cotidiana se reinventan para lograr ajustes momentaneos a través de los cuales se pretende comprender el
sentido multiexpresivo de lo real y lo virtual. El ser humano, la vida y el tiempo son concebidos a través de
una semantica versatil en la que se proponen definiciones, identidades y en ciertos casos, nuevas ideas que
se manifiestan en la actividad impetuosa que se genera en el mundo. De esta manera, también es posible
construir distintas representaciones sobre quién es el sujeto, qué caracteriza a la época en que vivimos y

cuales son los atributos que se le asignan al tiempo en el ordenamiento de la existencia humana.

En su libro La era del acceso, Rifkin (2000) comparte algunas de las interpretaciones sobre los
procesos de cambio que estan ocurriendo en la realidad globalizada. Entre éstas destaca:

* Los mercados van dejando sitio a las redes y el acceso sustituye cada vez mas a la propiedad, al
capital fisico, que en su momento fue el nticleo del modo de vida industrial.

+ Avanzamos hacia un nuevo periodo en el cual se compra cada vez mas la experiencia humana en

forma de acceso a multiples y diversas redes en el ciberespacio.

» Las nuevas redes globales de comunicacion digital, debido a que son omnipresentes e integrales,
tienen el efecto de crear un espacio social nuevo y totalizador.

El movimiento del mercado desde los espacios fisicamente delimitados al firmamento de las redes
en las que se ensayan nuevas formas de compra—venta de productos, asi como el surgimiento de actitudes
convulsivas hacia el consumo, el drastico vuelco del sentido de la propiedad y de la normativa que posibilita
su aseguramiento; forman parte de la continua recomposicion de la vida social y econémica en la que
coexisten los inmigrantes y los nativos digitales.

En el acceso a las redes pareciera como si se suscitara el abandono del sujeto de su condicidon mundana

para encarnarse en los extravios que provocan formas placenteras de existencia. Rifkin (2000) afirma:

La era del acceso llega con un nuevo tipo de ser humano. Los jovenes de la nueva generacion proteica
se encuentran muy comodos dirigiendo negocios y desarrollando su actividad social en los mundos
del comercio electronico y el ciberespacio. El suyo es un mundo mas teatral que ideoldgico y mas
orientado por un ethos del juego que por un ethos del trabajo. (p. 9)

El trabajo como proceso de naturaleza antropoldgica comparte su intencionalidad, instrumentacion
y finalidades con las maquinas, ddndose la asombrosa ductilidad en las funciones laborales, las cuales son

multiformes y crecientes. Las imagenes de los formatos de trabajo ocultan el agotamiento causado por
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jornadas en las que se deben cumplir metas productivas, predecibles e impredecibles, donde las personas
deben reeducarse continuamente para no ser expulsadas del escenario en el que actan. “Las personas del
siglo XXI se perciben a si mismas tanto como nodos insertos en una red de intereses compartidos como

agentes autobnomos en un mundo darwiniano de supervivencia competitiva.” (Rifkin, 2000, p. 9)
Al hacer referencia al Yo teatral en la sociedad de la improvisacion, Rifkin (2010) afirma:

Hoy en dia, los jovenes estan sentados frente a una pantalla o dentro de ella; pasan gran parte del
dia en mundos virtuales en los que escriben multiples historias, dirigen sus propias interpretaciones
y coreografian practicamente todos los aspectos de sus vidas, con la esperanza de que millones de
personas inicien sesion en la red y los sigan. (p. 548)

Los jovenes de esta época experimentan la necesidad de adaptar y recrear su identidad personal
en la aparente homogeneidad del cosmos cibernético. En este estado psicosocial crece el anhelo por el
reconocimiento y los laureles de la corona estan representados por el nimero de seguidores, el nimero
de me gusta, la cantidad de solicitudes de amistad, los comentarios positivos y hasta los mensajes que
muestran la adulacién como un culto nuevo a la persona. Esto ocurre en un tiempo de espera inmediato
e impaciente, donde el sentido del tacto desafia al gobierno de la Razén y donde el sujeto se dispone
a establecer relaciones con interlocutores desconocidos, sin calculo ni sigilo. Y es que, asistimos a un

momento histérico que podemos denominar como la Era de la intemperancia.
Han (2014) afirma que:

El homo digitalis es cualquier cosa menos nadie. El mantiene su identidad privada, aun cuando se
presente como parte del enjambre. En efecto, se manifiesta de manera andnima, pero por lo regular
tiene un perfil y trabaja incesantemente para optimizarlo. En lugar de ser nadie, es un alguien

penetrante, que se expone y solicita la atencion. (p. 15)

Se puede afirmar que se trata de una identidad integrada o una forma de disolucién en la que el sujeto
se separa del yo mismo para convertirse en un yo con los demds, desde una soledad compartida, donde
esta atento para realizar la lectura de lo que otros escriben usando imagenes y frases divertidas, ahogando
el rigor y petrificando la normativa del lenguaje. Esto genera una nueva forma de lealtad y la necesidad
de mantener la correspondencia como el deber ser de la vida en la red. Asi, la existencia se ratifica por /a

condicion de no ser - ignorada.
Entre tanto, Aparici (2010) afirma que:

En cierto modo, cada cibernauta realiza y desarrolla una puesta en escena de su propia existencia o
de su grupo de pertenencia. Se exhiben cualidades reales o inventadas, se crea una segunda o tercera
vida y, como los falsos documentales, se ficcionaliza la propia vida. (p. 26)

La sociedad digitalizada se puede entender como un modo de vivir en el que la realidad se evade
para ser reinventada, donde el objetivo de las personas es mantenerse integradas en la red. Ademas, la

fantasia que antes estaba adscrita a los artistas, poetas y escritores de fabulas, aparece objetivada entre las
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imagenes y los mensajes de la red. Los individuos ya no creen en el destino como condicion necesaria de
su existencia ya que son dominados por la providencia presentista que los obliga a develar sus emociones

y anhelos de reconocimiento como miembros que comparten el difuso territorio del ciberespacio.

En la comprension de las condiciones existenciales del sujeto de nuestro tiempo, se puede aludir a la
ontologia de Heidegger (1997, como se cit6 en Brito Pastrana, 2018) cuando afirma: “Esta imposibilidad
de quedarse en lo que se estd, funda un desarraigo vital que deja al Dasein en una existencia volatil y
desvitalizada, carente de experiencia y propensa a hablar de todo no teniendo en realidad nada genuino
que decir.” (p. 47)

Si bien, el analisis de Heidegger se enfoco en la condicion existencial del sujeto en un contexto
histérico distinto al que caracteriza el presente siglo, la evocacion del Dasein como una de las categorias
fundamentales de su concepcion ontologica, posibilita sistematizar las reflexiones sobre la existencia
humana, siendo la persona alguien que puede esconderse en si misma, mostrarse en el mundo o explorar
la posibilidad de desocultarlo. El sujeto arrojado en el mundo es también un ser que escapa de si mismo
y se abriga en un otro ser, en una forma diferente de existir, con el riesgo de perder uno de sus caracteres
existenciales mas identitarios, lo que en palabras de Heidegger (1971) es “ser-cada-vez-mio” (p. 52),
debido a los enredos que causan las marafas de la imagen, lo signico y la frialdad algoritmica de los
sistemas digitales.

Segun Suarez (2023) “la digitalizacion impulsa la traduccion de todo lo que ya existia y el nacimiento
de todo lo nuevo en términos de una ontologia que crea, presenta, transporta o almacena informacion
mediante la combinacion de bits” (p. 19). Desde esta perspectiva, el Ser y su Existencia se cuantifican, el
bit pensado como nuevo ente, parece cobrar autonomia e indeterminacidon y puede convertirse en tantas
cosas a la vez. Por tal razon, en la relacion con ¢l interesa mas la utilidad de sus aplicaciones que su

significado permanente en el espacio y el tiempo humano.

Para Suarez (2023) una de las consecuencias de la digitalizacion es la llegada de la época de los
datos. “Esta datificacion de la vida permite el tipo de analisis de big data que puede predecir patrones de
comportamiento humano con precision y exactitud hasta ahora desconocidos” (p. 27). Con esto aparecen
dilemas morales sobre los beneficios que dichos procesos tecnoldgicos pueden traer para la educacion,
la biomedicina, el comercio, la convivencia y la comunicacion; asi como, la posibilidad de que surjan
amenazas derivadas del uso de la informacion para manipular la conducta del sujeto en detrimento de la
integridad, privacidad y autonomia personal. Por tanto, la datificacion de la vida en su dimension ontoldgica
ha transformado la existencia humana, convirtiendo al sujeto en un ser distinto; y en su dimensioén moral,

genera nuevos temas y problemas que son ineludibles para la reflexion de la ética contemporanea.
Al referirse al futuro algoritmico, Clotet Sul¢ (2023) afirma:

Transferimos capacidades a la IA que, alimentada por ingentes cantidades de datos infectados
con nuestros sesgos, nos hard dudar cada vez méas sobre lo que es correcto, cierto o real. Palabras,
imagenes o sonidos generados por IA nos confundiran y nos costara cada vez mas diferenciarlos de

la realidad, o al menos la realidad que cada uno vemos. (p. 27)
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El imperio de los datos también se manifiesta en sus vertientes politicas, como forma de poder y
dominacion que mantiene entretenido y sometido al pensamiento, creando la subjetividad esparcida en una
cantidad innumerable de formas de extrafia composicion psicologica y moral. De esta manera, e/ sujeto
confundido padece el sufrimiento de no poder saber con claridad sobre si mismo y dependera cada vez

mas del dato como fuente de revelacion e iluminacidon existencial.

En este mismo estudio, Clotet Sulé (2023) afirma que “el trabajo no es un sitio ni un lugar, es un
estado” (p. 107). Asi, se desmoronan las formas de control basadas en la presencialidad como obligacion
del trabajador y se definieron estrategias de gestion que apuntaron mas a la eficacia en el logro de las

metas empresariales y en la evaluacion del rendimiento del trabajo que se desempefia.

Una modalidad de trabajo con nombre inspirado en el dmbito musical (Gig = bolo). Describe el
modelo en que trabajadores autonomos o contratistas independientes realizan tareas o proyectos de corto
plazo. Suelen ser profesionales sin un contrato laboral tradicional que trabajan para varias empresas al
mismo tiempo. Transporte de pasajeros, reparto a domicilio, servicios de reparacion, programadores,
consultores, el abanico es amplio (Clotet Sulé, 2023).

El modelo econdmico Gig que se abre ante la experiencia laboral de los inmigrantes y los nativos
digitales, es un espacio operativo novedoso donde se transforman las lealtades en la relacion que se establece
entre empleadores y empleados, o entre las personas que pagan por los servicios o productos, y quienes
los suministran. El resultado afectivo causado por la satisfaccion del cliente enrola la posibilidad de volver
a establecer estas relaciones y a multiplicarlas exponencialmente, lo que también exige de la renovacion
constante de los disefios, los productos y las estrategias para mantener convencidos a las personas sobre

la necesidad de su consumo.

En el mundo del nativo digital, la actividad laboral se da en circunstancias en las que lo cotidiano ya
no es solo lo ordinario sino, ademas, algo que se desarrolla en la continua recomposicion del movimiento
desbocado que es causado por las situaciones extraordinarias. En consecuencia, el trabajo se realiza en
un escenario de revelaciones ininterrumpidas, que requieren ser interpretadas para lograr el desarrollo
de habilidades para adaptarse al cambio, construir escenarios alternos, innovar las practicas y estrategias,

asi como establecer vinculos socioafectivos con compafieros, clientes y usuarios de manera pertinente.

En el andlisis sobre la inteligencia colectiva en la sociedad global, Lévy (2007) resalta algunas de las
repercusiones de la digitalizacion del trabajo y de las relaciones sociales en la vida de las personas. Para
el caso, la inmersion excesiva en el uso de las pantallas puede provocar lo que ¢l denomina sobrecarga
cognitiva, la cual, puede llegar a afectar tanto los estados mentales como emocionales de los individuos.
También alude a la dependencia que se manifiesta en la adiccidon a la navegacion o al juego en mundos

virtuales, lo que es cada vez mas comun en la vida de los nativos y los inmigrantes digitales.

Lévy también analiza las formas de dominacion y control que las potencias econdmicas ejercen
sobre las personas que utilizan los recursos que propician las redes y otros dispositivos tecnoldgicos. En
este sentido, las empresas multinacionales ofrecen a los usuarios diferentes formas de acceso a las redes

de manera gratuita o efectuando el pago correspondiente, pero sin perder de vista las condiciones que
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norman la permanencia en ellas, entre las cuales se destaca el derecho a usar los datos que cada usuario
proporciona como parte del contrato que se debe celebrar para ser parte de la sociedad digital. En algunos
casos, los nativos e inmigrantes digitales también pueden ser victimas de lo que Lévy considera como la

explotacion en el trabajo vigilado debido a la precision de los controles disponibles en los sistemas digitales.
La vida moral del sujeto en la sociedad digitalizada

El advenimiento de la cultura digital puede ser concebido como el resultado del desarrollo cientifico y
tecnologico alcanzado por el ser humano en el actual momento historico. Asi mismo, puede ser comprendido
como una forma de objetivacion de sus facultades creadoras, con un valor exclusivamente instrumental,
en el que se destaca su utilidad practica en la solucidon de problemas y que, consecuentemente, se haya
desprovisto de juicios de valor sobre lo que pueda ser moralmente correcto o incorrecto en torno a su

contenido y finalidades.

Sin embargo, en la medida que diversas actividades humanas son cada vez mas digitalizadas y que
sus usos se justifican por el interés fundado en las razones estratégicas de los grupos de poder que son
propietarios de las empresas multinacionales que manejan y explotan los recursos tecnologicos de la
informacion y la comunicacion, surgen nuevos conflictos morales que no alcanzan a ser comprendidos

desde los principios y modelos éticos que han estado vigentes a través del tiempo.

Los nuevos problemas morales que surgen en las condiciones existenciales del ser humano en la era
digital provocan la formulacion de interrogantes sobre el sentido de la comunidad moral, su identidad y
sus limites. Entre tanto, muchos de estos problemas se manifiestan en cuestiones que inicialmente parecian
ostentar connotaciones moralmente neutras, como es el caso de la difusion de la informacion o el manejo

de los datos de las personas.

En el estudio sobre los problemas éticos fundamentales que afectan a la gestion de big data,

Colmenarejo Fernandez (2017) afirma:

El tamafio y omnipresencia de estas grandes colecciones de datos estan forzando nuevas cuestiones
relacionadas con nuestra identidad, los cambios en nuestra valoracion de la privacidad y la intimidad,
el significado real de poseer/controlar datos propios y ajenos, y sobre como gestionamos nuestra
reputacion, tanto en modo online como offline, una vez asumido que nuestros datos online no solo

la afectan, sino que de hecho la moldean y conforman cada dia. (p. 39)

La naturaleza formal y empirica de los datos que las personas ceden “voluntariamente” a cambio
de tener la oportunidad de acceder a las redes, se convierte en una fuente de problemas y conflictos en los
que la reflexion ética integra las intenciones y consecuencias de los actos morales derivados de sus usos.
Asi mismo, la invasion de la privacidad en la vida moral del sujeto lo condiciona a permanecer en una

situacion de riesgo que desborda su voluntad y autonomia.
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Se puede asumir que los datos compartidos son una forma de enajenacién en la que inicialmente, el
sujeto renuncia a su derecho a la intimidad, sin sospechar que una de las posibles consecuencias de este
acto es que también estd cediendo el poder para que otros influyan sobre sus decisiones en la vida moral.
Quiza, esto sea parte de la clausula del contrato que debe cumplir para experimentar el placer, la felicidad

y el reconocimiento en los momentos de interlocucidon que se suscitan en las redes sociales.

En este sentido, Colmenarejo Fernandez (2017) cuestiona hasta qué punto existe la transparencia
en la informacion que el sujeto recibe para dar el consentimiento con respecto al uso de sus datos, o si
es consciente de que es continuamente observado y vigilado por personas desconocidas. Asi mismo, se
puede valorar si los datos que se utilizan provocan la inclusion o la exclusion de las personas en el goce

de algunos servicios que las empresas ofrecen en la sociedad.

Uno de los casos que se puede traer a colacion, es el uso que algunas compaiias dedicadas al
negocio de los seguros médicos hacen de las bases de datos generados a partir de las consultas médicas,
compras de determinados medicamentos en las farmacias, analisis clinicos, entre otros, como referentes
para aprobar o improbar las solicitudes que las personas hacen con el proposito de atender sus problemas
de salud y para lo cual, no se pide previamente el consentimiento de los pacientes.

Con respecto a las razones morales que se deben considerar para la proteccion de los datos de las
personas, Van Den Hoven (2008 como se cit6 en Colmenarejo Fernandez, 2017) expuso la relevancia que
tiene la prevencion del dafio al “garantizar que las contrasefias de acceso a los sitios son seguras y que la
geolocalizacion no es activada por los dispositivos sin el consentimiento del usuario” (p. 49).

Su andlisis critico también apunta a las implicaciones que tiene la conversion de los datos personales
en mercancias, constituyéndose en el activo fundamental del capital de las empresas y en el que resalta
el desconocimiento que al respecto pueden tener millones de usuarios de las redes sociales diseminados
en el mundo. Asi mismo, alude a los problemas morales que se derivan de la injusticia informativa y la
intrusion en la autonomia personal, lo que atenta contra los derechos fundamentales que el sujeto tiene

como miembro de la comunidad moral.

Lazer y Bakshy (2015, como se cité en Colmenarejo Fernandez, 2017) “advirtieron de aquello
que denominaron el advenimiento del algoritmo social y de las consecuencias que estaba teniendo su
implantacion en las redes sociales mas populares como Facebook y Twitter” (p. 49). De esta manera, la
secuencia de operaciones logicas que constituyen la estructura de los algoritmos pierde la pureza formal
al impregnar los procesos de comunicacion de reglas que sirven para analizar y clasificar el contenido de
los mensajes, noticias u otro tipo de publicaciones que se comparten en las redes sociales. Es decir, los
algoritmos son contextualizados a través de los espacios sociales y culturales creados digitalmente, para
posibilitar las interacciones reales entre las personas, quienes consciente o inconscientemente deben seguir

los patrones que controlan los flujos de informaciéon que se comparten en las redes.

En el ensayo sobre Etica algoritmica: implicaciones éticas de una sociedad cada vez mads gobernada

por algoritmos, Monasterio (2017) distingue tres caracteristicas de los algoritmos “universalidad, opacidad
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e impacto en la vida de las personas” (p. 196). La primera de estas propiedades implica el reconocimiento
de cierta forma de omnipresencia o el uso simultdneo de los algoritmos en muchos lugares donde se

desarrollan las actividades econémicas, educativas, cientificas y de otra indole.

Se puede interpretar que el algoritmo sale de su encapsulamiento 16gico—matematico para rondar
en el mundo, encarnidndose en la vida moral, no como un aditamento externo, sino como una condicion

existencial que modifica los patrones de conducta y condiciona las elecciones morales.

La opacidad se presenta porque “a pesar de que los algoritmos estan en todas partes y gobiernan
multiples esferas de nuestra vida y trabajo; estos estan ocultos, son invisibles” (Monasterio, 2017, p. 196).
En el mundo, muchas personas usan dispositivos, descargan aplicaciones, acceden a las redes, buscan
informacion, realizan negocios y tantas cosas mas, pero para ellos es casi incognoscible el significado y
aplicacion de las estructuras algoritmicas como trasfondo arquetipico de la vida moral en las redes sociales.
Es mas, esto no interesa a los usuarios porque es un asunto que se deja a los expertos en la materia, que
son personas al servicio de las empresas multinacionales constituidas como oligopolios en la economia

de los datos.

Como parte de la impregnacion reciproca entre la vida moral y las redes digitales, ocurren efectos
sobre las personas en los que se dan formas de exclusion social, econdmica, asi como en el derecho al

acceso a la informacion.

Cuando procedimientos o protocolos automatizados (algoritmos) deciden por los seres humanos y
encima lo hacen de manera sesgada y en contra de derechos y libertades civiles que las personas
poseen, se produce un fendmeno ético particular: el dafno causado tiene dificil identificacion para
rendicion de cuentas y/o responsabilidad, la complejidad de la programacion de los algoritmos

impide corregir o enmendar (Monasterio, 2017, p. 197).

El caracter aparentemente impersonal de los algoritmos tiene asi, la posibilidad de ocultar la
responsabilidad por los dafos y la ética de las buenas intenciones parece justificar cualquier evento o
situacion moral que se presente como resultado del uso de estos. No obstante, la genealogia de los algoritmos
induce a pensar que estos dependen de las decisiones de los seres humanos. Es decir, del sujeto moral
que los crea e instala como expresion de la voluntad o con el consentimiento dado a otras personas con
las sostiene relaciones contractuales y a quienes vende su conocimiento especializado. Asi mismo, en la
referencia que Degli-Espionti (2023) hace sobre el reglamento para la proteccion de datos aprobado en la
Union Europea cuya aplicacion obligatoria data del afio 2018, se revela el interés por regular el uso de la
informacion personal a través de la implementacion de normativas preventivas y correctivas, con el objetivo
de asegurar la autonomia, privacidad, el buen gobierno de los datos y la promocion de la transparencia.

De esta manera, al menos seria posible disuadir, ciertas formas de manipulacion, abuso e invasion
a la intimidad de las personas por parte de grupos de poder o por sujetos a quienes intento identificar con
el constructo de ideo—tecndlogos al servicio de empresas multinacionales, o que personalmente pretenden

lucrarse cometiendo actos que causan dafo a los demas.
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Se puede inferir que el debate ético sobre los problemas que se generan en la vida moral de nuestro
tiempo aparece en circunstancias distintas a las acostumbradas, primariamente excepcionales, por la
extrafa relacion que el sujeto establece con nuevos entes, maquinas inteligentes, personas desconocidas,
lenguajes cosificados, normas supra convencionales, valores emergentes y situaciones que aparentemente
gozan de indeterminacion. Ademas, parece como si la conflictividad moral tiene como punto de origen
el propio abandono que el sujeto ha provocado al desatender la fundacién autonoma de las decisiones
morales, el cumplimiento de tareas y de la produccion de nuevos conocimientos. El sujeto entrega este
derecho, compromiso y facultad a esos otros seres que reinan en el mundo digital, que se encarnan y llegan

a condicionar el sentido de su existencia.

Conclusiones

La sociedad actual posee un sentido multiexpresivo en el que se revelan las manifestaciones de lo
real y lo virtual como caracteristica distintiva del mundo. En tal sentido, la identificacion y el analisis de
categorias sociodigitales como el de la relacion que se establece entre el sujeto, la vida y el tiempo, se
puede considerar como una de las vias metodoldgicas que se puede utilizar para obtener alglin nivel de
comprension sobre su situacion en la sociedad digitalizada, ya que éste necesita reinventarse para lograr
coexistir en una época de transformaciones multidimensionales (cientificas, culturales, tecnologicas y
econdmicas). De esta manera, lo cotidiano se desdibuja para adoptar distintas apariencias, el tiempo
convencional pierde su sentido ordenador debido al predominio de lo inmediato y la impaciencia se
constituye como cualidad del perfil emocional y social de los nativos e inmigrantes digitales.

Como categorias sociodigitales, la datificacion de la vida y los fenémenos derivados de la naturaleza
arquetipica que ostenta el algoritmo social, ocasionan que el dato se constituya como una especie de
entidad a la que el sujeto acude para comprender la vida, establecer mediaciones con el mundo y con
los demaés, intervenir en las distintas practicas sociales y cumplir su anhelo de sentirse integrado en la

comunidad digital.

Asi mismo, el analisis que se llevo a cabo en este estudio permite afirmar que al suscitarse el
desbordamiento de la naturaleza abstracta que inicialmente poseen los algoritmos, para transitar hacia
las aplicaciones y las operaciones técnicas mediante las que se estructura la sociedad digitalizada,
se da su conversion en lo que Lazer y Bakshy (citados anteriormente) denominan algoritmo social.
Consecuentemente, se generan nuevos contextos socioculturales, modelos morales para la convivencia
y las relaciones interpersonales, transformaciones en los procesos de trabajo, ademas de las posibles
consecuencias sobre el ejercicio de la autonomia moral, el gozo de la privacidad y la conservacion de la

integridad de las personas.

En la sociedad digitalizada se producen nuevos significados en los principios, juicios y valores
¢ticos. Asi, la lealtad en las relaciones interpersonales que se establecen a través de las redes sociales puede
valorarse por el nivel de atencidn y/o correspondencia en la comunicacidon con amigos y seguidores. De

esta manera, se es en la medida en que se es reconocido y la condicion moral del sujeto da vueltas entre el
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retorno continuo a las redes y la incertidumbre del provenir. Por tanto, aunque asuma la inevitabilidad de
este acaecer, se atreve a construir continuas certezas para dialogar con la incertidumbre, desde su propia
existencia y desde la sospecha sobre lo que viene dado en las redes digitales, convirtiéndose en un sujeto

moral distinto y relativo.

Este estudio se propone contribuir en el desarrollo de nuevas dimensiones de la investigacion en
el campo de la filosofia y el pensamiento hondurefio, ya que posiblemente se constituya como fuente
generadora de interrogantes fundamentales que orienten la problematizacion ética y antropolédgica sobre
la existencia del sujeto en la sociedad contemporéanea, asi como la participacion critica y propositiva de la
comunidad académica en los didlogos y debates mundiales mediante los que se construye el humanismo

de nuestro tiempo.
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El mundo académico, en particular la filosofia y las ciencias sociales, y en realidad, la sociedad en
general, lamentan profundamente la pérdida de Jiirgen Habermas, quien fallecio el 14 de marzo del 2026
a los 96 anos en su casa de Sternberg, en el sur de Alemania. Considerado como uno de los pensadores
mas influyentes de nuestro tiempo y la brijula moral de la cultura politica contemporanea, Habermas nos
deja un legado que trasciende las fronteras de Alemania y de la filosofia misma. A lo largo de su vasta
trayectoria, se consolidé como el principal heredero y transformador de la Teoria Critica de la Escuela
de Francfort, dedicando su vida a defender el proyecto de la Ilustracion y a depositar su fe en la razon
como guia ineludible para la moral y la politica. Su partida deja un enorme vacio, pero su obra perdurara
como un pilar teorico indispensable para comprender y profundizar la teoria social y los cimientos de las

democracias modernas.

Para captar realmente la profundidad de su pensamiento, tenemos que empezar por el principio.
Habermas naci6 el 18 de junio de 1929 en Diisseldorf y crecid en la pequefia ciudad de Gummersbach.
Incluso de niflo, su vida le obligd a desarrollar una profunda sensibilidad hacia el mundo. Nacido con un
paladar hendido, tuvo que soportar cirugias dolorosas y crecié con un defecto del habla. Desde el principio,
esto le ensefio la vulnerabilidad humana y como la comunicacion no es solo palabras en el vacio; es vital

para nuestras vidas.

Pero el verdadero punto de inflexion para €l llegd en 1945, cuando termino la Segunda Guerra Mundial
y los juicios de Nuremberg hicieron imposible ignorar los horrores del Holocausto. Se habia unido a las
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Juventudes Hitlerianas como tantos otros, pero descubrir la profundidad de los crimenes del nazismo le
afectd profundamente. Describid esto como su “hora cero”, un despertar existencial y politico. Desde ese
dia, se entregd por completo a un compromiso ético: asegurarse de que el autoritarismo nunca tuviera
espacio para volver. Esto lo mantuvo completamente comprometido con la democracia, la tolerancia y
el estado de derecho.

Habermas estudio filosofia, historia, psicologia y economia en las universidades de Gotinga, Zurich
y Bonn, logrando doctorarse con una tesis sobre Schelling. En 1956, Habermas se integro6 al Instituto de
Investigacion Social de Francfort como asistente de Theodor W. Adorno. Aunque respetaba a sus mentores,
se nego a dejarse atrapar por el pesimismo de la primera generacion de Francfort, una vision que veia a
la sociedad moderna como una “jaula” gobernada por la razén instrumental.

Empez6 a romper con ese pesimismo en 1962, con su primer libro importante titulado: Strukturwandel
der Offentlichkeit: Untersuchungen zu einer Kategorie der biirgerlichen Gesellschaft (1962) [La
transformacion estructural de la esfera publica], donde introdujo el poderoso concepto de la “esfera
publica”. En este estudio historico y sociologico, Habermas mostré como, durante los siglos XVII y
XVIII, espacios como los cafés, los salones literarios y la prensa permitieron el surgimiento de un &mbito
social donde los ciudadanos podian debatir libremente sobre asuntos de interés general, guiados por la
racionalidad y al margen del poder del Estado y del mercado. Aunque diagnostic6 una posterior degradacion
de esta esfera publica a causa de las relaciones publicas y la sociedad de consumo, Habermas nunca dudo
del gran potencial emancipador del debate democratico participativo.

Su contribucién mas importante a la epistemologia se produjo en 1968 cuando publicé su célebre
obra Erkenntnis und Interesse [ Conocimiento e interés]. En esta obra, Habermas asestd un golpe definitivo
al positivismo cientifico que dominaba la academia, demostrando que ninguna ciencia es un simple reflejo
pasivo y “desinteresado” de la realidad. Argument6 de forma brillante que el conocimiento humano esté
guiado por tres intereses cognoscitivos antropoldgicamente arraigados en nuestra especie. Las ciencias
empirico-analiticas responden a un interés técnico por controlar y predecir el entorno material; las ciencias
histérico-hermenéuticas responden a un interés prdctico por asegurar la comprension mutua entre las
personas; y las ciencias de orientacion critica (como el psicoanalisis freudiano y la critica de las ideologias)
estan movidas por un interés emancipatorio, cuyo fin es liberar al sujeto humano de las coacciones ocultas
y las dominaciones no reconocidas.

Pero la cumbre de su madurez intelectual y sociologica llegaria en 1981 con la publicacion de su
obra mas ambiciosa: Theorie des Kommunikativen Handelns [La Teoria de la Accion Comunicativa]. Con
esta obra, Habermas dio un "giro lingiiistico" en la teoria social. Fue mas alld de la antigua “filosofia de
la conciencia”, que se centraba en individuos aislados relacionados con el mundo. En cambio, centr6 la
sociedad en las relaciones intersubjetivas y el uso cotidiano del lenguaje. Nos enseii6 a trazar una linea
entre la accion estratégica (orientada al éxito, el calculo o la manipulacidn) y la accién comunicativa,
que busca la comprension mutua. Cuando actuamos de forma comunicativa, no intentamos coaccionar;
buscamos coordinar nuestros planes mediante el didlogo, confiando solo en “la fuerza no forzada del
mejor argumento”. Segiin Habermas, siempre que hablamos para entendernos unos a otros, hacemos tres
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afirmaciones bdsicas: que decimos la verdad, que lo que decimos es normativamente correcto y que somos
sinceros. Esta racionalidad comunicativa incorporada, insistia, es la mejor herramienta de la humanidad
para manejar conflictos y proteger la libertad.

Habermas no se detuvo ahi. Para dar sentido a los grandes problemas de nuestro tiempo, dividio
la sociedad moderna en dos partes: el “mundo de la vida” y el “sistema”. El mundo de la vida es nuestra
interaccion humana cotidiana—cultura, socializacion, creencias compartidas—unida por la accion
comunicativa, por personas que buscan consenso. ;Pero el sistema? Esa es la enorme maquinaria de
la economia capitalista y la burocracia estatal, que funciona ‘““a nuestras espaldas” a través de las frias
logicas del dinero y el poder. El verdadero problema, sefial6 Habermas, no es que estos sistemas existan.
El peligro empieza cuando la 16gica del “sistema” se infiltra y coloniza el mundo de la vida—dejando que
el dinero y la burocracia invadan espacios como la familia, la cultura y las relaciones intimas, zonas que
deberian gobernarse por el entendimiento mutuo, no por el calculo monetario o de poder. Cuando esto
ocurre, acabamos con aislamiento, alienacion, solidaridad en ruinas y pérdida de sentido.

A partir de la década de los noventa, esta vasta teoria socioldgica se volco hacia la filosofia politica
y juridica con su libro Faktizitdt und Geltung (1992) [Facticidad y validez]. Aqui, consolidé su modelo
de democracia deliberativa y de ética del discurso, argumentando que las leyes y las normas solo pueden
considerarse legitimas si son el resultado de un procedimiento deliberativo y argumentativo en el que
todos los ciudadanos afectados habrian podido dar su asentimiento racional y libre de coacciones. El
derecho moderno, en su vision optimista, actia como un “transformador” institucional que toma el poder
comunicativo (generado informalmente en las esferas publicas y la sociedad civil) y lo convierte en el
poder administrativo vinculante del Estado democratico.

Una de las caracteristicas mas destacadas del genio de Habermas fue su inmensa capacidad para
dialogar, asimilar y sintetizar lo mejor del pensamiento moderno y contemporaneo, construyendo un sistema
verdaderamente interdisciplinario y original. Como pocos pensadores en la historia, logré entrelazar la
rigurosa defensa de la moral, la autonomia y la razon de Immanuel Kant con la vision historica de G.W.F.
Hegel, rescatando a su vez el profundo impulso emancipador de Karl Marx al liberarlo de sus determinismos
econdmicos dogmaticos. Al mismo tiempo, supo integrar el agudo diagnostico sobre la “racionalizacion”
de las sociedades que hizo Max Weber, pero ofreciendo una salida luminosa a su paralizante pesimismo. Su
mente inquisitiva no tuvo reparos en nutrirse de la ontologia de su temprano inspirador Martin Heidegger —a
quien, sin embargo, confrontd con valentia por su silencio frente al nazismo—, asi como de las intuiciones
utopicas y psicoanaliticas de Herbert Marcuse. Pero su jugada intelectual mas magistral, aquella que le
permitio superar los callejones sin salida de la filosofia europea tradicional, fue atreverse a cruzar fronteras
teoricas integrando la riqueza practica del pragmatismo estadounidense (con figuras como Peirce, Mead
y Dewey) y los recientes descubrimientos de la filosofia analitica del lenguaje. Con esta vasta y poderosa
amalgama, Habermas no solo salvo a la Teoria Critica de la melancolia y la resignacion, sino que forjo el
entramado tedrico mas robusto que tenemos hoy para defender la importancia de la accién comunicativa.

Pero el legado de Jiirgen Habermas va mucho mas alléd de su imponente obra escrita; ¢l encarn6 a
la perfeccion el ideal del intelectual publico. Jamas se refugio en la torre de marfil académica, sino que
bajé constantemente a la arena del debate epistemoldgico y politico. Un hito fundacional en esta faceta
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fue su destacada participacion a principios de la década de 1960 en la célebre “disputa del positivismo”
(Positivismusstreit) en la sociologia alemana. En esta contienda intelectual, Habermas se enfrent6
frontalmente a la tradicion del empirismo logico heredera del Circulo de Viena y, de forma muy particular,
al “racionalismo critico” del influyente filosofo Karl Popper. Popper y sus seguidores sostenian que
el tnico conocimiento valido en las ciencias sociales debia imitar a las ciencias naturales, basandose
en la observacion de hechos “libre de valores” y en la falsacion de hipotesis. Habermas, sin embargo,
demostrd que esta vision “cientificista” era paradojicamente acritica y conservadora. Argumentd que al
abrazar el positivismo y reducir toda la razén a lo empiricamente medible, se desterraba la moral y se
dejaba a las decisiones politicas sin ninguna base racional objetiva, reduciéndolas a meras preferencias
personales irracionales. Frente a este “racionalismo disminuido”, Habermas defendi6 con brillantez que
la ciencia social no puede limitarse a la prediccion y el control instrumental de la sociedad para afirmar
el statu quo, sino que debe asumir una postura guiada por un profundo interés emancipatorio para lograr
la transformacién social radical.

Esta misma valentia para desafiar consensos conservadores la trasladd a los grandes debates
historicos de su tiempo. Intervino decididamente en la “Disputa de los historiadores” (Historikerstreit) de
los afios ochenta, enfrentandose al revisionismo conservador para defender que Alemania debia asumir su
responsabilidad frente al Holocausto. Propuso alli su célebre concepto de “patriotismo constitucional”,
sugiriendo que la identidad de una nacién no debe basarse en la sangre o el nacionalismo étnico, sino en
la adhesion racional a los principios democraticos universales plasmados en la Constitucion.

A lo largo de los afos, aportd lucidez en debates sobre la bioética, alertando contra los peligros
de una eugenesia liberal que trataria la naturaleza humana como un objeto de disefio mercantil; abog6
tenazmente por una integracion europea que trascendiera los Estados nacionales para conformar un
orden cosmopolita y supranacional; y en sus ltimas décadas, sorprendid y estimuld al mundo al abrir un
profundo diadlogo sobre el lugar de la religion en la esfera publica. En eventos historicos como su debate
de 2004 con el entonces Cardenal Joseph Ratzinger (quien luego seria el Papa Benedicto XVI), Habermas,
desde su postura de pensador postmetafisico y secular, instd a los ciudadanos no creyentes a acercarse
con respeto a las tradiciones religiosas, reconociendo que estas albergan valiosas intuiciones morales,
sentidos de solidaridad y reservas de significado de las que la empobrecida razén secular moderna tiene
todavia mucho que aprender para evitar su propia autodestruccion y cinismo.

Con la muerte de Jiirgen Habermas, el mundo académico, la investigacion social y el pensamiento
mundial despiden a un erudito inigualable y a un ciudadano incansable. A diferencia de las corrientes
de la posmodernidad que a menudo claudicaron ante el escepticismo o los rechazos totalizantes de la
razén, Habermas sostuvo hasta el final su inmensa confianza en la capacidad de los seres humanos para
dialogar, reflexionar y organizarse justamente. El nos demostré que la modernidad, lejos de ser un fracaso,
sigue siendo un “proyecto inacabado” que no debe desecharse, sino que exige nuestro esfuerzo continuo
para completarlo mediante la profundizacién democratica. Mientras Habermas descansa en paz y toma
su merecido lugar en el pantedn de los grandes filosofos y pensadores de la historia, celebramos hoy su
vida y su pensamiento porque nos demostrd que, incluso en un mundo fracturado por graves patologias
sistémicas y desigualdades, el uso publico de la razdn, el didlogo intersubjetivo y la solidaridad humana
siguen siendo nuestra mejor y mas noble esperanza.
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Acerca de Paradigma

Paradigma, revista de investigacion educativa, es una publicacion que inicid en el afio de 1992 bajo la
responsabilidad de la Direccion de Investigacion, hoy convertida en Instituto de Investigacion y Evaluacion

Educativas y Sociales, de la Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan.

Paradigma, nacio con la finalidad de formar conciencia sobre la importancia de la difusion cientifica, de
expresar el pensamiento cientifico de una manera muy clara y de ofrecer a los lectores aportes significativos
de las investigaciones realizadas en materia de educacion. El objetivo de Paradigma es promover el
intercambio de informacion acerca de investigaciones empiricas de cardcter social, especificamente

educativo. Solo se reciben para su publicacion colaboraciones originales e inéditas, de caracter académico.

Las colaboraciones podran ser:

1. Articulos: resultados de informes de investigacion educativa original e inéditos: articulos de investigacion
en los que se den a conocer los resultados, generales o parciales, de una investigacion empirica.

2. Ensayos y/o reflexiones: analisis tedricos concretos y originales, no resefias bibliograficas, sobre la
practica educativa y/o problematica de la misma desde una perspectiva econdmica, epistemoldgica o
socio pedagdgica.

3. Sistematizacion de practicas educativas: intervenciones educativas que tengan como objetivo el cambio
o innovacion en el quehacer pedagogico.

4. Resefias: revision comentada de un libro o cualquier otro tipo de documento dedicado al tema de la

educacion.

5. Cartas al editor: ofrece explicaciones, contribuciones o un analisis sobre un articulo previamente publicado
o sobre otro tema de interés particular para la revista. Entre 600 y 1000 palabras. Opcionalmente, de

3 a 6 referencias bibliograficas.
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I. Estructura del Documento

Titulo
El titulo del manuscrito debe expresar claramente el tema y ser congruente con el contenido general y no
debe sobrepasar las 20 palabras, va en negrita, centrado y primeras letras en mayuscula. Debe estar escrito

en espafiol e inglés (se reciben también en portugués).

Autor (es) incluyan
» Nombres completos de los autores.
+ Afiliacion (institucion de origen) de cada uno de los autores.
» Direccidn de correo electronico (una) de cada uno de los autores.
» Codigo ORCID de cada autor/a. Puede solicitarlo en https://orcid.org/.
» Resumen biografico de cada uno de los autores (100 palabras maximo, priorizar formacioén académica

y desempefio profesional).

NOTA: esta informacion se subira en la plataforma. No agregar en el archivo del envio.

Reconocimientos
Si la investigacion ha sido desarrollada con apoyo financiero o en convenio se deber escribir debajo del

titulo de la investigacion el ente de financiamiento y/o el nombre del proyecto.

Resumen
Debe describir de manera clara, breve y precisa el proposito del estudio, la metodologia utilizada y los

resultados mas relevantes. Consistird en un unico parrafo, sin sangrado y contendra entre 150 y 200 palabras.

Abstract

El abstract se escribe en inglés y debe describir de manera clara, breve y precisa el propdsito del estudio,
la metodologia utilizada y los resultados mas relevantes. Consistira en un tnico parrafo, sin sangrado y
contendra entre 150 y 200 palabras, recomendamos que este apartado venga revisado por un experto en

inglés o portugués, segiin lo amerite el caso.

Palabras clave

Las palabras clave o descriptores del documento deben estar relacionadas directamente con el tema del
estudio, las mismas deberan ser seleccionadas de acuerdo a los criterios establecidos por el Tesauro de la
UNESCO http://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/en/?clang=es, o de la Base de Datos ERIC.
Deben escribirse en minusculas (salvo nombres propios) y separadas por comas. Seran 4 palabras como

minimo y 6 como maximo. También deben escribirse en inglés (Keywords).
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Introduccion

La introduccion precisa la importancia del tema y sus antecedentes conceptuales. Concretamente, redacte
de tal forma que el lector pueda identificar con claridad el problema estudiado y haga un compendio
balanceado de las principales investigaciones, novedosas y relevantes realizadas en torno a su tema de
investigacion. En este apartado no se refiera a la metodologia.

Discusion Tedrica

La fundamentacion tedrica o discusion tedrica, debe describir de manera logica, precisa y comprensible,
los conceptos o teorias relevantes y actualizadas sobre el tema en estudio. Debe contener citas de autores
(textuales y/o parafraseadas) con su respectiva referencia tomando como base las normas de APA 7. De no

citar y/o referenciar autores, el articulo no sera considerado, puesto que sera tomado como plagio; el INIEES

y la Revista Paradigma tienen muy claramente definidas sus politicas de ética en relacion a esta situacion.

Métodos y Materiales
Este apartado hace referencia a la metodologia de investigacion, por ello, si el articulo es producto de una

investigacion cuantitativa debe considerar los siguientes aspectos:

 El disefio: describir el tipo de experimento (aleatorio, controlado, casos y controles).

» La poblacion y muestra: describir el marco de cada uno de ellos, y expresar como se ha hecho su
seleccion.

* Fl entorno: describir donde se ha realizado el estudio.

 Los experimentos: describir las técnicas, mediciones y unidades, pruebas piloto y tecnologias aplicadas,
etc.

+ Elandlisis estadistico: describir los métodos estadisticos utilizados, y como se han analizados los datos.

Si, por el contrario, el articulo es producto de una investigacion cualitativa, debe enfatizar en los siguientes

aspectos:

 El disefio empleado.

 Las categorias de analisis.

* Los participantes.

* El método utilizado.

» Las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion.

» Las técnicas de analisis de los datos.

Resultados

En este apartado se describe de manera logica, precisa, completa y comprensible los resultados o el analisis
de datos del estudio, los cuales deben ser congruentes con la metodologia y los objetivos expresados en
los apartados anteriores. Puede incluir gréficos, tablas, cuadros, mapas u otras figuras que, por si solas

expresen claramente los resultados del estudio. Esta seccién debe redactarse con verbos en tiempo pasado.
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Conclusiones

Las conclusiones expresadas en el documento van incluidas en el texto y deben dar respuesta a las

hipdtesis propuestas en el caso de las investigaciones cuantitativas, y a los objetivos y/o preguntas el

caso de las investigaciones cualitativas; ademas, deben dar respuesta a los objetivos y preguntas del

estudio de forma ldgica, precisa y comprensible. Deben escribirse con verbos en tiempo presente.

Recomendaciones (si aplican)

Las recomendaciones son opcionales; las mismas deben describir acciones precisas relacionadas con los

resultados del estudio. Preste especial atencion en no presentar las mismas como conclusiones y viceversa.

II. Formato General del Texto

El texto debe redactarse tomando en consideracion las siguientes normas:

El texto del articulo tendrd, entre 20 y 30 paginas de contenido, incluyendo referencias, en papel
tamafo carta, margenes de 2.5 cm en los cuatro lados, espaciado a 1.5 con letra Times New Roman

de 12 puntos, en formato Word.
Los parrafos deberan ser indentados.

El encabezado de cada seccidon, como por ejemplo Introduccion, debera con la primera letra en
mayuscula, negrita, centrado, sin punto final. Las subsecciones de segundo nivel deben alinearse a la
izquierda, en negrita, primeras letras en mayuscula, sin punto final. Las subsecciones de tercer nivel
deben alinearse a la izquierda, en negrita, en cursiva, primeras letras en mayuscula, sin punto final.
El trabajo debera ir con paginacion enumerada en el centro de la parte inferior.

El uso de color esta permitido y recomendado. Las fotografias que figuren deben apoyar la informacion
proporcionada. Las fotografias deben incluirse en el formato original JPG o PNG.

Las notas a pie de pagina deberé colocarlas en la parte inferior de la columna y en la misma pagina del
texto en el que se hace referencia a ellas. Utilice el mismo tipo de letra del texto, tamafio de fuente de 9

puntos con espaciamiento sencillo. Se recomienda su uso moderado para aclarar términos importantes

o aclaraciones pertinentes.

Las figuras y tablas deberan diagramarse, titularse y enumerarse siguiendo las recomendaciones de la
American Psychological Association (APA 7).

NOTA: Aplicar las normas APA 7 en la inclusion de figuras, tablas, notas a pie de pagina y citas/referencias.
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I11. Referencias
En esta seccion se presentan todas las fuentes bibliograficas citadas en el articulo, las cuales deben aparecer
al final de su documento, indentadas con sangria francesa y 1.5 de espacio colocadas por orden alfabético
de autores y fecha de publicacion. Para los estdndares de Paradigma es especialmente importante que las

referencias estén completas.

El nimero de referencias que contendra el articulo serd de 15 como minimo y 30 como maximo.
Las fuentes consultadas y citadas pueden ser impresas y digitales y deben de ser ordenadas de acuerdo a
las normas de APA 7.

A continuacion, se presentan algunos ejemplos de las referencias dependiendo de su tipologia:

Libro:
Arteaga, C. y Urbina, M. (2020). Edicion de textos cientificos. Editorial Universitaria.

Revista:

Castafieda Naranjo, L. A. y Palacios Neri, J. (2015). Nanotecnologia: fuente de nuevos paradigmas.
Mundo Nano. Revista Interdisciplinaria en Nanociencias y Nanotecnologia, 7(12), 45-49.
https://doi.org/10.22201/ceiich.24485691e.2014.12.49710

Tesis:

Flores Carranza, Z. G. (2017) Propuesta de metodologia para la implementacion del alumbrado
publico. [Tesis de Maestria, Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan].
https://tesis.upnfm.edu.hn/10578/

Pagina web:
Riera, M. (20 de febrero de 2021). Re: Invertir en emociones [Comentario en foro en linea].

https://www.em.com/preguntas/

Instituciones:
Secretaria de Educacion. (2003). Diserio Curricular Nacional Basico. https://www.se.gob.hn/media/files/
basica/DCNB.pdf

Informes/reportes:

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (2020). La dinamica de la urbanizacion de
Africa 2020: Africapolis, mapeando una nueva geografia urbana. Estudios de Africa occidental,
Editorial OECD, https://doi.org/10.1787/b6bccb81-en
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IV. Envio
Envio simultdneo del manuscrito a: paradigma@upnfm.edu.hn y http://iniees.vrip.upnfm.edu.hn/ojs/

index.php/Paradigma

» Envie la primera copia junto con su CV a: paradigma@upnfm.edu.hn

» Una segunda copia de su documento totalmente anonimo, para garantizar que se cumple con el
doble arbitraje académico ciego, el autor la cargara a la plataforma: http://iniees.vrip.upnfm.edu.
hn/ojs/index.php/Paradigma

En la plataforma se realiza todo el proceso de recepcion, arbitraje, aprobacion o rechazo del documento,

segun dictdmenes de los expertos académicos que analizaran su envio.

Para mayor informacion dirijase a:

Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan

Instituto de Investigacion y Evaluacion Educativas y Sociales (INIEES).
Edificio 14, 4to Piso, Biblioteca Central.

Tel. (504)2239-8037 2239-8809 Extension, 126, Apartado Postal: 3394.
Tegucigalpa, M.D.C. Honduras, C.A
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Politica Editorial

El autor o la autora debera enviar junto con su documento el acuerdo de Cesion de Derechos de autor, la

Declaracion de Originalidad, el Curriculum Vitae resumido en formato WORD y PDF con una breve resefia

profesional biografica adjunto a paradigma@upnfm.edu.hn. Los datos alli consignados seran incorporados

en las Bases Bibliogréficas que indexan la revista. Los trabajos no deben haber sido enviados a otras

revistas simultdneamente para su revision. Paradigma publica las colaboraciones semestralmente razén

por la cual el periodo de recepcidn esta abierto durante todo el afio. El proceso de aceptacion, revision,

evaluacion y dictamen de un manuscrito se realiza en un periodo de tres meses, segun calendario académico

institucional. Paradigma observa las siguientes politicas editoriales:

1.

Cesion de Derechos de Autor (copyright)

El autor o autora, al enviar el trabajo, manifiesta que es su voluntad ceder a la Universidad Pedagogica

Nacional Francisco Morazan los derechos patrimoniales que le corresponden como autor de su trabajo.

Los derechos aqui cedidos comprenden todos los derechos patrimoniales (Reproduccion, transformacion,
comunicacion publica y distribucion) y se dan sin limitacion alguna en cuanto a territorio se refiere;

esta Cesion se da por todo el término de duracidn establecido en la legislacion vigente en Honduras.

La cesion de los derechos antes mencionada no implica la cesion de los derechos morales sobre la
misma, porque de conformidad con lo establecido en la Ley de Derechos de Autor y Derechos Conexos,
Capitulo II, de los Derechos Morales, Articulo 34, Articulo 25, estos derechos son irrenunciables,
imprescriptibles, inembargables e inalienables.

El trabajo de investigacion o documento debe ser original y haber sido realizado sin violar o usurpar
derechos de terceros, por lo tanto, la obra es de autoria exclusiva y posee la titularidad de la misma.
En caso de presentarse cualquier reclamacion o accion por parte de un tercero, en cuanto a los derechos

de autor sobre la obra en cuestion, el autor debera asumir toda la responsabilidad sobre los derechos

cedidos.

Al completar el Formato de Cesion de Derechos el autor manifiesta que el trabajo no ha sido publicado
en otro medio, que los derechos sobre el trabajo no han sido cedidos y que sobre ellos no pesa ningiin

gravamen ni limitacioén en su uso o utilizacion.

Los comentarios y juicios escritos por los autores de los articulos son de entera responsabilidad y en

ningin momento comprometen a la UPNFM, ni a las entidades editoras de la Institucion.
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2.

Metodologia de Evaluacion/Arbitraje de Articulos. Double Blind Peer Review

En el proceso de seleccion de articulos para publicar, se realiza una evaluacion inicial del Consejo Editorial

para determinar si el manuscrito cumple con los términos y observaciones presentadas en este documento,

en cuanto a pertinencia del area de enfoque de la revista, estilo y extension:

152

Los articulos que no llenen los requisitos de la convocatoria en cuanto a formato, no seran tomados

en cuenta para su publicacion y seran devueltos al autor para realizar las modificaciones sugeridas.

En la segunda revision se realiza un dictamen de su contenido cientifico y aporte por parte de Pares
Revisores calificados de acuerdo al area correspondiente. Este proceso de dictamen es de modalidad
“doble ciego” y lo que pretende es ocultar la identidad de los Autores y Pares Revisores en el proceso

de arbitraje, contribuyendo asi a la evaluacion objetiva.

El Consejo Editorial enviard una nota al autor, aceptando o rechazando el trabajo de investigacion
o documento, con las observaciones de mejora del Consejo Editorial segtn el dictamen del arbitro

académico.

Accesibilidad al contenido publicado. CC BY-NC-ND

La Revista Paradigma usa Creative Commons License, Reconocimiento-No Comercial-Sin Obra
Derivada, CCBY-NC-ND, la cual permite que sus lectores puedan descargar las obras y compartirlas
con otros; siempre y cuando se reconozca la autoria, sin cambiar de ninguna manera los contenidos y

sin utilizar los mismos comercialmente.

Politica anti plagio. Turnitin

El trabajo de investigacion o documento debe ser original y haber sido realizado sin violar o usurpar

derechos de terceros, por lo tanto, la obra enviada a Paradigma seré de creacion exclusiva.

En caso de presentarse cualquier reclamacion o accidon por parte de un tercero, en cuanto a los derechos
de autor sobre la obra en cuestion, el autor deberd asumir toda la responsabilidad sobre los derechos

cedidos.

El consejo editorial permanentemente sometera cada colaboracion al proceso de deteccion de plagio
para garantizar y promover la ética en la publicacion cientifica.

Politica de gratuidad. Sin APCs

La Revista Paradigma no realiza nunca (Iéase durante la recepcion, evaluacion, edicion y publicacion)
cargos monetarios ni de otro tipo a los y las autoras que envian su trabajo en la Convocatoria a publicar

en la misma.

La Revista Paradigma no cuenta con una politica de exencion debido a que el espiritu de la misma es la

divulgacion del conocimiento de forma gratuita para autores y autoras de todos los paises del mundo.

Paradigma: Revista de Investigacion Educativa



Politica Editorial

6. Ubicacion de los trabajos. DOI

» La Revista Paradigma identifica sus articulos, recensiones y ensayos con un DOI, Digital Object
Identifier, para facilitar la ubicacion y referencia del manuscrito y a su vez garantizar la transparencia

del documento en las diferentes plataformas virtuales OJS, DOAJ, AmeliCA, entre otros.

7. Fe de erratas. Errata

+ Paradigma visibilizard las correcciones correspondientes, previo al analisis del documento, en el
mismo numero, si los servicios de informacion a donde se publico la version electronica lo permiten.
* En la version impresa el Consejo Editorial adjuntard una hoja membretada con las correcciones

correspondientes.

8. Politica de acceso abierto. Open Access OA

» La revista Paradigma provee al publico acceso libre, inmediato y gratuito de sus contenidos lo cual
fomenta un mayor intercambio de conocimiento global. Paradigma es miembro activo de AmeliCa y

signataria de DORA y se encuentra indizada a nivel de Directorio en Latindex.

Etica y buenas practicas
Paradigma: Revista de Investigacion Educativa se rige por principios éticos en todo el proceso editorial,
desde la recepcion de manuscritos hasta su publicacion. La revista toma como referencia las normas
del Committee on Publication Ethics (COPE, https://publicationethics.org/) para su labor editorial. A
continuacion, se describen las politicas aplicables:
i) Autoria y contribucion
Se reconoce como autor a quien haya contribuido sustancialmente a la concepcion, disefio, recoleccion
de datos, analisis o redaccion del manuscrito. Todos los autores deben aprobar la version final antes
de enviarla.

ii) Reclamaciones y apelaciones

Cualquier reclamacion sobre la revision, la toma de decisiones editoriales o el contenido de un articulo
publicado puede ser presentada a través de una comunicacion via correo a paradigma@upnfm.edu.
hn. Cada caso se revisara por el Equipo Editorial de la revista, y se brindara una respuesta clara,

transparente, imparcial y justificada basada en los principios éticos y cientificos de la publicacion.
iii) Conflictos de intereses

Autores, revisores y editores deben declarar cualquier conflicto que pueda afectar la evaluacion o
decisiones editoriales.

iv) Intercambio de datos y reproducibilidad

Se promueve la transparencia mediante el acceso e intercambio de datos y materiales recolectados
o derivados de la investigacion entre autores, revisores y lectores, siempre que se respeten la

confidencialidad y los derechos de privacidad. La revista podra solicitar a los autores el acceso a
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dichos datos cuando lo considere pertinente, a solicitud del equipo editorial o del comité de revisores.

Si no es posible compartir los datos, se debe justificar.

v) Supervision ética
Los manuscritos deben cumplir principios éticos internacionales. Paradigma se guia por las normas
del COPE (https://publicationethics.org/).

vi) Propiedad intelectual

Los autores ceden los derechos patrimoniales (reproduccion, transformacion, comunicacion publica
y distribucion) a la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan (UPNFM). Los autores

preservan los derechos de propiedad intelectual.
vii) Correcciones y discusiones post-publicacion

Se permite solicitar correcciones, retractaciones o afiadir comentarios cientificos posteriores
a la publicacion. El Equipo Editorial evaluard cada caso. También se aceptan publicaciones

complementarias (cartas al editor) para discutir cuestiones cientificas de articulos ya publicados.

Politica sobre el uso de Inteligencia Artificial (IA)
i) Uso permitido y declaracion

Se permite el uso de herramientas de inteligencia artificial (IA) en la elaboracion, revision y edicion
de articulos. Su uso debe declararse de forma clara, indicando el modelo utilizado, la version, la

fecha de consulta y los comandos empleados (prompts).
ii) Autoria humana
La autoria se reserva exclusivamente a las personas autoras del manuscrito enviado.
iii) Responsabilidad
Autores, revisores y editores que utilicen IA deben asumir plena responsabilidad por su uso. Todo
contenido generado debe validarse y citarse adecuadamente.
iv) Etica y derecho
El uso de IA debe respetar los principios de citacion, propiedad intelectual y derechos de autoria. Se

prohibe el uso de herramientas que generen contenidos basados en obras protegidas sin justificacion

legal ni académica.
v) Malas practicas

El uso indebido, no declarado o que comprometa la integridad académica sera evaluado por el

Equipo Editorial, que tomara las medidas correspondientes.
vi) Recomendaciones para declarar IA

1.Si el uso de IA fue limitado (por ejemplo, correccidon gramatical o sugerencia de redaccion), basta

con una mencion al final del manuscrito.
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2. Si el uso fue més extenso (generacion de contenido, reformulacion conceptual, analisis automatizado),

debe mencionarse dentro del cuerpo del texto en las secciones correspondientes.

3.En todos los casos, se debe indicar: Nombre del modelo (ej. ChatGPT, Gemini, Copilot). Version
empleada. Fecha de uso. Comandos (prompts) principales utilizados.
4. Cuando se hayan utilizado multiples herramientas o consultas, se deben documentar separadamente

(archivo adicional).

5. Todo contenido generado debe ser validado, y su coherencia y veracidad, garantizadas por quien
lo presenta.

Identificacion y tratamiento de casos de mala conducta en investigacion

La revista se compromete a mantener la integridad cientifica y a evitar la publicacion de trabajos

que quebranten los estandares éticos establecidos en la investigacion. A continuacion, se detallan los

procedimientos para identificar y tratar las denuncias de malas conductas en la investigacion:

i) Prevencion
Los editores de la revista tomaran medidas para detectar y prevenir la publicacion de articulos en
los que haya indicios de mala conducta en la investigacion. Esto incluye, pero no se limita a, la
deteccion de casos de plagio (se analiza el manuscrito en Google o Turnitin para detectar similitudes,
citas incorrectas o datos inconsistentes), manipulacion de citas, uso excesivo de herramientas de
inteligencia artificial (IA) no declaradas (con herramientas en linea) y falsificacion o fabricacion
de datos.

ii) Compromiso con la integridad
No se tolera manipulacion de resultados, plagio ni falsificacion. Si se detecta postulacion simultanea,
fraude o publicacion previa, el manuscrito serd rechazado (si es antes de publicar) o retirado con
retractacion (si ya fue publicado). Los autores seran notificados formalmente.

iii) Evaluacion de denuncias

Ante denuncias, los editores analizaran las pruebas, consultaran a las partes y tomaran decisiones
basadas en hechos verificables. El proceso sera justo, transparente y protegera los derechos de todos

los involucrados.
Derechos de autor y licencias

Politica de derechos de autor: detallada en las directrices para autores.

Licencia: CC-BY-NC-ND 4.0 https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es
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Tarifas para autores

No se cobra ninguna tarifa en ninguna etapa del proceso editorial. En caso de implementarse tarifas en el

futuro, se informara claramente en el sitio web.

Acceso y suscripciones

La revista es de acceso abierto. No se aplican cargos por lectura, suscripcion ni acceso a articulos.

Propiedad y gestion
Paradigma es editada por el Instituto de Investigacion y Evaluacién Educativas y Sociales (INIEES) de
la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan (UPNFM), responsable del proceso editorial y

del cumplimiento de estandares académicos y éticos.

Fuentes de ingreso

No hay ingresos por publicacion, suscripciones ni publicidad. Se financia inicamente con apoyo institucional.

La independencia editorial estd garantizada.

Publicidad y convocatorias
No se incluye publicidad comercial.

Se difunden convocatorias para publicar mediante Latinrev, en la plataforma OJS de la revista y via correo

a instituciones e investigadores afines.

Comercializacion

Paradigma no realiza actividades de comercializacion directa.

Preservacion

Archivo y preservacion digital

Paradigma: Revista de Investigacion Educativa garantiza la conservacién y el acceso continuo a su
contenido, incluso en caso de que la revista deje de publicarse. Cuenta con los siguientes medios para la
preservacion y resguardo de sus publicaciones:

1. Respaldo interno: La revista cuenta con copias de seguridad en discos duros externos, actualizadas
trimestralmente.
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2. Preservacion institucional: Todos los articulos estan depositados, de manera fisica y digital en la
Biblioteca Central de la Universidad Pedagégica Nacional Francisco Morazan.

* De manera fisica en la Hemeroteca, ubicada en el segundo piso de la biblioteca.

* De manera digital en el repositorio: repositorio.upnfm.edu.hn.

3. Preservacion a largo plazo: Paradigma: Revista de Investigacion Educativa garantiza la preservacion
a largo plazo de sus publicaciones a través de la Public Knowledge Project - Preservation Network (PKP
PN), que ofrece servicios gratuitos de resguardo digital para revistas que utilizan Open Journal Systems
(OJS) y cumplen con requisitos basicos. Esta red asegura que los contenidos publicados permanezcan
almacenados en un sistema distribuido de preservacion, independientemente del estado operativo de la
revista.

Indexada en

Latindex Catalogo 2.0 (Sistema Regional de Informacion en linea para Revistas Cientificas de América
Latina, el Caribe, Espafia y Portugal).

Camjol 2 Estrellas (Central American Journals Online. Journal Publishing Practices and Standards: 2 stars).

DOAJ (Directory of Open Access Journals).

Dialnet Plus (Hemeroteca virtual que contiene los indices de las revistas cientificas y humanisticas de
Espaia, Portugal y Latinoamérica).

ROAD (Directory of Open Access Scholarly Resources)

LatinREV (Red latinoamericana de revistas académicas en ciencias sociales y humanidades).

Amelica (Portal del libros y revistas cientificas).

DORA (Signataria de la Declaracion de San Francisco sobre la Evaluacion de la Investigacion).

CrossRef (DOI Database).

PKP (Public Knowledge Project Index).
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