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INTRODUCCION

El 12 de febrero del 2005 se publica en el Diario oficial La Gaceta la nueva ley organi-
ca de la Universidad Nacional Autdnoma de Honduras, la cual fue concebida como un
punto de partido para alcanzar una reforma integral a una Universidad Nacional que
necesitaba potenciarse para mantener su liderazgo en el contexto nacional e interna-
cional tal como lo manda el articulo 160 de la Constitucion Politica de Honduras.

Tal como lo sefiala Olvin Rodriguez, ex presidente de la Junta de Direccidn Universi-
taria en una columna del Diario El Heraldo (s.f.) denominada “Algunas causas de la
crisis en la UNAH”, expone que una de ellas priorizandola ante las demas es la legiti-
midad del gobierno universitario:

“Hay que ponderar que antes del 2004 la UNAH ya tocaba fondo. Una Ley Organica que concentra-
ba el poder en la Rectoria y unas autoridades, frentes estudiantiles y dirigencia del SITRAUNAH, en
una especie de cofradia, usufructuaban la institucion y la llevaron al desastre; el gobierno universita-
rio coludido, cedid la responsabilidad de direccion, gestion y conduccion al sindicato, al grado que
no se sabia donde empezaba la responsabilidad del gobierno universitario”.

Esta causa, y debido a la magnitud y responsabilidad constitucional que representa la
Universidad Nacional Auténoma de Honduras, el Congreso Nacional de la Republica,
determino que se requeria un nuevo instrumento normativo que contrarrestara las
debilidades de los instrumentos anteriores: mas que una simple ley se comienza la
construccion de nuevas instituciones en la UNAH. El articulo 61 de la Ley Organica
de la UNAH promulga “Crease la Comisién de Transicién para asegurar la reforma
institucional integral de la UNAH, la organizacion de la nueva estructura universitaria,
la instalacion del nuevo gobierno universitario y, en general, la pronta y correcta
aplicacién de esta Ley”. Como parte de este mandado que arguye la Ley, parte de la
nueva estructura universitaria y del nuevo gobierno universitario es el sistema de
investigacion cientifica y tecnolégica de la UNAH.

' Profesor de la Direccion de Investigacion Cientifica y Posgrado, UNAH: edgardo_honduras@hot-
mail.com
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Por instituciones entenderemos lo expuesto por Medrano (2000) como “la accion y el
efecto de instituir o institucionalizar, esto es, fundar y establecer con firmeza” (pag.
67), una de estas instituciones es la reconstruccion de la funcion basica universitaria:
la investigacién cientifica. La Comision de Transicién institucionaliza y reivindicada la
funcién basica de la investigacion cientifica en el Plan General para la Reforma
Integral de la Universidad emitido en el afio 2005, identificando y describiendo las
areas e indicadores de crisis, en este caso solo se enfatizan las que corresponden a
la funcion de investigacion.Como quinta area de crisis descrita en el Plan General de
la Reforma Integral de la Universidad, se encuentra la “Produccion de pensamiento,
de liderazgo social y de identidad nacional’, desagregado en indicadores, los que
corresponden a este tema son: a) la produccién de conocimiento original, patentable,
de caracter universal o bien orientado a la solucion de problemas nacionales no ha
sido atendida con prioridad y, b) la presencia de la Universidad como voz intelectual
y cientifica de la nacién se ha venido reduciendo paulatinamente a lo largo de los
ultimos afios. (Comision de Transicion UNAH , 2005)

Esta area en crisis e indicadores requerian de la construccion y propuesta de un
objetivo general que condujera el quehacer para mejorar tal crisis, por ello de los
cinco objetivos generales que guiaron el Plan General de la Reforma Integral de la
Universidad, uno corresponde a la funcion de la investigacion cientifica, expresando
y proponiendo “Contar en la UNAH con un sistema de investigacion cientifica que
contribuya al abordaje y superacion de los grandes problemas nacionales, a demo-
cratizar el saber y a insertar positivamente a Honduras en la red mundial de produc-
cion, divulgacion y gestion del conocimiento y de la informacion”. (Comision de Tran-
sicion UNAH , 2005)

De los objetivos generales se desarrollan areas pragmaticas y componentes de la
reforma, atribuyendo la segunda &rea pragmatica a la investigacion y conocimiento.
Esta area pragmatica tuvo como objetivo general: “Desarrollar en la UNAH una capa-
cidad cientifica endégena y de divulgacion del conocimiento y de la técnica, en el
marco de las posibilidades institucionales y del pais, a fin de ayudar a Honduras a
alcanzar un nivel mayor en Ciencia y Tecnologia” (Comisién de Transicién UNAH ,
2005, pag. 62); este objetivo general del area pragmatica fue acompafiado de un
objetivo estrategico, proponiendo: “Desarrollar interés, compromiso y capacidad de
investigacion en la comunidad universitaria, en areas tematicas claves para el desa-
rrollo hondurefio; y lograr una inversion acorde con los requerimientos del desarrollo
del sistema de investigacion universitario” (Comision de Transicion UNAH , 2005,
pag. 62).

S Direccion de Investigacion Cientifica y Posgrado, UNAH
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Tabla 1. Indicadores de impacto y resultados esperados del area pragmatica y
componentes de Investigacion y conocimiento del Plan General de la

Reforma Integral de la Universidad 2005

Indicadores de impacto

Resultados esperados al 2007

Implementacion del Sistema de Investigacion
Cientifica de la UNAH, con un conjunto de politicas,
estrategias, procesos y proyectos relacionados
entre si y vinculados con las necesidades del
desarrollo nacional, local y regional e integrado al
sistema nacional de ciencia y tecnologia.

En funcionamiento un Sistemas de Incentivos para
la investigacion

Funcionando con calidad y pertinencia el
sistema de investigacion de la UNAH,
apoyado en un sistema de incentivos
para la investigacién y articulado con el
sistema nacional de ciencia y tecnologia.

En ejecucion proyecto de equipamiento
en apoyo al sistema de investigacion de
la UNAH.

La catedra de Estudios de la Realidad Nacional
creada y en funcionamiento, con apoyo de la
UNESCO

Desarrollandose la catedra de la realidad
nacional en Tegucigalpa y en los Centros
Universitarios Regionales

Eje de educacién en investigacion integrado en los
planes de estudio de todas las carreras de la
UNAH.

Implementandose el eje de educacién en
investigacion en todas las carreras de la
UNAH, como un componente de la
reforma curricular.

Vinculacion permanente, planificada y sostenida de
la UNAH con el sector productivo para definir lineas
de investigacion prioritarias.

En ejecucion cartera de proyectos de investigacion
con el apoyo de organizaciones de cooperacion y
paises amigos.

Aprobada  por la  cooperacion
internacional y con financiamiento del
sector productivo nacional una cartera de
proyectos de investigacion en éareas
prioritarias para el desarrollo del pais y el
combate a la pobreza.

Academia de Ciencias de la UNAH creada y en
funcionamiento.

Disefiada de forma concertada la
propuesta de creacion de la Academia de
Ciencias de la UNAH.

Instituto de Investigacién Educativa creado y en
funcionamiento

Instituto de Investigaciones en Ciencias de la tierra
en funcionamiento

Elaborada la propuesta de creacion del
instituto de investigaciones en Ciencias
de la Tierra

Programa de re vinculacion de cientificos
hondurefios en el exterior disefiado y en
funcionamiento, con el apoyo de la UNESCO

Programa de certificacion de investigadores creado
y en funcionamiento

Carrera de investigador universitario implementada

Participacion de la UNAH en proyectos de
investigacion colaborativos y multicéntricos

La editorial universitaria reorientada y apoyada
para que sustente la estrategia de divulgacién del
conocimiento generado en la UNAH a nivel
nacional e internacional.

En ejecucion proyecto de fortalecimiento
de la Editorial Universitaria

Fuente: (Comision de Transicion UNAH , 2005)

Revista Ciencia y Tecnologia No.21, diciembre 2017

5




Revista Ciencia y Tecnologia No.21, diciembre 2017

El modelo secuencial para el analisis de politicas publicas

El modelo secuencial junto al neo institucionalismo, la internacionalizacion de politi-
cas publicas y al método cognitivo son un conjunto de enfoques que tienen una
aplicabilidad desde la vision estatal, por ello se determind la coyuntura de aplicar
dicho modelo a la politica de investigacion cientifica y tecnoldgica de la UNAH. El
modelo secuencial fue concebido por Lasswell (1956) y Almond & Powell (1966) en
The decision process: seven categories of funcional analysis y Comparative politics:
a developmental approach respectivamente, teniendo como idea principal que la
“politica es un proceso que se desenvuelve por etapas, cada una posee sus actores,
restricciones, decisiones, desarrollos, resultados propios, y se influyen mutuamente”
(Pallavicini, 2016, pag. 3).

Por lo cual el modelo secuencial es conceptualizado por Peters (1992) citado en Esté-
vez & Esper (2009, pag. 77) como:

“un modelo genérico para la comprension de politicas publicas, cuyo eje central es la idea de que la
hechura de las politicas publicas (policy — making) se inicia con una fase de identificacion del proble-
ma Y, luego, atraviesa una serie de etapas que se espera concluyan en una evaluacion, a partir de
la cual podria tener lugar una reformulacién y reinicio de la misma”

El modelo secuencial se sostiene en trece supuestos que pueden ser aplicados en su
totalidad o de manera parcial segun lo dispuesto en el proceso de analisis de la politi-
ca publica, Jones (1970) citado en Estévez & Esper (2009, pag. 78):

1. Los hechos en una sociedad son interpretados en forma variada por las diferentes
personas y en multiples momentos.

2. Muchos problemas pueden resultar a partir de un mismo hecho.

3. La gente goza de diferentes grados de acceso al proceso de las politicas en el
gobierno.

4. No todos los problemas publicos son tenidos en cuenta por el gobierno.

5. Muchos problemas privados si son tenidos en cuenta por el gobierno.

6. No todos los problemas son resueltos por el gobierno si bien muchos son tenidos
en cuenta.

7. Los hacedores de politicas no necesariamente se enfrentan con un problema
determinado.

8. Buena parte de la decision esta basada pequenas transformaciones y en comuni-
caciones pobres.

9. Los problemas y las demandas son constantemente definidos y redefinidos en el

Direccion de Investigacién Cientifica y Posgrado, UNAH
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proceso de las politicas publicas.

10. En ocasiones, los hacedores de politicas definen los problemas de gente que no
los han definido por si misma.

11. Muchas politicas publicas son hechas sin haber definido claramente el problema
que ocasiona.

12. Todo sistema politico tiene un sesgo.

13. No existe un sistema politico ideal independiente de las preferencias del arquitec-
to de dicho sistema.

Estos trece supuestos se agrupan en etapas de politica publica, tal como lo muestra
la ilustracion 1, y posteriormente se detalla como cada una de las etapas propuestas
por Jones (1970) se intercepta con funciones o actividades funcionales que el gobier-
no practica en relacion a las politicas publicas.

Es de tal forma que la intercepcidn y como se muestra en la tabla 2, se distribuyen en
tres grandes grupos, las actividades para el gobierno, las actividades para el sistema
y las actividades que posteriormente se constituyen en productos.

llustracion 1

Aplicacion o

Percepcién | Definicion | Organizacion| Representacion | Formulacién | Legitimacion| administracion | Reaccion| Evaluacién

e e e e e eed

Fuente Estévez & Esper (2009)

Aplicando el modelo secuencial en el Sistema de Investigacion Cientifica y
Tecnolégica de la UNAH: la politica de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacion. UNAH 2015 - 2019

Antes de iniciar el analisis es necesario determinar ciertos aspectos. El primero deter-
minar el 6rgano de gobierno. En este caso segun lo descrito en la Ley Organica de la
UNAH en su articulo 7, expone “el Consejo Universitario es el érgano maximo de
direccion superior, responsable de concertar y generar las politicas y estrategias de
la gestion universitaria, con vision de largo plazo, realizar contraloria social, evaluary
reorientar el cumplimiento de los objetivos transcendentales de la UNAH, velar por la
transparencia, la autonomia universitaria y los intereses del Aima Mater...”

Revista Ciencia y Tecnologia No.21, diciembre 2017 7
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Modelo secuencial y los output (productos)

Tabla 2

Fuente: Fuente Estévez & Esper (2009)
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También es de aclarar que el sistema de investigacion cientifica y tecnoldgica de la
UNAH es creado mediante el Reglamento del Sistema de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica de la Universidad Nacional Autonoma de Honduras en el articulo 3,
teniendo una estructura organizacional constituida por capas, y siendo su maximo
érgano de conduccion, coordinacion, seguimiento y evaluacion el Consejo General
de Investigacion Cientifica.

Después de revisar las funciones descritas en ambos documentos normativos, se
define que el Consejo Universitario de la UNAH es el 6rgano de gobierno que legisla
exclusivamente, a pesar de que el mismo (Consejo Universitario) ha delegado en el
Consejo General de Investigacion Cientifica ciertas funciones legislativas de primera
instancia, este actua como el drgano ejecutivo de gobierno del sistema de investiga-
cion cientifica y tecnoldgica de la UNAH. Una vez determinado los 6rganos de gobier-
no del sistema, es requerido definir cuales son los supuestos del modelo secuencial
que se aplican en este caso:

1. Los hechos en una sociedad son interpretados en forma variada por las diferentes
personas y en multiples momentos.

2. Muchos problemas pueden resultar a partir de un mismo hecho.

3. La gente goza de diferentes grados de acceso al proceso de las politicas en el
gobierno.

4. Los problemas y las demandas son constantemente definidos y redefinidos en el
proceso de las politicas publicas.

5. No existe un sistema politico ideal independiente de las preferencias del arquitecto
de dicho sistema.

En el primer supuesto: “Los hechos en una sociedad son interpretados en forma
variada por las diferentes personas y en multiples momentos”, se evidencia facilmen-
te en la postura de la Comision de Transicion plasmado en el Plan General de la
Reforma Integral de la Universidad en los resultados esperados al 2007, todos ellos
son productos esperados a corto plazo, sin embargo, no se preveé la construccion de
‘instituciones” que a largo plazo es lo que puede y da sostenibilidad a los sistemas.
¢.Servira de mucho contar con ejes de educacion en investigacion en todas sus carre-
ras o institutos de investigacion sin profesores formados en investigacion y que
realicen investigacion?, ¢ plantear un sistema de incentivos asegura que los profeso-
res universitarios investiguen en sus distintas disciplinas?

El primer supuesto del modelo secuencial se da por hecho en el caso de la politica de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion de la UNAH, debido a que

Revista Ciencia y Tecnologia No.21, diciembre 2017
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en dos momentos historicos distintos los hechos fueron interpretados de distinta
manera: en un primero era necesario que se concretaran tareas que pudiesen
evidenciar un trabajo a favor de la investigacion cientifica como funcién basica, y en
un segundo momento se interpretd la necesidad de dar sostenibilidad al sistema a
través de la construccion de instituciones. Si se realiza un balance de lo planificado
por la Comisién de Transicion en 2006 y los resultados obtenidos en estos diez afios
pueden resumirse que existen resultados intermedios o capacidades intermedias que
serian requeridas para llegar al resultado final.

Tabla3. Productos intermedios en la planificacion en investigacion por la Comi-
sién de Transicion UNAH 2005

Indicadores de impacto

Resultados esperados al 2007

Analisis situacional

Implementacion del Sistema de
Investigacion Cientifica de la
UNAH, con un conjunto de
politicas, estrategias, procesos y
proyectos relacionados entre si'y
vinculados con las necesidades
del desarrollo nacional, local y
regional e integrado al sistema
nacional de ciencia y tecnologia.

En funcionamiento un Sistemas
de  Incentivos para la
investigacion

Funcionando con calidad y pertinencia
el sistema de investigacion de la UNAH,
apoyado en un sistema de incentivos
para la investigacion y articulado con el
sistema nacional de ciencia y
tecnologia.

En ejecucion proyecto de equipamiento
en apoyo al sistema de investigacion de
la UNAH.

Seinicia con la arquitectura del
sistema: la estructura de la
organizacion y la aprobacién
por el drgano legislativo de la
UNAH, el Consejo
Universitario.

Para determinar un sistema de
incentivos se hizo necesario, la
construccion de una
clasificacion segun actividad
investigativa, la construccion
de la politica publica perse y la
redefinicion del érgano gestor
de la politica publica.

La catedra de Estudios de la
Realidad Nacional creada y en
funcionamiento, con apoyo de la
UNESCO

Desarrollandose la catedra de la
realidad nacional en Tegucigalpa y en
los Centros Universitarios Regionales

Estan en proceso de
autoevaluacion y redisefio de
carreras de grado, es
competencia de la Direccion
de Docencia.

Eje de  educacion en
investigacion integrado en los
planes de estudio de todas las
carreras de la UNAH.

Implementandose el eje de educacion
en investigacion en todas las carreras
de la UNAH, como un componente de
la reforma curricular.

Se acompaiia a las comisiones
curriculares, sin embargo no
depende directamente de la
DICYP,

Vinculacion permanente,
planificada y sostenida de la
UNAH con el sector productivo

Aprobada por la  cooperacion
internacional y con financiamiento del
sector productivo nacional una cartera

Tales  funciones  fueron
delegadas ala Vicerrectoria de
Relaciones Internacionales, la

para  definir  lineas  de | de proyectos de investigacion en areas | DICYP solo realiza los
investigacion prioritarias. prioritarias para el desarrollo del paisy | acercamientos técnico
En ejecucion cartera de | el combate a la pobreza. metodoldgicos

proyectos de investigacion con el

apoyo de organizaciones de

cooperacion y paises amigos.

Academia de Ciencias de la | Disefiada de forma concertada la | Sin avances

UNAH creada y en
funcionamiento.

propuesta de creacion de la Academia
de Ciencias de la UNAH.

LU Direccion de Investigacion Cientifica y Posgrado, UNAH
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Indicadores de impacto

Resultados esperados al 2007

Analisis situacional

Instituto  de  Investigacion
Educativa creado y en
funcionamiento

Los institutos de investigacion
deberan cumplir con los
requerimientos  estatuarios
aprobados por el drgano
legislativo, uno es contar con
profesores investigadores 'y
hasta el momento la facultad
que corresponde su direccion
carece de ellos.

Instituto de Investigaciones en | Elaborada la propuesta de creacién del | Instituto creado 'y en
Ciencias de la tierra en | instituto de investigaciones en Ciencias | funcionamiento
funcionamiento de la Tierra

Programa de re vinculacion de Sin avances

cientificos hondurefios en el
exterior disefiado 'y en
funcionamiento, con el apoyo de
la UNESCO

Programa de certificacion de
investigadores creado y en
funcionamiento

Aprobacion del procedimiento
de clasificacién de profesores
investigadores, en ejecucion

Carrera de investigador
universitario implementada

Sin avances

Participacion de la UNAH en

Se vincula con organizaciones

proyectos de investigacion estatales,  productivas y
colaborativos y multicéntricos sociales

La editorial universitaria | En ejecucion proyecto de | No depende directamente de
reorientada y apoyada para que | fortalecimiento de la  Editorial | la DICYP

sustente la estrategia de | Universitaria

divulgaciéon del conocimiento
generado en la UNAH a nivel
nacional e internacional.

Fuente: (Comision de Transicion UNAH , 2005)

El segundo supuesto que analizamos es “Muchos problemas pueden resultar a partir
de un mismo hecho”, sin duda el mayor problema de la UNAH tal como lo denuncia
Olvin Rodriguez es la legitimidad del gobierno universitario, que incluia la concentra-
cion del poder en ciertas figuras, muchas de ellas en 6rganos unipersonales. Es por
ello que se fortalece el gobierno universitario para darle legitimidad, desconcentrando
y descentralizando funciones, dividiendo las funciones legislativas y ejecutivas en los
sistemas para darle celeridad a las demandas sociales tal cual esta sucediendo; sin
embargo es evidente que las viejas préacticas institucionalizadas se resisten a desa-
parecer.

El sistema de investigacion cientifica y tecnoldgica de la UNAH posee un gobierno
jerarquico, esto significa por distintas capas que responden a un 6rgano maximo de

Revista Ciencia y Tecnologia No.21, diciembre 2017 ML



Revista Ciencia y Tecnologia No.21, diciembre 2017

conduccion pero que este mismo delega en funciones ejecutivas y solo se convierte
en un 6rgano de direccidn y control, no ejecutor, con el fin de que la legitimidad de su
accionar sea cercano a sus miembros.

El supuesto “La gente goza de diferentes grados de acceso al proceso de las politicas
en el gobierno”, define un rumbo en la construccion de una politica publica, en este
caso la politica publica en investigacion cientifica de la UNAH, la cual su construccion
se basa en el principio de la igualdad no la equidad, ya que para el gobierno del siste-
ma de investigacion cientifica y tecnoldgica sus miembros poseen el mismo acceso a
los beneficios de la politica publica, diferenciando los niveles de capacidades para
accesar a ellos, teniendo como premisa que todos sus miembros pueden alcanzar
esa misma capacidad.

Por lo cual la politica publica en investigacion cientifica y tecnoldgica es una politica
regulatoria distributiva. Planificando y desarrollando acciones y estrategias para
aquellos segmentos de miembros que requieren fortalecer sus capacidades para
accesar a los beneficios de la politica perse, esto como un democratizador de la politi-
ca publica.

Los distintos accesos que tiene la poblacién meta (la comunidad universitaria) a la
politica publica en investigacién cientifica de la UNAH se enmarcan en acciones de
politica derivados de los ejes de politica publica, como se afirma anteriormente la
politica publica en investigacion cientifica de la UNAH se construyé basado en el
principio de igualdad con el fin de democratizar el sistema.

“Los problemas y las demandas son constantemente definidos y redefinidos en el
proceso de las politicas publicas”. Este supuesto se lleva a todo lo largo de la politica
publica, ya que desde que la Comision de Transicién nombra como Directora de
Investigacion Cientifica a la profesora Leticia Salomon en 2006, quien hasta la fecha
ha dirigido varios procesos de definicion y redefinicion de la politica publica, teniendo
distintos cortes en el tiempo.

Si bien una politica publica va mas alla de una norma, para las organizaciones anar-
quicas como son las universidades, las normas son requeridas para evitar contra-
tiempos, dificultades, rezagos y otros. Es por ello que tal como lo muestra la ilustra-
cion 2, se han consensuado, aprobado y publicado normas que construyen institucio-
nes ademas de la redefinicion de algunas de ellas basados en el primer supuesto del
modelo secuencial.

(A Direccion de Investigacion Cientifica y Posgrado, UNAH
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Tabla 4: Acciones de la politica publica en investigacion cientifica de la UNAH

Eje de politica

Acciones de politica

Segmento poblacional que
se pretende fortalecer

Fomento a la
investigacion cientifica

Fondos concursables para realizar investigacion

Profesores y estudiantes

Incentivos sociales y econémicos por actividad
investigadora (premios)

Profesores y estudiantes

Reconocimiento de tiempo efectivo para desarrollar
investigacion

Profesores

Fondos para la divulgacion de resultados de
investigacion en eventos cientificos internacionales

Profesores

Fondos concursables para desarrollo de gestion de
la investigacidn del gobierno del sistema

Gobierno del sistema

Publicacion, difusion y

Espacios internos para la publicacién de resultados

Profesores y estudiantes

comunicacion de investigacion (revistas, boletines, periddicos)
Espacios internos para la divulgacion de resultados | Profesores y estudiantes
de investigacion (congresos)
Reconocimiento y clasificacion segun resultados | Profesores
de actividad investigativa (catalogo de profesores
investigadores con publicaciones efectuadas)
Proteccion de | Registro de marcas, derechos de autor y derechos | Profesores
resultados de | de propiedad industrial
investigacion
Capacitacion en | Formacion permanente en metodologia de | Profesores y estudiantes
investigacion investigacion (diplomados, cursos, inducciones y

socializaciones)

Reuniones programadas de evaluacion de avances
en la implementacion de la politica publica en las
distintas capas del gobierno del sistema
Promocion del fortalecimiento de la estructura
organizacional del gobierno del sistema

Gestion de la Gobierno del sistema

investigacion

Facultades y  Centros
Universitarios Regionales

El ultimo supuesto en esta ocasion es “No existe un sistema politico ideal indepen-
diente de las preferencias del arquitecto de dicho sistema”, es por ello que la constan-
cia en los cambios y ajustes que ha tenido la politica publica en investigacion de la
UNAH son pertinentes, a pesar de que los indicadores que la Comisién de Transicion
planteo en el afio 2006 no fueron cubiertos en su totalidad, porque en aquel momento
histérico se desconocia con certeza la situacion real de la investigacion cientifica y la
gestion de la investigacion en la Universidad.

Posteriormente la Rectoria de la UNAH, decidi6 junto a la Vicerrectoria Académica,
quien por mandato estatuario corresponde la direccion de los sistemas académicos,
fusionar las Direcciones de Investigacion Cientifica y del Sistema de Estudios de
Posgrado, en un érgano gestor fortalecido que tuviese las facultades de potenciar
ambos sistemas en un marco de cooperacion y no de subordinacion.
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El modelo secuencial en el analisis de politicas publicas: el caso de la politica publica en...

Es asi como se constituye un tnico érgano gestor de la politica publica en investiga-
cion cientifica y de los estudios de posgrado, denominada como direccion de investi-
gacion cientifica y posgrado, manteniendo la independencia de los sistemas pero
logrando que las intercepciones entre ellos sean pronunciadas.

CONCLUSIONES

Si bien, se contempla en el andlisis que la politica publica en investigacion cientifica
de la UNAH ha tenido una implementacion sin shocks (solo los suscitados en el pais,
como el golpe de Estado en 2009 y la crisis financiera en 2008) que pudieran repercu-
tir en cambios de politica publica agresivos, coaliciones promotoras divergentes en la
implementacion, o problemas de financiacion debido a que su fuente es procedente
del erario publico, eso afirma que dicha politica publica goza de un compromiso de
todos los miembros de la comunidad universitaria.

La legitimidad del gobierno del sistema es considerable, ya que son miembros del
mismo sistema quienes lo conforman y tienen las atribuciones estatuarias para la
construccion y modificacion de la politica publica, esto es una fortaleza, a pesar que
la etapa de la formulacion de la politica publica y las alternativas de solucion al proble-
ma publico fueron construidas en un momento histérico de mucha conflictividad y no
en las mejores condiciones del contexto, debido a que el periodo de mandato de la
Comision de Transicién era moderadamente corto.

Aunque no se concluyeron con las tareas encomendadas por la Comision de Transi-
cion planteadas en el 2005 en el Plan General de la Reforma Integral de la UNAH, se
desarrollaron acciones de politica encaminadas a tales productos, procurando la
sostenibilidad de las mismas.

Se han focalizado los esfuerzos de politica en fortalecer el gobierno del sistema y
“‘democratizar” el acceso a los beneficios de las acciones de politica, mas que en la
expansion del sistema en si, podria decirse que antes del desarrollo del sistema se
ha considerado su fortalecimiento. Se debera en todo sentida afianzar las acciones
de politica como la carrera de profesor investigador para proseguir con las acciones
subyacentes a la misma.

Vincular la editorial universitaria y el sistema bibliotecario es una tarea fundamental y
esta pendiente, no solo fortalecer los mismos de manera independiente sino tal, como
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se vincularon los sistemas de investigacion cientifica y del sistema de estudios de
posgrado, es necesario vincular el sistema editorial y sistema bibliotecario con los dos
anteriores, su potenciacion seria creciente y se aprovecharia al maximo los pocos
recursos financieros con que cuenta la Universidad para la gestién académica en los
cuatro sistemas en mencion.
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