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INTRODUCCION

La universidad se encuentra en un momento crucial, puesto que nos adentramos en
un tiempo donde las politicas de investigacion terminar su vigor, dado que se crearon
para desarrollar un avance mucho més contundente en el desarrollo de la cultura de
la Investigacion cientifica y postgrado de la Universidad Nacional Auténoma de
Honduras (UNAH) en un transcurso de cinco afios, los cuales culminan en el afio
2019. Por tal motivo, la UNAH tiene el reto de plantearse nuevos derroteros. Es asi
que es importante verificar que muchas de las actividades planteadas en las politicas
como tal se han venido cumpliendo y esto lo refleja los ultimos 10 afios de fomento de
la investigacion cientifica de la UNAH.

Por esta razdn, este ensayo se encuentra estructurado para dar seguimiento a estos
diez afios y como estamos terminando esta década de impulsar la cultura de la
innovacion y la investigacion cientifica dentro de la universidad. Por consiguiente se
plantearan los desafios que se tendran en la proxima década los miembros del Siste-
ma de Ciencia y Tecnologia de Honduras (SICyT) dentro de la Universidad, la cual es
la innovacién y la transferencia tecnolégica dentro de un mercado que pueda aprove-
char los desarrollos bien logrados en dichos ecosistemas, donde interactien entes y
personas que dedican su vida a la investigacion cientifica y tecnolégica.

Asi mismo, es importante mencionar como actualmente la UNAH visualiza la innova-
cion tecnoldgica, cuél es el objetivo dentro de las politicas universitarias de investiga-
cion. Para esto hacemos mencidn sobre los circulos de creatividad, donde se logra
apreciar que estos espacio tienen como objetivos ser los pequefios unidades vivien-
tes con objetivos de ser gestores de la cultura de innovacién de la UNAH en las
diferentes facultades y Centro Regionales del Pais.

La tecnologia y el conocimiento innovador no pueden existir solos, es necesarios que
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tengamos a la mano, la capacidad de poder concretar que dicha tecnologia o conoci-
miento llegue a un mercado donde cambie un paradigma y esto se realizara mediante
la concretizacion de una Oficina Transferencia de Tecnologia para concretar la
transaccion entre los investigadores y las empresas interesadas.

La estrategia planteada en este ensayo para concretar que los miembros del SIYCT
y las empresas puedan tener una verdadera relacion de negocios para la creacion de
oportunidad de monetizar la tecnologia sera la creacién una confianza mutua entre
las tres partes: a) Investigadores; b) empresas; y ¢) La Universidad.

Por lo que al final del ensayo desarrollo las conclusiones pertinentes a los nuevos
desafios que se le presentan a la UNAH para seguir motivando a la comunidad
universitaria para que desarrollen y crean en la [+D+i

Desafios para la préxima década como Universidad.

Ya han pasado mas de 10 afios de los procesos de cambios dentro de la UNAH
donde su modelo educativo plantea la necesidad del desarrollo integral del profesor
universitario como uno de los actores principales para la creacion del conocimiento
de la sociedad hondurefia, asi como internacional, esto por medio de sus tres queha-
ceres del profesor: a) La Docencia; b) La Vinculacion; y ¢) La Investigacion. (UNAH,
2009)

Dentro de estos quehaceres, nos enfocaremos en el area de investigacion cientifica,
por lo cual es necesario hacer mencion en lo planteado en mi trabajo de “10 afios de
fomento a la investigacion cientifica en la UNAH” (Zorto Aguilera, 2016) , donde se
indica que se debe recorrer y fortalecer alin mas en el fomento de la investigacion
cientifica dentro de la UNAH, a consecuencia que existen alin mas retos en nuestro
proceso de creacion de conocimiento y sus posibles efectos dentro de la sociedad
hondurefia, los cuales atin no hemos visto florecer. Dentro de estos retos se encuen-
tran el desarrollo de la innovacién y a transferencia tecnolégica de los diferentes
resultados de las investigaciones financiadas por la Direccion de Investigacion y
Postgrado (DICYP).

Para poder concretar que la inversion de casi mas de L.40,499,255.09 para investiga-
cion cientifica ha generado algin proceso de innovacion y podamos aseverar que
dicho proceso ha creado una transferencia tecnolégica real dentro de un sector de la
industria en los proximos afos , es necesario que la Universidad pueda hacer uso de
las diferentes herramientas legales que posee dentro del reglamento de propiedad
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intelectual delimitandolo desde estrategias claras para su implementacion dentro de
la cultura de innovacion de la UNAH.

Es importante, observar que los objetivos de las politicas de investigacion de la UNA-
H(2014) para el 2015-2019 son el impulsar, fortalecer y consolidar la investigacion
cientifica, tecnolégica y la gestiéon de la misma, para contribuir al desarrollo de la
ciencia y la tecnologia, y de esta manera buscar las mejores soluciones a los proble-
mas nacionales, regionales e internacionales. Por tal motivo dichas politicas plantean
los diversos ejes y temas prioritarios para concebir los resultados de conocimientos y
tecnologias que la sociedad necesitan para ser mas competitiva en un mundo tan
cambiante para los siguientes cincos afios siendo estos el 2020 al 2024, en el cual
todos los paises del mundo tratan ser mas competitivos para lograr réditos positivos
para sus propias economias y resolver sus necesidades.(Dutta, 2017)

Con base en esto, es necesario estar claro que la ejecucion de este objetivo incre-
mentara la cantidad, asi como la calidad y |a pertinencia de las investigaciones dentro
de la UNAH y el SICyT. Por lo cual, este incremento de investigaciones generara
multiples resultados de investigacion; donde conllevara multiples entregables, desde
el informe de investigacion hasta la proteccion intelectual de tecnologia y conocimien-
tos. Esto Ultimo, lo que se refiere al punto de los resultados, la sociedad espera que
dicho valor tangible que generan los resultados sean aprovechados por miembros de
la sociedad para que realicen las acciones necesarias de crecimiento econémico y
circulante para los demas miembros de la sociedad necesitan para desarrollarse
como un miembro productivo para ella.

Las preguntas que se deberan contestar son las siguientes:

1. ¢ Qué es lo que consideramos como innovacion?

2. j Para qué sirve la transferencia tecnoldgica para el desarrollo de +D+i?

3. ¢Cuales son las estrategias para que la Universidad pueda desarrollar para el
fomento de la innovacion y se logre la transferencia tecnoldgica?

4. ;Cual sera la relacion que existira entre los actores de esta estrategia y como
generar la confianza entre las partes?

La Innovacion y los Circulos de Creatividad.
Consideremos el concepto que maneja la UNAH (2013) como base para esta discu-

sion, la innovacion es el acto de entender el cémo transformar una idea original y
creativa a un producto, servicio o proceso para que el mercado le reconozca su valor
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para comercializarlo y transarlo. Este simple proceso de generar una idea es muy
tediosa, pueden pasar horas, dias, meses y afios a veces afios para poder forjar ese
constructo de conceptos que puedan dar una solucién a un problema particular.

Existe un espacio dentro de la estructura de investigacion de la universidad que son
los Circulos de Creatividad. Este espacio de convivencia entre miembros de la comu-
nidad universitaria son una iniciativa de desarrollo y evaluacion de ideas claves para
estimular la cultura de innovacion a lo interno de la UNAH. Estos juegan un papel muy
importante para que los estudiantes, docentes y personal administrativo de la univer-
sidad sienta la necesidad de estimular la creatividad con miras generar desarrollos de
tecnologias y conocimientos para una disrupcion del mercado nacional como interna-
cional.

El propio concepto de los circulos de creatividad menciona que son espacios de
aprendizajes de capacidades creativas y generacion de ideas para la creacion de
proyectos de |+D+i. En ellos se reune profesores, como estudiantes con deseos de
generar desarrollos tecnoldgicos con una vision mas holistica utilizando como herra-
mienta puntual la ciencia y la misma tecnologia.

Los circulos de creatividad se desarrollan mediante un esquema horizontal, donde el
asesor y el veedor colaboran conjuntamente con los miembros lideres de cada area
disciplinaria para desarrollar las ideas paso a paso segun el esquema que la DICYP
plantea en el concurso de ideas tecnologia, el cual es parte de la politicas de investi-
gacion de la UNAH que actualmente se encuentra vigente. Al concretar la idea o
plasmarla como en papel se procede a su evaluacién y el desarrollo de anteproyectos
de investigacion que permita la construccion una solucion tecnoldgica a través de la
idea.

Para esto la organizacion se basan en lineas de desarrollo tecnoldgicos, , que los
propios estudiantes consideran que son importantes para brindar un aporte a la
sociedad. El nombre que recibe esta estructura dentro del circulo son “nucleos de
Innovacion”, donde la idea principal es que varios estudiantes de las diferentes areas
se empoderen de su actividad de desarrollo tecnoldgico y puedan poner rigor cientifi-
o a su idea, lo cual permitird intercambiar conocimientos, experiencias y habilidades
en el momento de desarrollar los prototipos 0 modelos de utilidad que la UNAH podra
invertir en ellos.

Un claro ejemplo de esta metodologia de trabajo es el circulo de creatividad de la
Facultad de Ingenieria, “Ingenieros a la Vanguardia” donde se encuentran ya estruc-
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turados en nucleos de innovacion, donde los miembros tienen funciones claras de su
actividad y su importancia dentro de la organizacion desde el aspecto macro y micro.
En la actualidad se cuentan los nicleos de innovacién, de los cuales se encuentran:

1. Desarrollo Energético.

2. Desarrollo Informatico.

3. Gestion Integral del Agua.
4. Robotica y Control.

5. Sustentabilidad.

6. Gestion Integral del Riesgo.

Un Circulo de Creatividad “Ingenieros a la Vanguardia” lleva concretando varios
proyectos los cuales asciende su suma total de L.895,000.00 desde el 2014 hasta la
fecha. Esta gestion de financiamientos se logra a través del profesor asesor y el
veedor, donde localizan la oportunidad de ser capitalizados por fondos de becas de la
Universidad o becas externas de la universidad. De Los resultados de estos financia-
mientos tenemos desde prototipos, metodologias de aprendizaje y procesos. De los
cuales se encuentran en fase de proteccion, asi como lo manda el Reglamento de
Propiedad Intelectual de la UNAH, el cual fue emitido para el afio 2016 (UNAH, 2016).
Dicho Reglamento, es una herramienta muy importante para los avances del fomento
de la cultura de innovacion a lo interno de la UNAH. Esto por el temor que existe en
el plagio, el cual lo considera una falta muy grave. El reglamento indica el propio
concepto para aclarar a un mas esto. En el capitulo lll de conceptos, articulo 4 de
conceptos generales del Reglamento de Propiedad Intelectual nos dice:

“Plagio: Conducta al margen de la ética que en cualquier forma restringe o perjudica
los derechos morales y patrimoniales del autor y/o titulares de derecho; incluye, sin
perjuicio de otras que puedan considerarse violaciones al derecho de autor y a los
derechos conexos, acciones antijuridicas como la de incluir en una obra como propia,
fragmentos o partes de una obra ajena protegida; la adaptacion, transformacion,
traduccion, modificacion o incorporacion de una obra ajena o parte de ella, sin la auto-
rizacion del autor o de sus derechohabientes. También constituye plagio la publica-
cion de una obra ajena protegida con el titulo cambiado, suprimido o con el texto
alterado, como si fuera de otro autor ” (UNAH, 2016)

Es importante mencionar que el reglamento es muy contundente en el capitulo V
sobre dichas sanciones académicas por plagio. En el articulo 29 nos menciona que
cualquier accion considerada plagio por el articulo 4, antes expuesto, sera sanciona-
da por medio de los normas académicas que la UNAH cuente, modifique o cree,

Revista Ciencia y Tecnologia No.20, junio 2017 219



Revista Ciencia y Tecnologia No.21, diciembre 2017

aplicando procedimientos administrativos y académicos correspondientes para
salvaguardar los derechos que conlleva la propiedad intelectual de los autores. Esto
no implica que no se ejecuten descargos en los Tribunales de la Republica de Hondu-
ras.

Aunque tengamos dentro la cultura de innovacion en la UNAH tiene los instrumentos
para su desarrollo; como lo es el reglamento de propiedad intelectual, existen aun
dificultades de poder continuar con el desarrollo los prototipos tecnolégicos. En el
caso de los circulos de creatividad de Ingenieria, se trabaja con estudiantes de
pregrado que no tiene la capacidad de continuar con los prototipos tecnolégicos que
desarrollan, dado que no hay una herramienta eficaz que nos les dé el acceso a un
postgrado dentro de la UNAH para mejorar la tecnologia que han alcanzado y que
este llegue a modificar un cadena valor dentro del mercado Hondurefio o internacio-
nal. Por lo tanto, dichos estudiantes emigran a la industrial, la cual, aun no se encuen-
tra muy empapada de los temas de |+D+i, deteriorando a los egresados en su capaci-
dad creativa al realizar una labor operativa mas que de investigacion o desarrollo en
dichas empresas.

El Reglamento de General del Sistema de Postgrado de la UNAH publicado en la
Gaceta N°31 en la ciudad de Tegucigalpa el 6 de mayo del 2008, nos muestra que el
Sistema de Estudio de Postgrado, tiene la misién de generar conocimientos y ofrecer
estudios de nivel terciario y cuaternario en areas de la ciencia, técnicas y el arte,
dado el desempefio profesional especializado y la investigaciéon al mas alto nivel
cientifico (La Gaceta, 2008). Cabe mencionar que este Sistema de Estudios de Post-
grados que debe dar continuada a los conocimientos adquiridos en el Sistema de
Estudio de Pregrado, el cual se encuentra gobernado por el modelo educativo de la
Universidad de la IV reforma universitaria, la cual busca como principios basicos: a)
La calidad; b) la equidad; c) La pertinencia; d) La transdisciplinaridad; e) la Interdisci-
plinariedad; y d) la Internacionalizacion (UNAH, 2009)

Con base a estos principios del modelo educativo, existe un deber ante los estudian-
tes de pregrado y maestria que desarrollen actividades de innovacién con un poten-
cial potencia de ser licenciado, de que el mismo Sistemas de Postgrado los absorba.
Esto garantizard, que los beneficiarios puedan dirigirse por los senderos adecuados
para lograr que las investigaciones sean una tecnologia probada y comercializada
por un sector productivo. Este simple hecho permite que el sector que implemente
esta tecnologia tendré la capacidad de irrumpir un paradigma dentro de su cadena de
valor. Es decir, es necesario garantizar que el estudiante o el nucleo de innovacion
que tengan una prototipo tecnoldgico capaz de dar el ancho en el sistema de postgra-
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do, debera ser becado hasta los estudios de doctorado para lograr el objetivo de la
ultima fase de proceso de I+D+i, que es la monetizacién del modelo de utilidad,
patente u otro instrumento de proteccidn ligado al reglamento de propiedad intelec-
tual.

Transferencia tecnoldgica para el desarrollo de I+D+i en la Sociedad Honduras.

Dentro de las universidades mas importante del mundo se encuentran una oficina
que permite generar una transferencia tecnolégica desde la academia hasta un usua-
rio secundario. Odedra (1994) manifiesta que la transferencia tecnoldgica es el
problema de como transmitir el conocimiento de cémo funciona un determinado siste-
ma, como trabaja y generan sus aplicaciones, como administrarlo y como reproducir
sus piezas e realizar un sistema similar. Esto se considera implementada la transfe-
rencia tecnolégica cuando se logran comprender todos los conceptos del sistema
para suplir las necesidades locales.

La transferencia tecnoldgica contempla la difusion de conocimiento cientifico y la
concretizacion de la transformacion del conocimiento en innovaciones completamen-
te Utiles. Por tal motivo, Grimpe & Hussigner (2008) clasifican la transferencia tecno-
l6gica en mecanismos formales e informales. Dentro de los formales tendremos: a)
Licenciamientos; b) inversién de capital extranjero; ¢) acuerdos de cooperacion en
investigacion; d) arreglos de cooperacion conjunta. En el caso de los mecanismos
informales, los cuales son muy dificil de detectar, tenemos: a) ingenieria inversa; b)
exportacion de productos tecnoldgicos; c) intercambio de personal técnico y cientifi-
co; d) conferencias de ciencia y tecnologias; e) ferias y congresos; f) literatura abierta;
y g) espionaje industrial.

Lopez, Mejia & Schmal (2006) consideran que la transferencia tecnoldgica tiene una
dindmica al interior de las empresas que tratan de asimilar y sistematizar la transfe-
rencia por medio del capital humano que colabora dentro de estas empresas, los
cuales son cientificos que tratan de desarrollar las herramientas para asimilar el
conocimiento recibido por la academia. Para esto es muy importante identificar que
esta labor de brindar personal con las competencias necesarias debe de salir de las
universidades con el grado de master o doctor para su labor de |+D+i.

Por tal motivo, se puede considerar que la transferencia tecnoldgica es un instrumen-
to para el incremento del desarrollo integral y sostenible de una nacién en el tiempo.
Para que esto logre ocurrir, se debera realizar la concientizacion de todos los actores
que se encuentran dentro del esquema de la transferencia tecnolégica para tener una
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mente mas emprendedora, pero a su vez una mente mucho mas cientifica, lo cual
lograra crear equipos interdisciplinarios que permitan hacer interactuar el conoci-
miento de diferentes areas.

Siegel et al (2004) nos plantea que estos actores son los cientificos universitarios, los
cuales son los productores primarios del conocimiento o tecnologia. Luego dentro de
ellos tendremos, los administradores de la tecnologia, cuyo nombre comun son las
Oficinas de Transferencia Tecnoldgicas (OTT), cuyo objetivo es ser la parte de la
universidad que negocia el conocimiento obtenido por los cientificos universitarios.
Como ultimo actor tenemos la empresa, donde es el Ultimo escalon de la cadena de
valor de las tecnologias transadas en la transferencia previamente pactada.

La UNAH debe estar preparada para este proceso de transabilidad y tener realmente
la capacidad humana para lograr dichas negociaciones, el cual tiene dos vias desde
la perspectiva del reglamento de propiedad intelectual: a) El licenciamiento; y b) la
creacion de un emprendimiento. Por este motivo es necesario a lo interno de la
universidad una OTT que brinde los lineamientos de cémo llegar a las empresas y
porque no al mismo gobierno si dicha transferencia va dirigida al sector social.

Como lo mencionamos con anterioridad, es la misma conclusion que llega Jonsson &
et al (2015), los estudiantes de doctorados y sus tutores son os estandartes para la
creacion de una cultura de investigacion, desarrollo e innovacion. Ellos deben hacer
propia una politica de investigacién orientada a la generacién de postgrados al méas
alto nivel académico, para ir contribuyendo con los diferentes aspectos de la transfe-
rencia de conocimientos, asi mismo con la transferencia de conocimiento. El inicio de
todo consiste en la creacion de espacios investigacion mas comprometida en las
lineas o ejes prioritarios de investigacion que se tendrén para la proxima década
dentro de la universidad. La cual, sera labor de las nuevas administraciones venide-
ras para la conformacion de las OTTs dentro de todos los centros regionales de la
UNAH.

Estrategias de articulacion de la Universidad para desarrollar el fomento de la
innovacion y la transferencia tecnolégica.

Para poder articular la universidad al desarrollo del fomento de la Innovacion y la
transferencia tecnoldgica, es claro que el fortalecimiento de los postgrados y la crea-
cion de OTT sera una forma clara para lograr una cultura de innovacién ejemplar para
la region centroamericana y un claro bastion para las demas universidades publicas
y privadas de Honduras.
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Es importante definir el tipo de modelo de transferencia que se puede gestionar por
medio de la OTT. Segun Lopez, Mejia & Schmal (2006) existen diferentes cuatro
maneras de liderar este problema de la transferencia, los cuales realmente son
modelos de transferencia de la tecnologias, los cuales son: a) Modelo Lineal; b)
Modelo Dindmico; ¢) modelo de la Triple Helice; y d) Modelo Cath up.

Estos modelos de transferencia tecnolégica buscan la manera mas rapida de poder
monetizar los desarrollos tecnoldgicos y conocimientos de la accion de los cientificos
universitarios. Es considerable cree que el modelo dindmico de Siegel (2004) es
mucho mas vertiginoso que el mismo modelo lineal basada en la Ley Bayh-Dole, la
cual permitia que las universidades pudieran cobrar por la produccion de conocimien-
tos generados en los diferentes laboratorios por sus cientificos colaboradores. El
modelo lineal busca como trasladar el descubrimiento cientifico liderado por el profe-
sor universitario hasta el licenciamiento de un bien transable, el cual ha sido protegido
para su comercializacion dentro de una negociacion entre el cientifico, el OTT y la
empresa.

En el modelo dindmico se plantea una comercializacion o la difusion del conocimiento
desde cualquier punto del esquema de proteccion de la propiedad sea estos medios
formales o informales para hacerlos. Esto genera una interaccion mucho mas rapida
para la comercializacién. Pero se vuelve en un modelo mucho mas costoso por los
recursos involucrados para la transferencia. Es necesario tener un sistema de
compensaciones, incentivos y programas de capacitacion para generar capacidades
para la comercializacién. Dependiendo de las posibilidades de la Universidad se
pueden concretar las patentes y los licenciamientos correspondientes.

Otro modelo importante es visualizar a los miembros de la sociedad hondurefia como
socios estratégicos para la creacion de oportunidades para la implementacién de los
resultados de investigacion, asi como lo plantea Rodriguez & Melo (2012) en el
modelo de la triple hélice, la industria y el gobierno son los llamados para estimular
una sociedad mucho més innovadora dentro de sus limites territoriales, regionales y
mundiales. Transando las licencias para el beneficio de los proyectos de pais que
tenga tanto la empresa privada como el gobierno central.

Finalmente tenemos el modelo Catch up, el cual se basa en la copia y adaptacién de
conocimiento para asimilar la tecnologia y con eso desarrollar un aprendizaje tecnolo-
gico mucho méas dinamico para poder romper luego con los paradigma de dicha
industria.
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CONCLUSIONES

La UNAH tiene diversos desafios dentro de sus proximas politicas de investigacion,
las cuales deberan contener mucho de las politicas disefias para el espacio temporal
del 2015-2019. Es necesario hacer uso de todas las herramientas que tiene desde los
reglamentos de propiedad de intelectual y que este se encuentre entre lazado con el
Reglamento de sistema de Estudios de postgrados, para poder tener la capacidad
cientifica y de esta manera se mas productivo en el campo académico de la ciencia,
especificamente en la Investigacion.

El fortalecimientos de las maestrias y doctorados son los primeros pasos que debe
hacer la UNAH, para contribuir al empoderamiento de la cultura de Innovacién, donde
se pueda tener capital humano suficiente y capaz de incrementar la productividad
cientifica. No obstante, estamos obligados hacer mencion que la universidad también
necesita, profesores universitarios que tengan como dedicacién completa en su area
de conocimiento, los cuales tengan metas institucionales para desarrollar la transfe-
rencia tecnoldgica a los sectores que deseen transarlas.

Es oportuno observar en este momento que nos depara en el futuro y como lograre-
mos que la actividad de investigacion sea mas rentable que los afios y décadas pasa-
das, lo importante es definir un modelo de transferencia tecnolégica que tenga el
personal mas capacitado para generar la comercializaciéon de ciencia que mucho
necesita la sociedad hondurefia. Es considerable que podamos tener la capacidad de
visualizar que la estrategia que tengamos como universidad para la siguiente década
se basa en la confianza entre todos los actores de esta actividad, puesto que lo
montos de dinero para la generacion de productos, servicios 0 procesos seran muy
altos si logramos tener nuestro socios estratégicos enamorados con nosotros.

Es decir, las OTT, los Profesores con sus grupos de investigacion y empresas deben
garantizar que para esta tercera década del siglo un trabajo en conjunto, dado que las
verdaderas soluciones a los problemas de la sociedad hondurefia las alcanzaremos
hasta que logremos visualizar que la 1+D+i es el principal accionante de la prosperi-
dad humana.
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