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Resumen

El presente informe trata de contribuir a la comprensién de la magnitud del
fenémeno de las pandillas analizando sus diferentes formas de organizacién
entre sujeto y estructura; donde se muestra una compleja red de actores y
coautores en la comision de un delito, asf como también sus diferentes unida-
des o nucleos, lo que les permite desarrollarse bajo un sistema compartimen-
tado en materia de las comunicaciones para la aplicacién de sus lineamientos
delictivos o criminales de caracter estratégico.

El anélisis de la informacién de los dltimos tres afios muestra datos que po-
drfan convertirse en indicadores de cambios en los mandos de las organiza-
ciones delictivas, a través de procesos violentos o consensuados al interior de
las pandillas. Por ende, se perfila una tendencia de crecimiento del problema
tanto humano como territorial, ya que estas divisiones y subdivisiones inter-
nas podrfan generar desplazamientos de estructuras locales y ajusticiamien-
tos de miembros por pérdida de confianza o cambio de bandos.

Al analizar la informacién que rige a las pandillas y las comunicaciones entre
similares se encuentran datos referidos a posibles cambios de estrategias
para el crecimiento de estructuras nacientes, pero un tanto quizas mas com-
plejas que las actuales, por la sencilla razén de que podria tratarse de una
mezcla de organizaciones y métodos delictivos que probablemente aterricen
en organismos criminales.

1 Informe elaborado para su publicacién en el octavo nimero de la revista “Policia y Seguridad Publica”.
Documento estratégico hecho con informacién recopilada de distintas instituciones relativas a la
seguridad publica en El Salvador, en el seno de una unidad de inteligencia dedicada a sistematizar
informacién sobre el tema.
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Introduccion: dimensiones del problema de las pandillas

Desde el afio 2011, las pandillas iniciaron una serie de eventos violentos
y delictivos contra la sociedad, incrementando el nimero de homicidios y
agregandoles el componente de terror. Tales fueron los asesinatos con lujo
de barbarie en los que torturaban y desmembraban a sus victimas. Tam-
bién incrementaron las extorsiones (denominadas rentas), ajusticiaban a
sus miembros con pérdida de confianza, y al final concluyeron con alian-
zas estratégicas de caréacter delictivo o criminal para alcanzar o buscar
beneficios legales y delictivos.

Imagen 1.
Grafiti alusivo al control social que ejercen las pandillas.

Nota: Imdgenes como estas acompafadas de la leyenda que dice “si de la vida quieres
gozar ver, oiry callar” decoran las comunidades o recuerda a sus habitantes de la moda-
lidad en la que deben vivir ante el accionar de las pandillas en los territorios.

Es asi que las pandillas iniciaron la denominada “tregua”, generaron un
activismo violento con la finalidad de mantener o consolidar el control te-
rritorial entre similares y ajenos a estas estructuras, ejecutaron a los que
no compartian el proceso en el que se encontraban las estructuras y a
aquellos que habian perdido la confianza de su compafieros. Asi también
sometieron a la poblacién comun, llamandolos “civiles”, a través de adver-
tencias o amenazas individuales y colectivas.
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Como antesala a la tregua, las pandillas disefiaron cementerios clandesti-
nos para ocultar los cadaveres de sus victimas y asf garantizar la evasion
de las investigaciones.

A finales del afio 2011, las pandillas habfan conformado una superestruc-
tura criminal en la que convergen los agentes delictivos de mayor influen-
cia en el pais. Dicha estructura es una especie de secreto a voces entre los
pandilleros y delincuentes comunes, y funciona bajo los términos de un
codigo de tipo internacional utilizado por las mafias mexicanas denomina-
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do SUR13; en este cédigo todos los involucrados son iguales, o al menos
del mismo bando de cara a un objetivo comun.

Los miembros de la MS13 en los ultimos afios no se han visto atacando
a los 18; es mas, son los de la pandilla 18 entre si quienes se asesinan
por control de la misma pandilla y territorio. Existen antecedentes de que
pandilleros de la MS “caminan” o residen en territorios de la pandilla 18,
pero de la fraccién surefia.

Los pandilleros han generado una serie de normas y reglas que hacen én-
fasis en la disciplina, la lealtad, la obediencia y el respeto a los diferentes
mandos establecidos, garantizdndose asi su cobertura ya que aplican un
mecanismo compartimentado que imposibilita llegar hasta las personas
de mayor interés para la seguridad publica.

Los pandilleros han trabajado en los ultimos cuatro afios, de 2011 a 2015,
por consolidar su capacidad de fuego, a través de la preparacién de unida-
des especiales colectivas de pandilleros que se capacitan en entrenamien-
to fisico y manejo de armas. Asimismo, han realizado fuertes esfuerzos
por la obtencién de armas de guerra, practican la guerra con objetivos no
tradicionales al enfrentarse y ejecutar policias, realizan un trabajo de ras-
treo de informacién que les ayuda a dar con sus objetivos mas selectivos
entre funcionarios publicos; esta nueva dinamica de investigar a sus victi-
mas refleja algln nivel de inteligencia practicado en los Gltimos tres afios.

Imagen 2.
Ejemplo de recoleccion y manejo de la informacién que sugiere un nivel
de inteligencia practicado por las pandillas
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Fuente: Decodificacién, elaboracién propia.
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Imagen 3.
Ubicacion de intereses territoriales de las pandillas

Fuente: PNC, croquis del sector de Apopa elaborado por pandilleros de la 18 fraccion revo-
lucionaria.

Metodologia del informe

El presente informe es una especie de resumen sobre una serie de even-
tos desarrollados en los Ultimos cuatro afios (de 2011 a 2015) al interior
de las pandillas y en su accionar violento. Se ha basado en las siguientes
fuentes:
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* Anélisis de comunicaciones transcritas de pandilleros referidas a ho-
micidios por orden de los Iideres.

* Andlisis de las normas y reglas de las pandillas incautadas durante los
Gltimos cuatro afios (2012-2013-2014-2015).

* Anaélisis de informacién referido a crisis o desequilibrio interno de las
pandillas.

*  Monitoreo territorial de las estructuras de las pandillas.
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l. El desarrollo de las pandillas en EIl Salvador

Al hablar de las pandillas en El Salvador estamos obligados a remontarnos
a la década de los ochentas. Gran parte de la masa juvenil de aquellos
tiempos se vio involucrada en la violencia y delincuencia que generaban
las maras y que se concentraba en el robo callejero, el hurto desarrollado
en tiempo nocturno y el consumo de marihuana y pega; pero sin que estas
acciones tuvieran la atencién de la sociedad y del Estado, posiblemente
porque se supone que no ocasioné el dafio social que las pandillas de las
altimas dos décadas han generado. Es importante sefialar y no olvidar
que el accionar de estos grupos delictivos estaba opacado por la violencia
generada en la guerra civil.

Finalizada la guerra, con los Acuerdos de Paz en 1992, se dio el proceso
en desarrollo de deportacién masiva de los pandilleros que habrian delin-
quido en los Estados Unidos y que, de inmediato, se acomodaron en las
colonias y barrios de origen sin ninguna restriccién por parte del Estado;
alli cayeron como semilla en tierra fértil al encontrar una gran masa delic-
tiva que se llamaba “maras” (la Gallo, la Chancleta, la Piojo, la Lechuza, La
Mao Mao, la Escorpién, la Buitre, La Baby Gans, La Fosa, Los Morazanes
etc.). Estas agrupaciones no tenfan direccién ni conductor, estaban bajo
el mando de uno de sus miembros de mayor respeto quien se convertia
en especie de lider porque podia cambiar u orientar el comportamiento
colectivo.

1. Primera generacién de pandilleros

Durante la década de los ochenta, el pais contaba en su territorio con
agrupaciones juveniles de caréacter delictivo conocidas como maras terri-
toriales. Sus acciones, en su mayoria, eran:

« Competencias de baile entre maras.

* Rifas por respeto.

« Consumo de marihuana y bebidas embriagantes.

También realizaban actividades delictivas, tales como:

* Asaltos callejeros (el dos de basto, el requinte, el filetazo).

* Venta de marihuana (ganya).

« Brujear, es decir, robar o hurtar por las noches.

» Agredir fisicamente a las victimas y usar armas blancas.

Entre sus actividades adictivas se contaban:

+ El consumo de marihuana, con los efectos mas comunes de relaja-
miento, hambre y deseo de més hierba.
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* Inhalacién de pega de zapato, una sustancia altamente alucinégena,
bajo cuyo efecto los asaltantes eran bastante agresivos y violentos con
sus victimas.

El tipo de armas que utilizaban eran cuchillos, navajas, espirémetros (el
cable del freno de la bicicleta), corvos, punzones, etcétera, para realizar
asaltos en la via publica, entre otros.

Los delincuentes comunes (huelepegas, marihuaneros, delincuentes y ca-
llejeros) que quedaron sin direccién se convirtieron en la tierra fértil para
los deportados.

2. Segunda generacion de pandilleros

Esta generacion de pandillas callejeras esté organizada para obtener ga-
nancias econémicas, cuenta con un liderazgo que tiende a enfocarse en
el trafico de drogas y la proteccién del mercado. Funcionan en un espacio
y territorio mas amplio, que puede incluir ciudades y paises vecinos, em-
plean un nivel de violencia necesario para proteger sus mercados y contro-
lar la competencia. Deciden unirse y proveerles servicios a organizaciones
mas sofisticadas locales o internacionales.
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Estilo de los pandilleros:

+ Vestimenta floja dos o tres tallas mas grande de la suya.

+ Caminado similar al de los pandilleros de Los Angeles, EE.UU.

«  Consumo de drogas a discrecion.

« Comunicacién en publico con lenguaje mudo.

* Ingreso a la pandilla por golpiza, segin nimero de las pandillas.

Modalidad delictiva:

* Robos o asaltos callejeros.

» Pedir dinero al transelnte.

* Ataques con armas de fuego de fabricacién artesanal.

» Escenarios de guerra en los centros de estudio (institutos).

3. Tercera generacién de pandilleros

Las pandillas, a medida que evolucionan, se convierten en grupos expandi-
bles dentro del territorio con mercados mas amplios; pasan de usar armas
artesanales, y menos sofisticadas, tales como armas blancas, escopetas
artesanales y explosivos caseros, a usar armas de fabricacién industrial.
Se incrementa el accionar delictivo de las pandillas en los delitos de homi-
cidios especiales, de testigos y por encargo, distribucién de drogas, tenen-
cia de armas de guerra, robo de autos, secuestros, modalidad de secues-
tros exprés, entre otros. Es asi que inician los primeros ingresos masivos
de pandilleros en los centros penales.
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4. Cuarta generacién de pandilleros

Las pandillas aumentan su numero en los distintos centros de reclusién
a nivel nacional y se incrementan las extorsiones desde el interior de los
mismos.

Las pandillas se involucran en el trafico de drogas y de armas, establecen
relacién con carteles internacionales (los Zetas y otros), como otra forma
de obtener fondos ademas de las extorsiones que iniciaron en afios ante-
riores.

Se da un incremento de los atentados en contra de policfas. Las pandillas
en su reorganizacién adoptan nuevas modalidades de cometer hechos de-
lictivos, principalmente en contra de las autoridades.

Pandillas MS13 y Barrio 18

Las pandillas mas grandes en El Salvador son la Mara Salvatrucha
13 y el Barrio 18, organizaciones que se iniciaron en la década de
los noventa y cuyas clicas (como fueron denominadas las estructuras
locales) se formaron a partir de 1991, mientras que su formacién casi
nacional se percibfa en 1992. Estas organizaciones se conformaron
por pandilleros o delincuentes que sobrevivieron el proceso armado,
recién finalizado en 1992, y fueron entrenados u orientados bajo una
nueva modalidad de organizacién y delincuencia por parte de los pan-
dilleros deportados de los Estados Unidos por haber cometido delitos
en esa nacion.

La Mara Salvatrucha y el Barrio 18 iniciaron toda una campafia de
expansion territorial que desarrollé una confrontaciéon o pequefia gue-
rra territorial. El paso del tiempo y la indiferencia de los tomadores
de decision politica y social permitieron que la violencia y la organi-
zacion de las pandillas se agudizara, mutara o transformara sin que
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sus miembros fueran atendidos psicosocialmente o atacados con po-
liticas y planes de seguridad. Es asi que las pandillas, con un Estado
que se los permitié, se desarrollaran a través de prueba y error, para
luego ser Ilamados o considerados por los estudiosos o investigadores
sociales como “el fenémeno de las pandillas”.

Estructura de las pandillas

En relacién con las estructuras de las pandillas, se encuentran diferentes
niveles y roles que les permiten mantener el control de la base poblacio-
nal que conforma su militancia 0 membresfa y que ronda un promedio
de 33,557 individuos. Estos se dividen en 21,619 pandilleros en libertad
(14,868 corresponden a la MS13; 6,585 al Barrio 18; y 166 a otras pandi-
llas) y 11,938 privados de libertad en centros penales (6,440 de la MS13;
5,498 pertenecen al barrio 18, de los cuales 2,686 son de la fraccién
revolucionarios y 2,383 de la fraccién surefios, mientras que hay 137 sin
identificarse con alguna fraccién; finalmente hay 292 privados de libertad
afines a la pandilla 18). Los pandilleros en las calles se congregan en al
menos 1,400 territorios (colonias o comunidades) y son dirigidos desde
600 estructuras locales entre clicas y canchas como son definidos estos
sub grupos de cada pandilla.
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Pandilleros recluidos en centrosc:::erl(l):s: de El Salvador, agosto de 2015
Pandilleros por género MS13 18 Total
Femenino 495 477 972
Masculino 5945 5021 10966
Total de pandilleros 6440 5498 11938

Fuente: Direccién General de Centros Penales.
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La estructura local

Las estructuras locales, por regla general conocidas como clicas o can-
chas, tienen un minimo de 15 miembros, cada una cuenta con 15 células
operativas de 3 elementos. Para el cometimiento del delito, cada estruc-
tura tiene miembros con especialidades o roles en la actividad criminal
previamente definidos por parte de los mandos nacionales.

En la pandilla MS, la estructura local es conocida como clica y las colonias
bajo la influencia de estas son denominadas zonas (SAY). En la pandilla
18 esta estructura es Illamada cancha y de la misma manera cuenta con
zonas o nucleos.

Imagen 4.
Figura genérica de las estructuras locales

Coordinador
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de clica

Autor intelectual Z(:)na
Mente/macabro ™| a
niicleo
Autor material Mujer mula Nifio Nuevo ingreso Aspirante -
Ave / letal Haina Mascota - morro chekeo - paro

Fuente: Elaboracién propia.
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La estructura regional

El programa o tribu estd conformado por representantes de estructuras
locales conocidas como clicas y esta bajo el mando de un pandillero deno-
minado el corredor de programa. Los corredores de programas o tribus se
reportan al mando nacional, la RG (ranfla general) que forma la pandilla
MS, o el Barrio 18, compuesto por un representante de cada clica pro-
cedente de los EE. UU. Cada programa cuenta con un espacio territorial
bien definido por ambas pandillas. Vale la pena aclarar que en este tipo
de estructuras han sido conducidas tradicionalmente por los palabreros
(lideres) de las clicas originarias de los EE.UU; pero hoy en dia, seglin
monitoreo de las pandillas, se ha determinado que hay cambios en estas
disposiciones y actualmente se observan estructuras locales participando
en este tipo de espacios regionales.

Imagen 5.
Figura genérica de las estructuras regionales: programa (MS13)
o Tribu (pandilla 18)

Patrullas
Locas
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Ejemplos: GCLS “guanacos criminal locos salvatruchas”; CELS “cristos es-
calones”; SLCLS “san luises criminal”; ZLS “zaragozas locos”; IBLS “ibe-
rias locos”; VMLS “villas marionas locos”; LCS “lil crayzy”.

Fuente: Elaboracién propia

ISSN: 2225-5648, Afio 5, Vol. 2, p. 415-446



Informe proyectivo sobre las pandillas en El Salvador
y las perspectivas de su expansion territorial

La estructura nacional

Los pandilleros le llaman al mando nacional “la RG”, ranfla general, “la
rueda” o “el circulo” que forma el barrio MS13, o el Barrio 18st, com-
puesto por un representante de cada clica procedente de los EE.UU. Esto
bajo la filosofia de la igualdad en la organizacién. Sin embargo, de la mis-
ma manera como se aclaré en el parrafo referido a estructuras regionales
(programas), segun monitoreo de las pandillas, se ha determinado una
modificacién de dichas disposiciones, ya que actualmente se observan
estructuras locales participando en este tipo de espacios nacionales.

Imagen 6.
Figura genérica de las estructuras pandilleriles nacionales:
rueda (MS13) o circulo (pandilla 18)

PVLS
NLS TWS
HLS LLS
STONER l;llfg
cLes LA
scs

Fuente: Elaboracién propia.
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Imagen 7
Ejemplo de como podria funcionar una pandilla en su conjunto
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RUEDA = Mando nacional

RGP, RGC = ranfla general de penales y de las calles

RGZ= Mando general de la zona del pafs (oriente, occidente, etc.)
PROGRAMA= Mando regional

CLICA = Estructura Operativa

Bl — BS = Base interna y Base Social

E.E. = Elementos Estratégicos con operacién de inteligencia
C.M.A. = Corredor, Mentecilla y Avecilla

A.M.H. = Aspirante, Mascota, Haina

Fuente: Elaboracién propia.
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Il. Posibles crisis internas de las estructuras de las pandillas

En esta secciéon se analizan los diferentes datos que apuntan a la posibi-
lidad de que se eleve la violencia y delincuencia en el pais, a partir de la
proyeccién de un proceso interno de las pandillas que generaria inconfor-
midades, desconfianza, y conspiraciones en la blisqueda de poder territo-
rial y control de la masa.

Estos elementos permiten establecer algunas ideas sobre las posibilida-
des de una eminente subdivision de manera pactada entre similares y una
divisién forzosa o de tipo violenta. Esos indicios se encuentran a partir de
audios, escritos o wuilas (cartas) de los pandilleros, en los que se puede
percibir la pérdida de confianza en los lideres actuales que dirigieron la
tregua, por acusarlos de abuso de poder al ordenar la muerte de sus pro-
pios miembros, por el enriquecimiento de ellos y sus familias a costas de
la pandilla, al no haber trabajado por el beneficio del pandillero comudn y
el crecimiento de la pandilla.

Los pandilleros que se oponen a continuar con estos liderazgos son de cli-
cas grandes y en su mayoria sin vinculos directos con las clicas en los EE.
UU. Dichas posibilidades se presentan como futuros escenarios criticos
en materia de incremento de los homicidios. Pero, visto de otra manera,
son los escenarios naturales que se desarrollan o configuran al interior
de las organizaciones delictivas con visién criminal, donde este tipo de
situaciones son una especie de autopurgas. Es asi posible que se esté a
las puertas de una situacién critica ya que se perfilan escenarios posibles
que vendrfan a expandir a la MS13 de forma fraccionada.

Indicadores de una posible division y subdivisién en la MS13

La pandilla Mara Salvatrucha muestra indicios o tendencias de descompo-
sicién o desequilibrio organico, ya que pandilleros exponen que los man-
dos nacionales fueron desconocidos, en referencia a los pandilleros que
lideraron la tregua, por parte de la MS.

» Pandilleros privados de libertad en el centro penal de Zacatecoluca
realizan conversaciones con sus similares “en las calles” para la orien-
tacién de romper con sus antiguos lideres, y crear una nueva linea y
mando que estarfa ubicada en el centro penal de |zalco.

« Exponen que un contingente de pandilleros de la MS13 estéa en la linea

de desconocer el liderazgo de los pandilleros que sostuvieron la tregua
tanto en los penales como en la calles.
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Pareceria pura coincidencia que son acusados de los mismos errores o
delitos que estan acusando a los de la pandilla contraria (Pandilla 18). Es-
tos piden formar una nueva ranfla nacional y, de encontrar resistencia de
los actuales lideres en penales o en las calles, estaran automéaticamente
dividiendo su pandilla entre los que siguen al mando antiguo y los que apo-
yan al relevo generacional, tomando como base de operaciones el penal
de lzalco para los revolucionados al interior de la pandilla. Por ende, se
podrian conformar dos fracciones de la MS, los de tipo local y los surefios,
ya que los deportados trabajan bajo el sur y, por lo tanto, los pandilleros
consideran los siguientes puntos:

*  Que esta ruptura podria llevar a una guerra interna de la MS13 y que
los territorios deben ser controlados con mas firmeza, pues no sabréan
quien sera su vecino, si amigo o enemigo.

* Que para prepararse ante una posible crisis ordenan engrosar sus filas
a través de reclutamiento de nuevos militantes para tener capacidad
de defensa y ataque.

Asi mismo se perfilan indicadores de conspiraciones internas, que se pue-
den percibir o deducir a través de algunos elementos recabados por las
diferentes fuentes:
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Indicador 1. La comparfiera de vida de uno de los méaximos lideres na-
cionales de la MS13 le menciona la existencia o confabulacién de nueve
pandilleros con niveles de liderazgo contra los lideres que desarrollaron
la tregua. EI hecho que le da validez a la aseveracién de la compafera de
vida es que el pandillero en cuestion, recluido en centro penal de méaxima
seguridad, reconoce las diferentes situaciones criticas que se desarrollan
al interior de su pandilla.

Indicador 2. Estos nueve sujetos conforman la ranfla y han determinado
un nuevo orden para los beneficios econémicos seglin importancia; y defi-
nen el centro penal de |zalco en el occidente del pafs como la nueva base
de operaciones.

Indicador 3. El pandillero de alias el “Piolin”?, recluido en uno de los cen-
tros penales, es el supuesto pandillero que comanda la nueva ranfla y
conspiracién contra los antiguos lideres. Segun informacién el pandillero
de alias “Pancho”, recluido en un centro penal de maxima seguridad, reite-
r6 a un pandillero de la calle en el proceso de conspiracién y dicté6 nuevas
directrices:

2 Se usan alias falsos para resguardar procesos de investigacién en curso.
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Exponen que un contingente de pandilleros de la MS13 esta en la linea de
desconocer el liderazgo de los pandilleros que sostuvieron la tregua tanto
dentro de los penales como en la calles.

Que esta ruptura llevaré a una guerra interna de la MS13 y que los terri-
torios deben de ser controlados con mas firmeza ya que no sabran quien
sera su vecino, si amigo o enemigo.

Que los pandilleros MS que estan contra los liderazgos de la tregua son los
alineados por el centro penal de lzalco.

Para prepararse ante una posible crisis ordena engrosar las filas de sus
estructuras locales (clicas) para tener capacidad de respuesta y ataque.

Indicador 4. El anuncio publico de la estructura 503, hecho por Raudl Mi-
jango, uno de los mediadores de la tregua entre pandillas a través de una
entrevista y comunicado en medios escritos, televisivos y digitales, reveld
gue los pandilleros se encontraban afinando los detalles para la unifica-
cién de una superestructura delictiva denominada la 503.
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De ello se pueden verificar indicios a través del monitoreo territorial sobre
estructuras, donde se encuentran territorios muy bien definidos y marca-
dos por la iniciales de clicas locales, pandilla general, y programa o pro-
yecto definido como la 503.

Imagen 8.
Grafiti de estructura local de la MS13 donde se sefiala el indicativo 503

Cantén Santa Anita, Municipio de Merecedes Umanfa, departamento de Usulutan.
GLS 503 MS Guanacos Locos.
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Segun informacién de fuentes institucionales y fuentes en campo, en los
altimos meses del 2015 se han incrementado otros indicadores de que
en la Mara Salvatrucha se configura o perfila un proceso interno de nuevo
orden, ya que se conforman nuevos mandos y subdivisiones de tipo pasivo
o consensuado, para evitar asf llegar a la confrontacién violenta entre pan-
dilleros de la misma organizacién criminal. Estas subdivisiones se perfilan
en tres tipos de visiones que podrian estarse desarrollando al interior de
la pandilla MS.

« Al analizar la ubicacién de estructuras, se identifica que la 503 MS13
esta compuesta por las clicas que se originaron en los Estados Unidos
especificamente en Los Angeles y otros estados (califas), y tienen un
fuerte posicionamiento en la zona oriental del pafs. Fraccién que po-
dria conformar un grupo de interés en este conflicto potencial.

« Los méas romanticos o tradicionales en la filosoffa pandilleril MS13
podrfan ser las clicas compuestas por aquellos pandilleros mas na-
cionalistas, es decir aquellas clicas con la vieja escuela del barrio o la
filosofia principal del pandillero; esto es la hermandad y solidaridad
entre similares. Ellos podrian regirse bajo Iineas mas apegadas a la
gran mayoria en las que pueden existir lideres, positivos y negativos
por supuesto.
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* Los mas violentos y delictivos entre sus estructuras son llamados Ci-
cos, Maniacos, Psicépatas MS13; son las clicas mas violentas (street
vacil o vacil de la calle) o que han acumulado suficiente poder como
para independizarse de las clicas extranjeras.

Se podrian conformar dos o tres fracciones de la MS, los de tipo local y los
surefios, ya que los deportados trabajan bajo el SUR133. El incremento del
homicidio podria crecer hasta en un 50 % en el proceso de desplazamien-
to territorial entre clicas similares.

3 SUR13 significa: Surefios Unidos por Raza 13, treceava letra del abecedario, M = Mexican mafia;
utilizada para convocar la unidad de los latinos del mundo criminal para realizar un frente comun,
ante mafias o estrategias de seguridad de cada estado region.
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Imagen 9y 10.
Grafiti de estructuras locales de la MS13 donde se seifiala el indicativo 503

: O D
" EA L e Ll .

e

Izquierda: Municipio de Suchitoto, departamento de Cuscatlan, 503 MS13.
Derecha: Municipio de llopango, departamento de San Salvador. CGLS 503 MS13, criminal
ganster locos salvatruchas.

Es importante reconocer que existe un promedio de catorce clicas de tipo
transnacional que llegaron al pais a finales de 1991 y se fueron consoli-
dando a nivel nacional a través de la conformacion de clicas locales con las
gue podian contar los pandilleros deportados con cobertura y movilidad
territorial. Ellas son las siguientes segln su orden de importancia.
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Cuadro 2.
Clicas de tipo transnacional en la pandilla MS13

N.° Clicas de tipo transnacional

1 PVLS” Park View Locos Salvatruchos
2 VLS’ Vatos Locos Salvatruchos

3 FLS” Francis Locos Salvatruchos

4 FLS” Fulton Locos Salvatruchos

5 NLS” Normandie Locos Salvatruchos
6 HLS” Hollywood Locos Salvatruchos
7 LLS” Leewards Locos Salvatruchos
8 STLS” Stoners Locos Salvatruchos

9 WLS” Western Locos Salvatruchos
10 GCLC Guanacos Criminal Lil Cico

11 SLS'W Sailor Locos Salvatruchos

12 CLCS” Coronados Lil Cicos Salvatruchos
13 TWS Tiny Wino Salvatruchas

14 L. A. Los de eley = Los Angeles

Fuente: elaboracién propia.
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Antonio Luna
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I1l. Proyeccién de las tendencias delictivas de las pandillas en El Salvador

Hoy en dia en El Salvador se perfilan diferentes escenarios delictivos y
violentos, promovidos o generados por las pandillas, al encontrarse en
procesos de expansién, divisién y definicion. Es decir, las pandillas tien-
den a expandirse en un proceso de divisiéon organica, ya que se han ido
configurando diferentes lineas de operacién sin dejar de ser parte de una
misma pandilla pero con fines diferentes. Ademas, se puede observar que
han buscado constantemente la alineacién o asociaciéon con los carteles
mexicanos y los carteles del sur.

Entre las tendencias de las pandillas se tienen las siguientes:

1. Venderse o posicionarse como una fuerza operativa para los carteles
del narcotréafico en la regién del Tridangulo Norte.

2. La separacion sutil de las estructuras de tipo transnacional con las de
tipo nacional, lo cual promovera una expansion territorial.

3. Existe informacién que sugiere que las pandillas se encuentran en pun-
to clave para su transformacién en una especie de organizacién crimi-
nal méas compleja.

1. Venderse o posicionarse como una fuerza operativa para los carteles
del narcotréafico. Esta podria ser una de las razones del porqué algunas
estructuras regionales de las pandillas, entre programas y tribus, se han
dedicado al entrenamiento y armamentizacién de grupos elite o de mayor
confianza de los palabreros mas influyentes, y han ido concentrandose en
los lugares mas desolados y las zonas costeras y montafiosas del pafs.

Imagen 10 y 11.
Entrenamiento de pandilleros en centros penales, afios 2013 y 2014

Nota: Entrenamiento de pandilleros bajo el estilo militar en colectivos de 30 elementos, todos
son miembros del ala revolucionaria de la pandilla 18.
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Este es uno de los puntos que contienen los acuerdos generales de las
pandillas elaborados durante el 2012, en el que plantean convertirse en lo
gue reza a continuaciéon: “Durante 3 meses equiparse con yerros y tener
capacitada a la gente adecuada para el trabajo del barrio. Si el enemigo va
con su familia al suave. El barrio lleva el proyecto de establecer una sola
linea a nivel C. A.”.

Imagen 12,
Extracto de documento de comunicacién interna de las pandillas
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Imagen 13y 14
Grupos armados bajo la modalidad elite o patrulla loca, Pandilla 18 fraccion re-
volucionaria, en el municipio de Zacatecoluca, departamento de la Paz, afio 2014
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Las pandillas, en su campafia de enfrentamiento o demostracién de fuerza
contra el sistema de seguridad publica, han ejecutado tan solo en ocho
meses del 2015 a 43 agentes de la corporacién policial. Estos han sido
asesinados bajo modalidades de interseccién y ejecucién, dicho proceso se
percibe seglin informacién de campo e informes de inteligencia que en un
90 % han sido ejecutados por miembros de la pandilla 18 revolucionaria.
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Cuadro 3
Detalle de policias asesinados (54) por érea institucional de trabajo.
Enero - Noviembre 2015

Areas Policiales Siglas Homicidios
Academia Nacional de Seguridad Publica ANSP 1
Division Anti Narcéticos DAN 1
Division de Cumplimientos Judicial DCJ 1
Division Elite contra el Crimen Organizado DECO 1
Division de Medio Ambiente DMA 1
Z_E Divisién de Transito Terrestre DTT 2
§ Emergencias 911 911 5
% Grupo de Reaccién Policial GRP 2
g Division Central de Investigaciones DCI 2
cé Inspeccién Oculares 10 3
2 Seguridad Publica SP 21
*Z—(, Policia Comunitaria PC 1
g:L) Patrullas de Intervencién Policial Comunitaria PIP - COM 1
g) Proteccién de Personas Importantes PPI 5
> Taller PNC PNC 1
Cf Unidad de Control Migratorio UCM 3
g Unidad del Mantenimiento del Orden UMO 2
S Unidad de Prevencién de la Corporacién UPC 1
é Total 54
E—J) Fuente: Elaboracién propia
EI Grafico 1
o Homicidios de policias por mes (54)
= Enero - noviembre de 2015

11
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1
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Fuente: Elaboracién propia
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Grafico 2
Detalle de policias asesinados (54) por érea institucional de trabajo.
Enero - Noviembre 2015
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2. La separacion sutil de las estructuras de tipo transnacional con las de =

tipo nacional. Los pandilleros de mayor nivel jerarquico e influencia de tipo
internacional buscan bajar los niveles de culpabilidad, para no ser sefia-
lados o procesados en el futuro segln la ley o en términos de terrorismo.
Para los pandilleros, este tipo de procesos abrirfa las puertas a organismos
de justicia internacional espafioles y norteamericanos para ser juzgados y
extraditados bajo la figura de terroristas. Asi como también podrian decla-
rar las clicas y miembros en todo el mundo como organismos terroristas.

Se estéa a las puertas de una situacion critica, ya que se perfilan escenarios

posibles que vendrian a expandir a la MS13, de forma fraccionada. Por
ejemplo, si hoy en dfa existe un promedio de 340 territorios con estructu-
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ras, para enero del 2016 se podrfa tener un estimado de 600, ya que todo
apunta a que los pandilleros entrarian en un proceso de reclutamiento de
nuevos miembros.

La lectura sobre la tregua entre pandillas que realizan los sectores poli-
ticos de oposicién, hasta la fecha, es de caracter politico y no técnico,
ya que asumen que la tregua fortalecié a las pandillas. Esta aseveracion
contrasta con las diferentes situaciones que se desarrollan al interior de
la pandilla MS13, ya que hoy en dia se perfila un proceso de conspiracién
e insubordinacién a los mandos o palabreros que lideraron la llamada tre-
gua, acusandolos de:

1. Traicién, alegan algunos miembros detractores de los mandos de la
tregua que estos trabajaron con las autoridades de justicia y la policia
para entregar a sus miembros.

2. Aseguran que los mandos de la tregua debilitaron a las pandillas de
forma territorial porque los ataron con normas y reglas que les impo-
sibilitaban continuar con la defensa de sus territorios.

JULIO - DICIEMBRE 2015 « REVISTA POLICIA'Y SEGURIDAD PUBLICA

3. Acusan a los mandos de la tregua de lucrarse econémicamente con
recursos econémicos y materiales que alegan pedian para la pandilla
o una estructura denominada “la familia”, sin embargo esta no tienen
nada.

4. Acusan a los mandos de la tregua de abuso de poder, al aplicar severa-
mente las reglas de la pandilla contra aquellas clicas 0 miembros que
no compartian las disposiciones de estos ya que no beneficiaban a la
pandilla, pero que todos tenian que cumplir.

Una lectura errénea que imposibilita ver las bondades de dicho proceso ya
gue si se obtuvo una reduccién significativa del homicidio, se logré descu-
brir las estructuras y sus diferentes formas, se logré la identificacion de
sujetos con niveles de liderazgo que no se perfilaban antes de este proce-
so. También es importante sefalar que al revisar los datos territoriales no
se encuentran nuevas estructuras en los Gltimos tres afios. Pero es impor-
tante reconocer, no obstante, que para inicios del afio 2014, se observaron
cambios de conducta delictiva en contra de los habitantes en los territo-
rios bajo influencia pandillas, se observé el posicionamiento de nuevas
expresiones organicas como el 503, “PV” por vida y “VT” big time (el gran
tiempo), todas estas son estructuras de tipo regional. En la pandilla 18 se
perfila una tercera fraccién conocida como el barrio 18, esta se encuentra
en la etapa de conspiracion y formacién en la que buscan debilitar a los
mandos revolucionarios y surefios para luego alcanzar su misién principal,
que segln los promotores de esta, es la unificaciéon del barrio 18, y para
tal fin plantean la necesidad de ejecutar a 50 palabreos de cada fraccioén.
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3. Existe informacién que sugiere que las pandillas se encuentran en
punto clave para su transformacion en una especie de organizacién crimi-
nal mas compleja. Existen informes de inteligencia que plantean que las
pandillas han realizado contactos internacionales que estarian comprando
o adquiriendo un lote de armas de grueso calibre; esto implicaria que
cuentan con los recursos econdémicos, la cohesién de las diferentes orga-
nizaciones delictivas y criminales, asi como también la coordinacién con
estructuras del crimen organizado que les proveeria de este tipo de armas.

Las pandillas han elaborado una serie de normas y reglas que les garanti-
zan el control de una gran masa poco pensante o analitica, y de alto nivel
agresivo e impulsivo. Es por ello que se han transcrito algunas de las 88
normas de la pandilla MS13 que amarran a sus miembros en su actuar
contra las diferentes personas, podria ser esta la razén o respuesta del por
qué esta pandilla ha tenido baja o escasa participacién en la ejecucién de
homicidios y otros delitos; esta pandilla no ha figurado en el incremento
de la violencia, al menos eso sugieren la informacién y noticias sobre los
delitos cometidos por pandilleros (ver cuadro 4).

Cuadro 4. Extracto de normas de la pandilla MS13

Numeral | Normativas referidas a los miembros activos (homeboy)

20 Todo homeboy que se vea involucrado en una violacién y sea investigado y se le
compruebe en un 99 % pagara con su vida sin excepcién alguna.

Como pandilla MS13 solo se le puede dar chequeo a aquel que haya matado

27 . ; .
chavalas — bandosas — soplones enemigos en realidad del barrio.

Nadie tiene autorizacién de rentear —extorsionar-amenazar-robar-violar, faltas
de respeto a los familiares de los homies y si un familiar se ve involucrado en
28 algo que afecte al barrio se le dird al homeboy pariente que si él no hace nada
se le dira al corredor de su clika y si no al corredor de programa y si ellos no
hacen nada el barrio tomara la medida adecuada apegadas al barrio MS13

El homeboy que extorsione a un familiar de un homeboy sera castigado y si el

36 acusado anda libre se castigara al llegar al tavoy tiene que regresar lo timado.

Si un homeboy mata a un familiar de un homeboy injustamente sea jaina,
37 prima, hermana, tia, abuelo, hijos, papa, mama, sobrinos se investigara en un
999, si es justo, pagaré con su vida.

En el caso de lesbianas pagaran con su vida, ni su clika ni su programa podréa

38 . L "
abogar por ellas, asi como las civiles por no respetar la palabra del barrio.
Cualquier homeboy puede vivir en un espacio de la Mara pero no podra levan-

39 tar su clika ahf a menos que la clika o programa le den el aval por sus buenas
acciones.

41 Los homeboy que se encuentren haciendo algo prohibido por el barrio con el
fhon se le decomisara el aparato.

42 El homeboy que se tire a realizar una accién mala en nombre de otro homeboy

y se le descubra no se la acabara.
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Cuando un homeboy calcine o desmembre sin pruebas de que esta persona
44 le debe algo al barrio pagard con su vida y si es enemigo se le castigara y
corregira.

Si un homeboy deja entrar al tavo a otro homeboy que esté sucio, al corredor

45 A
encargado se le corregira.

Si un homeboy cuetea a otro homeboy se investigard en un 99% vy si es asi

53 . ) . p L
pagara con su vida y si ellos llegaran a un acuerdo se respetara la decision.

No tratarse entre los homeboys con palabras que se usan con el enemigo

58 T ) o
como: floja, anciana, vieja, culero, etc.

Queda prohibido robar el que se sorprenda se pondra de ejemplo ni su clika ni

59 su programa podran abogar por ellos.

No andar especulando ondas de ninglin homeboy sin tener pruebas de la acu-

61 . . h
sacion o chaqueta o sea lo que pida para el homeboy revocara en el.

Todo homeboy nuevo ingreso tendré una entrevista con la R* para explicarles

62 . . A
como estéa el pedo y no se salgan de la linea que como barrio tenemos.

Todo homeboy que le falte el respeto a un loco de la R porque este le llame la
63 atencién de no quererse someter a lo establecido por el barrio seré corregido
severamente y si hay tiro sera corregido el marquero y no el ranflero por tener
la razén.

Fuente: Documentos incautados. Extracto de la transcripcién de las 88 normas de la MS13.

Las pandillas elaboraron en mayo del 2015 un promedio de 24 puntos en
el que plantean la unién de fuerzas entre ellas, esto mismo sugiere la posi-
bilidad de que habrian alcanzado acuerdos entre similares para un frente
comun y no una sola agrupacién, si no una especie de consorcio criminal
o delictivo (ver cuadro 5).

Cuadro 5.
Normas o lineas generales de las pandillas de manera integrada

1. Toda pegada vestido de jura o rana (policia o soldado) tiene que ser coordinada con
postes dentro y fuera de la zona que vaya a hacer.

2. Toda tribu o clica tiene que aportar mensualmente a la caja chica del barrio.

3. Todo paro (colaborador de las pandillas), poste (persona que vigila), chequeo o
pase (proceso para que una persona sea miembro activo de la pandilla) tiene que
ser reportado ya que son los préximos a ser brincados a ellos vamos a tirar al agua
(accién) para probar su cora (corazén) por los barrios.

4. Solo pegada de gente pesada vamos a arriesgar homeboy (pegada con largos).

5. Toda clica o tribu tiene que aportarle al barrio dos cortos (pistolas o revélver) al mes
si no va a aguantar verga toda clica o tribu.

6. Todo programa de la MS y la 18 tienen que aportar un largo (fusil sin especificar
calibre) al barrio mensual si no los corredores o palabreros van a aguantar verga y

les van a bajar de cargo.
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7. Todo corredor de clica o tribu tiene que entregarle al barrio de toda jura (agentes
policiales), rana (miembros del ejército), dicra (agentes de la DECO), detectoya
(detectives), jura de tabo (custodios de centros penales), PPI (agentes policiales
supernumerarios), que vivan en la cancha de uno.

8. Esa gente es la que se va a sacar en los préoximos dias pero esa gente se tiene que
reportar como desaparecida.

9. Del listado anterior solo los cagapalos vamos a dejar tendidos para infundir miedo.

10. La gente infiltrada en el ejército y la jura por clica tienen que hacer reporte al barrio
sus apellidos.

Fuente: Documentos incautados.
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1. Todo génster de la Salvatrucha y de la 18 son como carnales, no pueden hacerse dafio.

2. El que no respete la vida de un adversario en el pasado ahora somos como hermanos
y se le va a quebrar el culo a él y a su familia.

3. Toda la fuerza en conjunto de las dos pandillas y ayudantes son para desmoralizar al
gobierno no para nosotros mismos.

4. Principales piezas a sacar son soplones pesetas las listas negras de las dos pandillas.

5. Pero aln mas importante policias, jueces, fiscales, ranas y toda institucién que
interfiera con nuestros planes en conjunto.

6. Todo homeboy que haga una pegada o los que maten en ella tienen un gran crédito a
nivel barrio.

7. Todas las armas de cualquier clica o tribu esta disponible para cualquier pegada largo
corto o granadas.

8. El hacer cualquier pegada él o los artilleros se pueden encaletar en cualquier cancha y
los motivos de la clica o tribu estéan en la obligacién de sacarlas ya llegando a la caleta.

9. Al capturar policias en zonas rurales prioridad uniformes, botas, nabarones, cuetes,
placas todo completo.

10. Alavictima se pica y se entierra.

11. El que le dé vuelta por no enterrar bien a los clientes se le va a pegar corte de 6
minutos y si no se muere lleva bate para que haga bien las cosas.

12. Cuando algo se vaya a hacer y que salga de regalias se tiene que tirar un mensaje tipo
reporte aunque no esté activo el fon de su corredor o palabrero.

13. Nunca olvidemos nuestros ideales y metas que nuestros homitos que le estan haciendo
huevos alla en Zacate estén con nosotros en los tabos comunes por eso este punto es
el nimero maniacada 13.

14. Ya que somos uno solo por el momento cuidarnos las espaldas del otro.

Fuente: Documentos incautados.
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Anexo 1.
Anélisis de indicadores de violencia de las pandillas

INDICADORES

DE VIOLENCIA e

MOTIVACIONES

Asesinato de
policias

Asesinato de
militares

Ataques a la
corporaciéon
policial

Asesinato
de agentes
penitenciarios

Incremento
generalizado
de homicidios

54 agentes policiales de 18
diferentes é&reas; algunos
asesinados bajo la modali-
dad de seguimiento, inter-
cepcion y ejecucion®.

Durante el presente afio se
registré el asesinato de 34
miembros de la Fuerza Ar-
mada, segln informes se
observa que los elementos
fueron investigados pre-
viamente por parte de las
pandillas.

Los pandilleros realizaron
aproximadamente 100
ataques armados a las dife-
rentes unidades policiales,
tanto delegaciones, pues-
tos y patrullas bajo la mo-
dalidad de llamadas falsas,
emboscadas, y de manera
sorpresiva, en la que utili-
zaron armas largas y gra-
nadas industriales.

7 agentes penitenciarios
fue la cuota trégica de la
DGCP.

Hasta el 09 de diciembre
se registraron 6,470 homi-
cidios

Las pandillas buscan vender una ima-
gen ante el crimen organizado nacio-
nal e internacional asi como también
con los carteles mexicanos, que les
permita posicionarse como un instru-
mento de fuerza o logistico en la regién
centroamericana y para dicho objetivo
tendran que construir corredores terri-
toriales bajo control y seguros para sus
SOCIiOos.

Pareciera que estas acciones o ejecu-
ciones van en funcién de sugestionar
al personal penitenciario buscando es-
tablecer la percepcién de control para
someter a los méas vulnerables a sus
ambiciones delictivas y fortalecer asf
sus redes de apoyo.

El incremento de homicidios tiene a su
base la declaracién de confrontacién de
las pandillas con los cuerpos de segu-
ridad, las crisis internas de las pandi-
llas que les llevan a depurar sus filas o
militantes, sin dejar de lado la guerra
permanente que las tres pandillas han
mantenido antes, durante, y después
de la denominada tregua MS13, 18ST
Revolucionaria, y la 18ST Surefia.

* Nota del autor: Los datos corresponden al mes de noviembre de 2015.
Nota del editor: Al cierre del afio 2015 se registraron 61 policias asesinados.
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Grupos
armados

Armamenti-
zacioéon de las
pandillas

Expansién
territorial de
las pandillas

Infiltracién de
los pandilleros
en instituciones
de seguridad

Hay un estimado de 20
grupos armados pertene-
cientes a las pandillas con
mayor presencia en los de-
partamentos de San Salva-
dor, La Paz y Usulutan. Se
a podido determinar el es-
timado a partir del anélisis
de la informacién y el mo-
nitoreo de las estructuras
delictivas entre programas
y fracciones delictivas.

30% podria ser el porcen-
taje de la armamentizacién
de las pandillas ya que no
lo realizan como ejército, si
no como formacién y equi-
pamiento de unidades elite.

Se perfila el crecimiento de
la masa pandilleril, ya que
los nuevos lideres plantean
darle autorizacién (pase)
a las personas que confor-
man su base social (che-
queos y paro) para que se
conviertan en miembros ac-
tivos (Hommeboy)

Las pandillas han trabajado
desde hace tres afios por
infiltrar las instituciones de
seguridad como la Policia,
ANSP  (Academia Nacio-
nal de Seguridad Publica),
Ejército, Alcaldias, penales,
etc.

Fuente: Elaboracién propia.
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Al analizar el posicionamiento territorial
de estos grupos armados se encuentra
un dato interesante que consiste, préac-
ticamente, en la limpieza o aseguranza
de corredores territoriales en las que
conectan clicas de una misma pandi-
lla. Estos grupos desfilan con armas
de guerra ante los habitantes de dichos
territorios con la finalidad de infundir
temor y hacerse asf del control territo-
rial y poblacional para cuando requie-
ran pedir el abandono de estos lugares.
Para establecer sus bases de operacio-
nes de mayor interés.

Las pandillas cuentan con grupos ar-
mados y entrenados para asesinar a
sus contrarios y realizar sus depuracio-
nes internas muchas veces simulando
ser policias o militares, ademas venden
el servicio de sicarito y buscan posicio-
narse como fuerza de seguridad en la
regioén para los carteles mexicanos.

La posible expansién de los grupos cri-
minales provocaria un incremento de
los territorios con presencia pandilleril
(donde se asienten estructuras loca-
les), asimismo incrementarfa la incor-
poracién de nuevos pandilleros activos.
Dicha expansién podria provocar que
se llegue a los dos mil territorios con
presencia de pandillas, y varios miles
de nuevos miembros en su base social
y base interna.

Los grupos delictivos buscan perma-
nentemente todo acceso posible que
dé con armas, dinero, poder, informa-
cién que puedan utilizar para alcanzar
o consolidar las metas criminales que
se han ido trazando en el transcurso
del tiempo
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