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1. INTRODUCCION

El presente documento contiene el proyecto de creacion y ejecucion del Centro de
Investigacion Cientifica de la Academia Nacional de Seguridad Publica de El
Salvador, CINC/ANSP.

La Academia Nacional de Seguridad Publica', es una institucion surgida de los
Acuerdos de Paz suscritos el 16 de enero de 1992, mediante los cuales se puso
fin al conflicto armado de El Salvador. Fue creada por medio del Decreto
Legislativo No. 95, del 27 de febrero de 1992, publicado en el Diario Oficial No. 42,
Tomo 314, del 3 de marzo de 1992, que contiene la Ley Organica de la ANSP.

Los considerandos de dicha Ley Organica, establecen:

I. Que de acuerdo al Art. 159 de la Constitucion de la Republica, se crea la Policia
Nacional Civil como un cuerpo profesional, independiente de la Fuerza Armada, y
ajena a toda actividad partidista;

Il. Que para ser miembro de la Policia Nacional Civil es imprescindible que todo
aspirante a la misma, ingrese previamente a la Academia Nacional de Seguridad
Publica para su proceso de formacion;
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Ill. Que en base a los Considerandos anteriores es procedente dictar las
disposiciones pertinentes que regulen la actividad y funciones de la Academia
Nacional de Seguridad Publica.

El articulo uno, de la referida Ley Organica de la ANSP, establece que ésta es una
Institucion Auténoma de derecho publico adscrita al Ministerio de Seguridad

' En adelante podra denominarse la Academia o la ANSP
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Publica y que para el cumplimiento de sus fines, la Academia tendra personalidad
juridica, autonomia administrativa y financiera y contara con su propio
presupuesto, cuyo ejercicio fiscal sera anual y aprobado por el Organo Legislativo.

De conformidad con el articulo 3, de la ley indicada, las principales atribuciones de
la ANSP, son:

a) Formar profesionalmente a los miembros de la Policia Nacional Civil, segln
requerimiento que ella exija y conforme lo establece la Ley Organica de la Policia
Nacional Civil;

b) Elaborar los planes de seleccion y realizar las pruebas respectivas para el
ingreso a la Academia y la promocién en la Policia Nacional Civil;

c) Investigar, estudiar y divulgar materias relativas a la Policia Nacional Civil y la
Seguridad Publica;

ch) Evaluar sistematicamente al personal de la Policia Nacional Civil y organizar
los cursos correspondientes, para los efectos de promocion y ascensos de sus
miembros en todos los niveles y categorias.

De acuerdo con esas disposiciones legales, la ANSP es la institucion rectora de la
formacion profesional de los integrantes de la Policia Nacional Civil (PNC), en
todas las modalidades de capacitacion y en todas las categorias y niveles
policiales, lo cual incluye tanto los llamados cursos de formacion inicial, mediante
los que se puede ingresar al cuerpo policial en el nivel basico, en la categoria de
agente; o en el nivel ejecutivo, en la categoria de subinspector, como también los
cursos de actualizacion, especialidades, ascensos y promociones.

En consecuencia, la Academia tiene una enorme responsabilidad en la
preparacion de los hombres y mujeres que integran la institucion policial, para que
éstos sean capaces de cumplir la misién institucional de la PNC, que segun el Art.
1 de su Ley Organica, consiste en:

“proteger y garantizar el libre ejercicio de los derechos y las libertades de las
personas, prevenir y combatir toda clase delitos, asi como la colaboracion en
el procedimiento para la investigaciéon de delitos; mantener la paz interna, la
tranquilidad, el orden y la seguridad tanto en el ambito urbano como rural,
con estricto apego a los derechos humanos.”

JULIO - DICIEMBRE 2015 « REVISTA POLICIA Y SEGURIDAD PUBLICA

Para cumplir con el propésito anterior, las funciones de la Academia van mas alla
de los procesos educativos. Como toda institucion académica, la ANSP no solo
cuenta con atribuciones orientadas a la capacitacion de los y las integrantes de la
Policia Nacional Civil, sino que también se le atribuye una labor de investigacion,
estudio y divulgacion de materias relativas a la Policia Nacional Civil y la
Seguridad Publica, tal como lo indica el literal c) del articulo 3 de su Ley Organica.
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El Centro de Investigacion Cientifica de la Academia Nacional de Segurid
Publica (CINC/ANSP), que se presenta en este proyecto, pretende cumplir ¢
esa atribucidén legal. Pero no se trata de un mero cumplimiento formal. Se&X%;
pretende desplegar una intensa actividad cientifica que sirva como insumo, como
complemento indispensable para conseguir la excelencia académica en la
formacion de la ANSP, asi como elevar la capacidad profesional de los y las
policias, y su formacion en valores democraticos como el servicio a la comunidad

y el pleno respeto a los derechos humanos.

Il. JUSTIFICACION

La formacion profesional de la Policia Nacional Civil fue objeto de debate en el
proceso de dialogo y negociacion que culminoé con los Acuerdos de Paz de
Chapultepec, por lo que, en el apartado 5 del capitulo 2 de los mismos, se
establecen los lineamientos generales para la creacion de la Academia Nacional
de Seguridad Publica (ANSP), entre ellos los de ser una institucion autonoma, con
personalidad juridica propia, autonomia administrativa y financiera, con su propio
presupuesto y adscrita al Ministerio de Seguridad Publica (Art. 1 Ley Organica
ANSP).
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Entre sus principales atribuciones estan la formacion profesional de los policias,
segun requerimientos que exija la PNC, elaborar los planes de seleccion y realizar
las pruebas respectivas para el ingreso a la Academia, evaluar sistematicamente
al personal policial y organizar los cursos correspondientes para los efectos de
promocion y ascensos de sus miembros en todos los niveles y categorias (Art. 2,
Ley Organica ANSP).

La necesidad de una formacion policial eficiente, que garantizara la graduacion de
elementos policiales con alto nivel técnico y profesional, se volvi6 mas urgente a
raiz de un Acuerdo complementario en virtud del cual, las primeras 10,000 plazas
de la Policia Nacional Civil debian ser ocupadas por cuotas de la manera
siguiente: 20% con elementos provenientes de los desaparecidos cuerpos de
seguridad publica; 20% con ex—combatientes de las fuerzas insurgentes y 60%
con personas que no participaron directamente en el conflicto armado.?

Por esa razén, y por la importancia que tiene la nueva Policia Nacional Civil en la
construccién de la democracia y el Estado Constitucional de Derecho en El
Salvador, la creacion y desarrollo de la ANSP conto con el apoyo de la comunidad
internacional, tanto al nivel de supervision politica de su apego a los postulados de
los Acuerdos de Paz, lo que estuvo en manos de las diferentes misiones de
observadores de Naciones Unidas, como al nivel de asistencia técnica, que

* Naciones Unidas, Ejecucion de los Acuerdos de Paz en El Salvador. Recalendarizaciones,
acuerdos complementarios y otros documentos importantes, San Salvador, Unidad de Apoyo al
Enviado Especial del Secretario General, 1997, Pag. 3
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principalmente estuvo a cargo de los Estados Unidos de América, a través del
Programa Internacional de Adiestramiento en Investigacion Criminal, ICITAP, de la
Union Europea, especialmente a través de la cooperacion espanola y de los
paises nordicos, particularmente Suecia y Noruega.3

Sin embargo, la calidad de la formacion impartida en la Academia durante mucho
tiempo tuvo que ser sacrificada, sobre todo en sus primeros cinco afos, ante la
urgencia de graduar una gran cantidad de nuevos policias en el menor tiempo
posible, a efecto de cumplir con el compromiso de desplegar al nuevo cuerpo
policial en un periodo breve. Desde mediados de 1993, la Academia conto
permanentemente con mas de 2,000 alumnos y cada uno recibié formacién basica
en un plazo no mayor de seis meses. Incluso, en 1995 el Consejo Académico
decidié reducir dicho plazo a cinco meses y completar la formaciéon del nuevo
policia con tres meses de adiestramiento en el servicio policial antes de la
graduacion.*

El predominio de la cantidad impidié o dificulté por mucho tiempo que la Academia
cumpliera otras tareas como la organizacion de los cursos de actualizacion,
especialidades, ascensos y promociones para el personal desplegado. Iguaimente
ha afectado no sélo la calidad de la formacion de las personas graduadas sino que
ha neutralizado o mermado los recursos para la capacitacion técnica de elementos
de las divisiones especializadas como investigacion criminal, antinarcéticos,
Finanzas, criminalidad financiera, inteligencia policial, etc.

La prevalencia del cumplimiento cuantitativo en la funcién educativa de la ANSP,
también obstaculizé el cumplimiento de otras atribuciones legales de dicha
institucion, como es la que se indica en el literal que textualmente dice: “c)
Investigar, estudiar y divulgar materias relativas a la Policia Nacional Civil y la
Seguridad Publica.”

De conformidad a esa atribucion legal, desde su origen la ANSP tenia que ser
tanto un centro de formacion de policias profesionales, como un centro de
investigacion cientifica en materias relativas a la institucion policial y las politicas
de seguridad publica, de manera que esa labor educativa fuese complementada
con una actividad de produccion y gestion de conocimientos a través de diversas
disciplinas de las ciencias sociales, juridicas, criminalisticas, criminologicas y otros
saberes que en el mundo contemporaneo son conocidas como ciencia policial.
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El presente proyecto de creacion y ejecucion del Centro de Investigacion Cientifica
de la Academia Nacional de Seguridad Publica (CINC/ANSP), pretende dar
cumplimiento a esa atribucion legal, no solo para cumplir formalmente con una
atribucion legal, si no con la firme conviccién de que una institucién que tiene en
sus manos la formacion de los y las policias, debe efectuar todos los esfuerzos
necesarios para elevar el nivel de esa formacion y uno de ellos es precisamente

3 Cfr. COSTA, Gino, Op. Cit., Pag. 334- 354
“Ib., Pag. 343 y 344
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relacionados a la actividad policial y a la seguridad publica.

Esta conviccion también encuentra asidero en el nuevo Plan Estratégico
Institucional (PEIl) para el periodo 2010 — 2014, cuyas principales concepciones
son las siguientes:

a) MISION INSTITUCIONAL: Formar integralmente y con excelencia académica a
policias capaces de garantizar la seguridad de la poblacion, con respeto a los
Derechos Humanos;

b) VISION INSTITUCIONAL: Ser una Institucion de alto prestigio nacional e
internacional, reconocida por sus aportes a la investigacion cientifica y por la
excelencia de sus graduadas y graduados como policias, que gozan de la
confianza de la Poblacion.

Asimismo, la actividad cientifica que se desplegara a través del CINC/ANSP, se
encamina a cumplir con dos de las lineas estratégicas del nuevo PEI 2010-2014,
como son, la linea estratégica 1: Formacién con excelencia académica de policias
integrales y al servicio de la comunidad; y linea estratégica 2: Investigacion
académica relativa a la policia y a la seguridad publica.
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En consecuencia, la investigacion cientifica a cargo de la ANSP debe orientarse a
cumplir con tres propositos: primero, contribuir a elevar el nivel académico y el
rigor cientifico del cuerpo docente, los contenidos programaticos, las metodologias
de ensefianza y demas componentes de los procesos formativos, sin injerir en
competencia de otras unidades de la ANSP. Segundo, generar o gestionar
conocimientos cientificos que contribuyan a la formulacién, disefio, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de las politicas, planes y proyectos en materia de
seguridad publica. Y tercero, impulsar el desarrollo de la investigacion cientifica en
el ambito de las ciencias policiales, a efecto de elevar el nivel de reflexion, analisis,
discusion y debate en este campo de las politicas publicas.

En pocas palabras, la actividad cientifica que debe desplegarse desde la ANSP se
inscribe en el campo de la investigacion aplicada con tres vertientes: una, para
potenciar la excelencia de la funcion formativa de la ANSP; otra para contribuir a
mejorar las politicas de seguridad ciudadana; y la tercera para desarrollar la
actividad cientifica en el ambito de la seguridad publica.

Para cumplir con esos propdsitos, la investigacion que realice el CINC/ANSP,
debera adecuarse a los desarrollos cientificos contemporaneos mas avanzados
que analizan la seguridad publica y la cuestion criminal desde una perspectiva
integral, holistica, interdisciplinaria y sistematica que pretende analizar no solo la
relacion entre la criminalidad y las respuestas del sistema penal, sino también
otros factores determinantes como las politicas econdémicas, tributarias,
presupuestarias y su incidencia en las politicas sociales, en la inclusion o
exclusion social, en el desarrollo socio econémico y en la pobreza. Es decir, la
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actividad de este centro de investigacion no puede verse restringida por el enfoque
policial que con mucha frecuencia limita el analisis de la seguridad publica a los
asuntos relacionados con la delincuencia, las instituciones de control del delito
como la policia, la fiscalia, los centros penales, el Organo Judicial y la relacion
existente entre ellas.

Incluso debera irse mas alla del enfoque también limitado de los observatorios de
la seguridad publica o de la administracion de justicia que. pretenden evaluar el
desempeno de las instituciones, casi exclusivamente a partir de las estadisticas
delincuenciales y de las encuestas de victimizacion. Las cifras y estadisticas
criminales son muy importantes para el estudio de la problematica delincuencial,
pero su confiabilidad y objetividad se ve restringida por el sub-registro de delitos y
por ser susceptibles de manipulacion. Las encuestas de victimizacion también
pueden verse limitadas y distorsionadas por intereses o errores de quienes estan
a cargo del disefio y aplicaciéon de los instrumentos y su posterior compilacion y
analisis.

Por lo antes expuesto, el CINC/ANSP, de manera gradual y progresiva, debera
ponerse a la altura de instituciones similares de otras latitudes que desarrollan una
actividad cientifica orientada a cumplir, entre otras, cuatro tipos de funciones que
distinguen a todo instituto o centro de investigacion: a) Produccién de nuevas
ideas o conocimientos, dentro de la cual se pueden agrupar las investigaciones
y estudios interdisciplinarios para potenciar el tratamiento cientifico de la seguridad
publica; estudios comparados a nivel internacional sobre las politicas de seguridad
publica e impulsar el estudio de las diversas formas de criminalidad, como la
delincuencia comun, las bandas o estructuras delictivas locales, las pandillas y el
crimen organizado transnacional con énfasis en sus semejanzas, interrelaciones y
diferencias; b) Configuracion de nuevos procesos, técnicas, instrumentos y
procedimientos, que abarca la creacion de estrategias novedosas de prevencion
de la delincuencia o contribuir a mejorar las existentes; generar instrumentos,
indicadores y métodos de evaluacion de las politicas, planes y programas de
seguridad; c¢) Proporcionar respuesta a viejas y nuevas problematicas en
materia de seguridad publica, que implica proporcionar asistencia técnica y
asesoria en asuntos relativos a la seguridad ciudadana y formular propuestas de
reformas legales e institucionales para el mejoramiento de las instituciones
responsables de la seguridad publica; y d) Divulgacién de los conocimientos,
instrumentos y propuestas, mediante espacios, proceso y eventos de difusion,
analisis y debate de los estudios realizados en materia de seguridad publica.
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lil. OBJETIVO GENERAL

Realizar y divulgar estudios e investigaciones a efecto de potenciar la funcion
formativa de la ANSP, contribuir a mejorar las politicas de seguridad ciudadana y
desarrollar la actividad cientifica en el ambito de la seguridad publica.
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IV. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar investigaciones, estudios, ensayos y articulos en materias relativas
PNC y a la Seguridad Publica;

2. Publicar las investigaciones y otros estudios de la ANSP en una revista
semestral propia o en periodicos, revistas u otros medios de otras instituciones;

3. Divulgar la actividad cientifica realizada por la ANSP y propiciar el analisis,
reflexion y debate sobre tematicas vinculadas a la Policia y la Seguridad Publica;

4. Establecer relaciones de cooperacion técnica con universidades, centros de
investigacion y otras instituciones similares a nivel nacional e internacional;

5. Sistematizar y administrar una biblioteca virtual que incluya los estudios
realizados por la ANSP y por entidades similares nacionales o extranjeras.

V. METAS

1. Realizar y publicar al menos una investigacion anual durante los primeros dos
afos y dos investigaciones anuales a partir del tercer afo de funcionamiento del
CINC, mas 6 ensayos o articulos anuales en los primeros dos afos y 12 ensayos
o articulos anuales a partir del tercer afio.
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2. Compilar, revisar, seleccionar y publicar al menos 6 trabajos académicos por
afo, realizados por alumnos/as de la ANSP;

3. Obtener anualmente 10 colaboraciones académicas, realizadas dentro o fuera
del pais, por otras instituciones o personas nacionales o extranjeras;

4. Publicar una revista semestral, en junio y en diciembre de cada afio, a partir del
segundo afio de funcionamiento del CINC, con una edicién de 1,000 ejemplares,
de 250 paginas cada edicion.

5. Realizar al menos dos conferencias o foros publicos al afo, con participacion de
150 personas;

6. Realizar cada afo al menos cuatro coloquios con un aproximado de 40
periodistas;

7. Impulsar, suscribir y gestionar por lo menos cinco acuerdos de colaboracion e
intercambio académico, en el transcurso de los primeros tres anos de
funcionamiento del CINC;

8. Crear y desarrollar, al tercer afio de funcionamiento del CINC, una biblioteca
virtual especializada en ciencias policiales, que incluya todos los estudios
realizados por la ANSP.
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VI. Programas y actividades
1. Investigacion y analisis

Realizacion de investigaciones, estudios, ensayos y articulos en materias relativas
ala PNC y a la Seguridad Publica

Actividades

1.1 Investigaciones

Realizar y publicar al menos una investigaciéon anual durante los primeros dos afios y dos
investigaciones anuales a partir del tercer afio de funcionamiento del CINC, sobre temas
o problemas relevantes relacionados con la Policia y la Seguridad Publica

1.2 Estudios y analisis

a) Conseguir por lo menos 6 ensayos o articulos anuales en los primeros dos afos y 12
ensayos o articulos anuales a partir del tercer afio, realizados desde diversas
disciplinas por el personal de la PNC, ANSP, integrantes del Consejo Académico o
de otras instituciones de gobierno y de la sociedad civil.

b) Compilar, revisar y seleccionar al menos 6 trabajos académicos por afio,
realizados por alumnos/as de la ANSP en los cursos impartidos en los diferentes
niveles y modalidades de formacion.

c) Obtener cada afno al menos 10 colaboraciones de articulos cientificos, ensayos
u otros estudios en ciencias policiales, criminologia y seguridad publica, realizadas
dentro o fuera del pais, por ofras instituciones o personas nacionales o
extranjeras.

2. Publicaciones

Publicacion de una revista semestral propia de la ANSP y ensayos o articulos en
periodicos, revistas u otros medios de otras instituciones.
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2.1 Revista “Policia y Seguridad Publica”

Revista semestral, cuyas publicaciones se realizaran en junio y en diciembre de
cada afo, a partir del segundo afio de funcionamiento del CINC. Cada edicién constara
de 1,000 ejemplares, de aproximadamente 250 paginas, en formato de 24 x 17 cm
u otro similar.

2.2 Publicacion de ensayos y articulos en periddicos y revistas de otras
instituciones
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acreditados por autores o colaboradores del CINC/ASNP

3. Divulgacion y debate

Organizar eventos para la divulgacion de la actividad cientifica realizada por la
ANSP vy propiciar el andlisis, reflexion y debate sobre tematicas vinculadas a la
Policia y la Seguridad Publica.

3.1 Conferencias o foros

Realizar al menos dos conferencias o foros publicos al afo, con la participacion de
un minimo de 150 personas, para la presentacion y debate de las investigaciones,
ensayos u otros estudios realizados por la ANSP u otros temas de interés para la
PNC y la Politica de Seguridad Publica.

3.2 Coloquios con periodistas
Realizar cada afo al menos cuatro coloquios con un aproximado de 40 periodistas
para divulgar las investigaciones y otros estudios realizados por la ANSP.
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4. Colaboracion e intercambio académico

Establecer relaciones de cooperacion técnica con universidades, centros de
investigacion y otras instituciones similares a nivel nacional e internacional.

4.1 Acuerdos de cooperacion académica

Impulsar, suscribir y gestionar por lo menos cinco acuerdos de colaboracion e
intercambio académico, que incluya visitas de estudios, con instituciones
académicas o cientificas analogas nacionales, extranjeras o internacionales.

5. Biblioteca virtual y centro de documentacion

Sistematizar y administrar un centro de documentacion que incluya los estudios
realizados por la ANSP y por entidades similares nacionales, extranjeras o
internacionales, para ponerlos a disposicion del Estado y la sociedad salvadorena
y para el intercambio internacional.

5.1 Creacion de biblioteca virtual y centro de documentacion

Creacion de un centro de documentacion con una amplia capacidad para
almacenar todas las ediciones de las revistas y otros estudios producidos por la
ANSP, asi como una biblioteca virtual especializada en ciencias policiales.

5.2 Gestion de centro de documentacién

Organizacion, sistematizacion y administracion de la informacion incluida en el
centro de documentacion, para ponerla a disposicion de multiples usuarios,
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mediante el cumplimiento de un protocolo de acceso, uso y divulgacion de la
informacion.

VIl. ESTRATEGIAS
1. Organizacion y estructuracion del CINC/ANSP

De conformidad con los literales c) y ch) del Art. 10 de la Ley Organica de la
ANSP, la direccion del CINC/ANSP estara a cargo del Director General de la
Academia; y dado que segun el literal c) del Art. 3, la investigacion cientifica y la
divulgacion de estudios es una de las atribuciones principales de la ANSP y no
una actividad de apoyo o de soporte institucional, en la estructura organizativa se
visibilizara a la misma altura de la Division de Estudios y la Division de
Administracion, aunque por su naturaleza no tenga una complejidad estructural
similar a dichas divisiones.

Para la direccion del CINC, el Director General contara con el respaldo y
acompanamiento del Consejo Académico, que con base en los literales d) y e), del
Art. 12 de la referida Ley Organica, tendra una doble funcion: resolver las
consultas que el Director someta a su consideracion; y, por iniciativa propia,
recomendar mejoras para el funcionamiento del Centro, sus publicaciones y
demas actividades. Asimismo podra recomendar la publicacion de trabajos
cientificos siempre que sean inéditos o de poca divulgacién y se cuente con la
autorizacion expresa de sus autores.

A nivel ejecutivo el CINC/ANSP estara integrado por un Coordinador o
Coordinadora e investigador principal, quien tendra a su cargo la elaboracion,
ejecucion, monitoreo, seguimiento y evaluacion de los planes de trabajo del
Centro. Para ello contara, inicialmente, con el apoyo de dos colaboradores: un
investigador o investigadora asistente y un colaborador en bibliotecologia. Este
personal trabajara a tiempo completo y funcionara principalmente como un equipo
gestor o coordinador del CINC; es decir, no tendra a su cargo la elaboracion y
produccién de todos sus resultados, incluyendo los estudios e investigaciones,
pero si serd el responsable de materializar todos los apoyos para conseguirlos.
Debera disefiar, elaborar y coordinar la ejecucion de los planes de investigacion
anual, con la aprobacion del Director General. Para la ejecucion de dichos planes,
debera contar con el respaldo y la participacion directa de personal docente,
administrativo y de soporte técnico de toda la ANSP, especialmente de la Divisiéon
de Estudios y otras unidades.
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El Coordinador o Coordinadora debera garantizar la coordinaciéon permanente y
eficiente del CINC, con las areas formativas de la Division de Estudios, con otras
unidades clave como Comunicaciones, Planificacion Institucional, Protocolo y con
instituciones externas como la PNC, institutos o centros de investigacion y
agencias de cooperacion internacional, a efecto de coadyuvar al cumplimiento de
los objetivos, metas y resultados de los planes de trabajo del CINC.
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Para los efectos de las publicaciones, especialmente de la Revista Semestral, [s 5
integrara un Comité Editorial, conformado por profesionales y académicos
ambito institucional, nacional e internacional tal y como se exige en los parametr
internacionales de gestion cientifica. Pudiendo participar en tareas de busqueda,
revision, seleccion, recopilacion y recomendaciéon de trabajos para publicacion;
siempre que sean inéditos o de poca divulgacion y se cuente con la autorizacion
expresa de sus autores. Para ésta labor, el Comité podra auxiliarse de personal de
la ANSP, incluyendo integrantes del Consejo Académico, de la PNC o de otras
instituciones, que tengan conocimientos especializados o reconocida experiencia
en las materias de los estudios que sean objeto de revision.

El Coordinador o coordinadora, el investigador o investigadora asistente y el
colaborador en bibliotecologia del CINC, seran seleccionados por el Director
General mediante un concurso de oposicion por antecedentes. Dicho concurso se
realizara en primer lugar entre miembros del cuerpo docente y personal
administrativo, respectivamente, que ya trabajan en la ANSP. Si el personal de la
ANSP no concursare o no llenare el perfil deseado, se procedera a abrir el
concurso entre personas ajenas a la Academia o se realizara contratacion directa.
El perfil para dichos puestos sera establecido y divulgado por el Director General
como parte del concurso indicado.

JULIO - DICIEMBRE 2015 « REVISTA POLICIA'Y SEGURIDAD PUBLICA

2. Integracion de la Division de Estudios y el CINC/ANSP

Las unidades organizativas académicas de la Division de Estudios, realizaran una
labor continua y sistematica de integracion con el CINC/ANSP a efecto de
contribuir al cumplimiento de los objetivos, metas y actividades de este ultimo.

3. Planeacion Anual del CINC/ANSP.

El CINC- ANSP planificara su trabajo anual sobre la base metodolégica y
lineamientos rutinarios de rigor emanados desde y monitoreados por la Unidad de
Planificacion Institucional (UPI) y validado por las instancias pertinentes e
intervinientes en dicho proceso.

4. Conformacion y coordinacion grupos de colaboradores

Se conformaran tres grupos de colaboradores académicos. El primero serd uno
de base institucional conformado por profesionales y docentes de la ANSP,
incluidos miembros del Consejo Académico y del area administrativa. El segundo
lo constituira un grupo de investigadores nacionales integrado por académicos
con filiaciones universitarias, instituciones de investigacion, fundaciones de
estudios y profesionales de la administracién publica que sean expertos en temas
atinentes a los programas de investigacion del CINC- ANSP. Y el tercero, un
grupo de investigadores internacionales conformado por docentes, investigadores
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y expertos que de manera permanente o frecuente envien sus colaboraciones
para el CINC/ ANSP.

Las funciones de estos grupos de colaboradores seran de tres tipos:

1. Colaborar en tareas operativas de busqueda, revision y seleccion de
trabajos académicos que seran propuestos para su respectiva publicacion.

2. Realizar estudios, investigaciones o articulos académicos para las
publicaciones u otros instrumentos de divulgacion.

3. Colaborar en calidad de par evaluador (arbitro) en la revision cualitativa de
propuestas académicas para publicacion, implicando la recomendacion de
rutas de mejora y la emisién de dictamenes criteriados.

La modalidad de trabajo preferente sera el grupo de trabajo como figura clave
receptor de refuerzos provenientes de la convocatoria libre.

En cuanto a los incentivos economicos se habilitara para el caso de los
investigadores nacionales, un pago bajo la figura de contrato por servicios
profesionales, el monto sera fijado por el Director General y se cancelara via
UACI; siempre y cuando cumpla con los términos de referencia académica
exigidos por el CINC- ANSP que fungira como administrador de contrato.

Para el caso de los colaboradores institucionales sus apoyos seran inicialmente ad
honorem, siendo imperativo en la medida se consolide la cultura de investigacion
en la comunidad educativa; evolucionar hacia un sistema de investigacion
institucional que plantee un mecanismo de bonos anuales para los escritores e
investigadores que retinan los méritos y puntajes establecidos en la normativa que
rija y que se defina una vez cuente con la aprobacién de autoridades competentes
y como estimulo fundamental para educadores y educandos.

Mientras el grupo de colaboradores internacionales lo hara ad honorem,
pudiéndose contemplar en el futuro algun incentivo econémico que medie como
recurso de garantia de compromisos en materia de aportes académicos.

Para los que sean convocados a fungir como pares evaluadores, podra
considerarse y segun se consoliden estandares inherentes a la gestion editorial; la
figura de incentivos economicos. Los mismos tienen el propésito fundamental de
garantizar dos condiciones:

a. Estimular a colaboradores y participantes a esfuerzos de calidad, tiempo y
dedicacion en los menesteres de revision de trabajos académicos,
dictamenes, investigaciones o propuestas de rutas de mejora.

b. Comprometer a colaboradores y participantes al cumplimiento en la
elaboracion de trabajos académicos, remisién de documentos relacionados
a la gestion editorial; cifiéndose a tiempos estipulados y a las formas
requeridas por el CINC/ ANSP a efecto de prevencion de cualquier
alteracién o retraso del proceso editorial.
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5. Adecuacion presupuestaria y otros recursos

Para el inicio de las actividades del CINC/ANSP, se deberan realizar las
adecuaciones presupuestarias que sean necesarias y factibles de conformidad
con la legislacién y los procedimientos pertinentes. Asimismo deberan realizarse
los tramites necesarios para dotarlo de las instalaciones, equipamiento y otros
recursos propios.

6. Cooperacion y colaboracion internacional

Para el despliegue, desarrollo y sostenimiento de las actividades del CINC/ANSP,
se buscara el apoyo en asistencia técnica y financiera de la cooperacion
internacional, y de otras instituciones académicas afines, nacionales o extranjeras.
Como parte de este apoyo externo, se impulsard, suscribira y gestionara por lo
menos cinco acuerdos de colaboracién e intercambio académico, que incluya
visitas de estudios, con instituciones académicas o cientificas analogas
nacionales, extranjeras o internacionales. Esta estrategia estara a cargo de la
Unidad de Planificacion Institucional de la ANSP y su area de cooperacion
internacional.
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Lic aitnet. MartinBx Ventura
Director General

Santa Tecla, 25 de enero de 2012
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