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La gestion cultural como funcion académica
estratégica en la Universidad Nacional Autonoma

de Honduras

1 Mario Hernan Mejia

Introduccion

La extension universitaria y la difusion cultural
como una de las tres funciones sustantivas de la
universidad, junto a la docencia y la investigacion
cientifica, ha tenido un largo recorrido desde
inicios del siglo XX en que surgen sus primeras
conceptualizaciones en América Latina. El primer
cuestionamiento profundo, realizado a la
universidad tuvo lugar en Argentina con el
Movimiento de Coérdoba y su Manifiesto Liminar
(1918), en el cual se expresan las primeras
reformas que consideran a la extension
universitaria como “el fortalecimiento de la
funcién social de la universidad; la proyeccion al
pueblo de la cultura universitaria; y la
preocupacién por los problemas nacionales”
(ANUIES, 1995, p. 27).

La anterior concepcion permiti6 que las
universidades  latinoamericanas  organizaran
departamentos de extension para canalizar su
proyeccién social a la comunidad incluyendo la
difusion de las artes y la cultura. En términos
académicos, uno de los principales factores
identificados que inciden en la heterogeneidad de
modelos de extension universitaria existentes en las
universidades latinoamericanas, son las diferentes
concepciones y abordajes institucionales /
administrativos alrededor de los términos de
“extension universitaria”, que en la practica se
enfocan de manera prioritaria en la accién
social, proyeccion comunitaria y/o empresarial.

Antecedentes y contexto

El transito de la universidad colonial al modelo
francés adoptado por las nacientes republicas en

el caso de Centroamérica significé nuevos ideales
educativos que respondieran a la formacion de
profesionales que la organizacion de las nacientes
republicas requeria al igual que sus modelos
productivos centrados fundamentalmente en la
agroexportacion. El ideal universitario fue la
preparacion de profesionales con competencias
técnicas para responder a las necesidades
manifiestas de los nacientes aparatos productivos
en los cuales el cultivo de la ciencia y la cultura
ocupd un lugar secundario. (Tunnermann, 1978).

La reforma universitaria de Coérdoba y su
Manifiesto Liminar de 1918 establecieron la
extension universitaria y la difusién de la cultura
como una funcién social de la universidad y
proyeccion al pueblo del conocimiento universitario
en atencion a los problemas nacionales
identificados. A partir de los anos 40’s y 50’s del
siglo XX, las universidades latinoamericanas,
incorporan la extension universitaria como tercera
funcion sustantiva; en la practica se adoptaron
diferentes estructuras institucionales, perspectivas
tedricas 'y metodologicas para establecer
mecanismos de extension de servicios a la
comunidad y difusién de las artes y la cultura a
partir de las demandas recibidas.

En 1949 se realiz6 el Primer Congreso de
Universidades Latinoamericanas en Guatemala,
mismo que marca el origen de la Union de
Universidades de América Latina UDUAL (1957) y
donde se aprueban una serie de resoluciones
sobre el papel de la universidad y se hace
referencia a una doble dimension presente en los
procesos de extension: la social y la cultural.
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Un concierto de la orquesta de camara de la Universidad Nacional Autonoma de Honduras realizado en el
auditorio central Juan Lindo en la Ciudad Universitaria José Trinidad Reyes, al fondo se destaca la figura de
Prometeo, personaje central del mural Liberacién del artista Alvaro Canales. En primer plano vemos a Claudia
Sofia Fortin Teruel ejecutando un violonchelo.

Fotografia por Pall Martinez en formato digital 35mm. 2020.
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Hay una distincion manifiesta entre la
accion social de la universidad y la extension
cultural universitaria. Sobre la dltima, el
Congreso inst6 a la creacion de unidades
especializadas y que “la extension universitaria
debe abarcar el campo de los conocimientos
cientificos, literarios y artisticos, utilizando
todos los recursos que la técnica
contemporanea permite poner al servicio de la
cultura... estimular la creacion literaria,
artistica y cientifica, por medio de certamenes,
concursos y exposiciones”. En el mismo
conclave universitario se aprueba la Carta de
las Universidades Latinoamericanas que
declara apoyar “el derecho de todos los
hombres a participar libremente en la vida
cultural de la comunidad, a gozar de las artes y
a compartir los progresos cientificos y sus
beneficios” (Tunnermann, 1978, p. 103).

El Primer Congreso Universitario Centroamericano
(El Salvador, 1948), marca el inicio del Consejo
Superior Universitario Centroamericano (CSUCA) el
cual aprob6 una Declaracion de Principios, Fines y
Funciones de la Universidad Contemporanea en
Centroamérica: “la Universidad debe ser creadora
de cultura en los miultiples aspectos de la labor
valorativa del hombre, y difusora de la cultura
recibida sumada a la riqueza de su propio espiritu
creador. Creacion y difusion de cultura que sirven
en funcion social a la comunidad” (Bolanos,
2017, p. 123).

En la primera reunion centroamericana de
extension universitaria organizada por el CSUCA
en Antigua, Guatemala (14 al 17 de junio de
1971) se discute y amplia el concepto hacia una
mayor cobertura:

...Extension universitaria  debe  ser
conceptuada por su naturaleza, contenido,
procedimientos y finalidades: Por su naturaleza,
la extension universitaria es mision y funciéon
orientadora de la universidad contemporanea,
por su contenido y procedimientos la extension
universitaria se funda en el conjunto de
estudios y actividades filosoficas, cientificas,
artisticas y técnicas, mediante el cual se
auscultan, exploran y recogen del medio social,
nacional y universal, los problemas, datos y
valores culturales que existen en todos los
grupos sociales, por sus finalidades, la
extension universitaria debe proponerse como
fines fundamentales proyectar dinamica y
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coordinadamente la cultura y vinculacién a
todo el pueblo con la universidad... (citado por
Mayorquin y Nunez, 2020, p. 47).

La Il Conferencia Latinoamericana de Difusion
Cultural y Extension Universitaria de la UDUAL
(México, 1972), revisa y reformula el concepto
para dotarlo de una misibn mas amplia que
comprende el proceso social de creacion de
cultura, implica una estrecha relacion con las
politicas de desarrollo cultural en paises que, de
forma decidida apuestan a la transformacion
social a través de un proyecto cultural que
fortalezca la identidad, sentido de pertenencia
hacia un futuro comun e incluyente.

En la practica, la difusion cultural y la
divulgacion cientifica adoptaron una visién
centrada en la ampliacién del acceso a los bienes
y servicios culturales relacionados con la cultura
propia y universal y en menor escala en la
produccion simbdlica de sentido o produccion
social de cultura orientada a la construccion de
ciudadania e innovacién social.

Los diferentes enfoques o énfasis adoptados
por las universidades publicas en América Latina,
engloban nociones comunes y al mismo tiempo
divergentes sobre la naturaleza de las acciones
relacionadas con la proyeccion social, cultural y
cientifica de toda forma de conocimiento, de la
manera mas amplia posible a fin que contribuya al
desarrollo individual y colectivo.

La extension universitaria, sus programas y
actividades se orientan en la actualidad, a la
solucion de problemas sociales, extension de
servicios, transferencia de conocimientos y
tecnologias que incrementen la producciéon de
bienes que satisfacen necesidades materiales
como se observa en el modelo de vinculacién
universidad-empresa.

En esta visién, centrada en lo social y/o
empresarial, los asuntos culturales se reducen al
paradigma clasico de difusion en el sentido de
ampliar el acceso a los bienes y servicios culturales
a través de actividades extracurriculares,
infraestructuras como museos, bibliotecas, centros
culturales, programacion de eventos, capacitaciones,
etc, con pocas posibilidades de trascender hacia
concepciones mas avanzadas que permitan
reconocer la dimension cultural en la gestion
académica, en la investigacion y en los procesos de
innovacion en la educacion superior.



La realizacion de conferencias interdisciplinarias aporta a la creacion del conocimiento y a la difusién del saber.
De izquierda a derecha apreciamos en la imagen a Joseph Malta y Santiago J. Ruiz, sub director y director
respectivamente de la Direccion de Investigacion Cientifica, Humanistica y Tecnolégica, le sigue Marisela Figueroa
quien representaba a la Secretaria de Educacion, y al extremo derecho Mario Hernan Mejia, director de Cultura
de la UNAH. Fotografia por Pall Martinez en formato digital 35mm. 2022.

En esa perspectiva, la educacion superior
requiere de trascender los modelos clasicos
inspirados en visiones de transformacion vy
liberacién colectiva mediante la interaccion
permanente universidad-sociedad; el nuevo
paradigma a construir, ademas de incluir las
acciones propias de la difusion, relacionadas con
la democratizacion del acceso, requiere de
incorporar concepciones contemporaneas de lo
cultural con criterios y definiciones renovados.

Asimismo, es preciso disenar mecanismos
innovadores que hagan uso intensivo de las
nuevas tecnologias para comunicar y explotar los
resultados de investigaciones; para lo cual, los
repositorios institucionales, una politica editorial
de libros y revistas, la gestion de la propiedad
intelectual y acciones de transferencia a la
sociedad, son asuntos que deben conducir a
nuevos modelos de gestion de lo cultural en las
universidades.

La gestion cultural como funcion
académica estratégica: el caso de
la UNAH

Las Normas Académicas vigentes desde el ano
2015 en la UNAH reconocen tres funciones
sustantivas: Docencia Universitaria, Investigacion
Cientifica y Vinculacion Universidad-Sociedad. El
mismo documento en su Art. 65 declara que “la
gestion cultural es una gestion estratégica de la
UNAH, es un proceso orientado a desarrollar la
cultura como campo de estudio, de difusion,
produccion y fortalecimiento a lo interno y externo
de la UNAH” (UNAH, 2018, p. 59). Entre los
articulos 66 al 74 se conceptualiza la funcion, sus
principios y objetivos.

La Politica Cultural de la UNAH enfatiza que la
universidad debe concebirse a si misma como un
espacio que brinde condiciones para la creacion y
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De izquierda a derecha apreciamos en primer plano a Jaume Segura -embajador de la Unién Europea-, Francisco
Herrera -rector de la Universidad Nacional Autonoma de Honduras-, Alice Shackelford -coordinadora residente del
Sistema de las Naciones Unidas-, John Wood -representante del pueblo miskito-, y senalando la imagen vemos a
Paul Martinez -director de la Fototeca Nacional Universitaria-, todos admirando la exposicion fotografica de Juan
Pablo Martel en honor al pueblo Miskito. Este evento inauguré el ciclo de exposiciones conmemorando la
declaracion del Decenio Internacional de las Lenguas Indigenas del Mundo 2022 y 2032 por parte de la
Organizacién de las Naciones Unidas. Fotografia por Grecia Osorio en formato digital 35mm. 2022.

revitalizacion de valores y practicas culturales que
generan conocimientos los cuales se articulan a
las labores de docencia, investigacion para
vincularse de nuevo con la sociedad en un circulo
virtuoso.

Para lograr los objetivos anteriores es preciso
hacer el transito de un modelo centrado en las
estrategias de difusion y ubicar en los procesos
académicos de docencia, investigacion 'y
vinculacion universidad-sociedad, la dimension
cultural en clave de desarrollo que sea capaz de
articular la ciencia, la cultura y las nuevas
tecnologias.

La insercion de la gestion cultural en el
ambito académico ha contribuido a generar
un espacio de confluencia entre la reflexion
tedrica y la practica. La gestion cultural trae a
la universidad una densa trayectoria de
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saberes y modos de proveer espacio social al
arte, a las celebraciones colectivas y practicas
simbolicas. Por otro lado, al convocar el
conocimiento académico transdisciplinario, la
universidad ofrece a la gestion cultural un
apoyo clave para ensanchar y profundizar su
esfera de actuacion. Siguiendo la tradicion de
los Estudios Culturales, la academia debe
proveer a la gestion un espacio de reflexividad
que contribuya a una practica anclada en un
conocimiento contextual y transversal de los
procesos contemporaneos. Me parece que es
menester mantener vivo ese dialogo entre
saberes para que la gestion cultural no se
convierta en un manual operativo (Quintero,
2010, p. 54).

Las sociedades de las cuales la universidad es
un reflejo son complejas, diversas, multiformes y
en constante cambio; las politicas culturales



universitarias deben ser reflexivas, abiertas a las
transformaciones del entorno y en constante
diadlogo social que haga visible sus intersecciones
con todas las areas del conocimiento.

La construccion de una expresividad propia,
que refleje el ser y estar de una sociedad
especifica debe ser una tarea central de la
educacion artistica universitaria y su produccion
creativa; ello incluye la promocion de nuevas
formas expresivas, el arte multimedia, el
patrimonio digital, la generacion permanente de
contenidos digitales a partir de resultados de
investigaciones  cientificas en lenguajes
accesibles 'y mecanismos amplios de
comunicacién mediante el uso de recursos
tecnolégicos.

La economia del conocimiento integra la
educacién, la investigacion cientifica y la
cultura, tiene a la innovacion como motor de la
competitividad. Las artes y la creatividad, por su
alto valor simboélico se ubican al centro del
modelo construido a partir de las capacidades
intelectuales y emocionales de las personas.

La gestion cultural en las universidades
contribuye a la tarea de formar profesionales con
valores y conciencia, sensibles a su entorno y
orientados a la actualizacion permanente y al
intercambio del conocimiento desde una
perspectiva intercultural y transdisciplinaria.
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