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Resumen: Se determin¢ el efecto de tres sustratos locales sobre las caracteristicas morfoldgicas de Anthurium andraeanum
(Anturio) en etapa de vivero, con enfoque en rentabilidad y comercializacion. Se aplicé un disefio completamente al azar con
medidas repetidas en el tiempo, tres tratamientos, cuatro repeticiones, ocho mediciones mensuales y submuestreo. Las variables
morfoldgicas se registraron durante ocho meses, mas una medicion inicial. El Sustrato 2 (suelo, casulla de arroz y mulch; 2:1:1)
y el Sustrato 3 (suelo, cascara de frutos de caoba y mulch; 2:1:1) mejoraron significativamente el estado fitosanitario al reducir la
incidencia de manchas foliares, en comparacién con el Sustrato 1 (Testigo: suelo y casulla de arroz; 1:1). El Sustrato 2 también
incrementd el numero de hojas, mientras que el Sustrato 3 mostré efecto contrario. La altura y el numero de flores fueron
favorecidos por los Sustratos 1 y 2. No se observaron efectos del tipo de sustrato sobre el tamafo foliar, nUmero de hijuelos ni
supervivencia. La relacion beneficio/costo fue de 1.21, lo que indica viabilidad econémica. Las estrategias de comercializacién se
orientaron hacia la calidad del producto, el uso de canales digitales y la fidelizacion de clientes. Se concluye que la eleccién del
sustrato influye de forma diferencial en el crecimiento y desarrollo del Anturio. El Sustrato 2 se recomienda por su efecto positivo
en salud foliar, produccién y rentabilidad bajo condiciones de vivero.

Palabras clave: Anthurium andraeanum, sustratos locales, caracteristicas morfologicas, rentabilidad, comercializacion, vivero.

Abstract: The effect of three local substrates on the morphological characteristics of Anthurium andraeanum (Anthurium) in the
nursery stage was determined, with a focus on profitability and commercialization. A completely randomized design with repeated
measures over time was applied, with three treatments, four replicates, eight monthly measurements, and subsampling.
Morphological variables were recorded over eight months, plus an initial measurement. Substrate 2 (soil, rice husks, and mulch;
2:1:1) and Substrate 3 (soil, mahogany fruit shells, and mulch; 2:1:1) significantly improved phytosanitary status by reducing the
incidence of leaf spots, compared to Substrate 1 (Control: soil and rice husks; 1:1). Substrate 2 also increased the number of
leaves, while Substrate 3 showed the opposite effect. The height and number of flowers were favored by Substrates 1 and 2. No
effects of substrate type were observed on leaf size, number of suckers, or survival. The benefit/cost ratio was 1.21, indicating
economic viability. Marketing strategies focused on product quality, the use of digital channels, and customer loyalty. It is concluded
that the choice of substrate has a differential influence on the growth and development of Anthurium. Substrate 2 is recommended
for its positive effect on leaf health, production, and profitability under nursery conditions.

Keywords: Anthurium andraeanum, local substrates, morphological characteristics, profitability, marketing, nursery.
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INTRODUCCION

Los sustratos son un componente fundamental en la propagacion de plantas dentro de la industria de la floricultura. Es
gracias a estos que se han podido optimizar los procesos de produccién, ya que merman la cantidad de muertes en las plantas y
ademas contribuyen a reducir los costos, pues por lo general provienen de residuos organicos de facil acceso (Sanchez-Cardozo &
Diaz-Barrera, 2019). Ademas, los sustratos ayudan a fijar el sistema radicular de las plantas, aportan una ventilacién adecuada para
el paso del oxigeno y el diéxido de carbono, retienen el agua necesaria para la planta y también pueden servir como un reservorio
de nutrientes o solo como un medio de soporte para la planta (Barbaro, 2023). El cultivo de plantas ornamentales ha adquirido un
alcance internacional, lo que vuelve imprescindible impulsar su progreso con el objetivo de extender esta actividad con fines de
comercializacién y ademas tener control sobre los factores que inciden en el desarrollo de los cultivos con la finalidad de obtener
productos de calidad (Quispe Alvarez, 2018). El género Anthurium pertenece a la familia Araceae y cuenta con méas de 1500 especies,
esto lo convierte en uno de los géneros mas grandes de esta familia. Estas plantas herbaceas y perennes cuentan con caracteristicas
que destacan, entre ellas, un espadice recto, follaje exuberante y hojas modificadas coloridas y de larga duracion, dichas
caracteristicas llamativas han permitido afirmar su importancia comercial. En la actualidad se ha visto un incremento en la demanda
de nuevas variedades y de calidad (Delgado, 2021). Para que una empresa productora de plantas funcione de manera adecuada, es
necesario que se tengan en cuenta ciertos factores como disponer de conocimientos previos acerca de las especies a producir,
costos de produccion, disponibilidad del mercado, énfasis financiero para determinar la rentabilidad de la empresa entre otros factores
que se ven involucrados en los procesos de produccién y comercializacién de plantas en viveros (Mora, 2017). Con base al contexto
citado, fue relevante determinar el efecto de tres tipos de sustratos locales en las caracteristicas morfolégicas de Anthurium
andraeanum (Anturio) en la etapa de vivero con un enfoque de rentabilidad y comercializacion en la UNACIFOR, dado que no existen
investigaciones en las que se tomen en cuenta estas variables, esenciales para el funcionamiento de una empresa dedicada a la
produccion de esta especie a nivel de vivero. Por esa razon fue propicio preguntarse y plantear el problema: ;Cémo influyen tres
tipos de sustratos locales en las caracteristicas morfoldgicas, rentabilidad y comercializacion de plantas de Anthurium andraeanum
(Anturio) en el vivero de la UNACIFOR?, y como resultado practico proporcionar informacién util para los productores de Anturios y
puedan tomar decisiones que les permitan tener un mejor aprovechamiento de sus recursos.

MATERIALES Y METODOS

Enfoque, alcance y disefio de la investigacion

La investigacion se llevé a cabo en el vivero de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR), se encuentra
ubicado en la ciudad de Siguatepeque, Comayagua, Honduras C.A., con una altitud de 1118 m s. n. m., la ciudad se caracteriza por
un régimen térmico moderado, cuyas temperaturas se mantienen predominantemente entre los 14 °C y los 30 °C, sin experimentar
variaciones significativas fuera de dichos valores (El clima en Siguatepeque, el tiempo por mes, temperatura promedio (Honduras) -
Weather Spark, s.f.). Se aplicé un disefio completamente al azar con medidas repetidas en el tiempo, tres tratamientos, cuatro
repeticiones, ocho mediciones mensuales y submuestreo. Se plantearon dos hipétesis, la nula: HO: No existen diferencias
significativas en las caracteristicas morfolégicas del Anthurium andraeanum (Anturio) por el efecto de tres tipos de sustratos en la
etapa de vivero y la alternativa H1: Existen diferencias significativas en las caracteristicas morfoldgicas del Anthurium andraeanum
(Anturio) por el efecto de tres tipos de sustratos en la etapa de vivero. Como técnica de recoleccién de datos se empled la encuesta,
utilizando un cuestionario estructurado de 28 preguntas, previamente validado por expertos. Para cumplir el objetivo de la
investigacion, orientado a comparar las caracteristicas morfoldgicas y determinar la relacién costo-beneficio de las plantas de
Anthurium andraeanum (Anturio) cultivadas en el vivero forestal de la UNACIFOR bajo tres tipos de sustratos locales, se definieron
la poblacion, el muestreo y el tamafio de muestra. La poblacion estuvo constituida por 24 plantas madre de Anthurium andraeanum
de las cuales se obtuvieron 96 hijuelos utilizados en el estudio. Se aplicé un muestreo intencional homogéneo con el propdsito de
garantizar la uniformidad morfoldgica inicial de los hijuelos seleccionados. El tamafio de muestra se determiné en funcién del nimero
de sustratos evaluados (3), las repeticiones por sustrato (4) y las submuestras por repeticién (8), para un total de 96 hijuelos
experimentales. Respecto al objetivo que involucré el disefio de estrategias de comercializacién, en cuanto a la poblacién fueron
todos los viveros registrados en la base de Alcaldia Municipal de Siguatepeque. Por tratarse de una poblacién pequefia (30 viveros),
se empled un muestreo no probabilistico por conveniencia que abarcé todos los viveros ubicados en la CA-5 y zonas adyacentes,
conformando asi una muestra de 16 vivero. Con el propédsito de comparar la uniformidad de los hijuelos en la medicién inicial de los
tres sustratos, se verificaron los supuestos de normalidad y homocedasticidad mediante las pruebas de Anderson-Darling y Levene,
respectivamente. En caso de cumplimiento, se aplicé un analisis de varianza (ANOVA). En caso de no cumplimiento, se empleé el
procedimiento no paramétrico de Transformacion de Rangos Alineados (Aligned Rank Transform, ART) utilizando el paquete ARTool
en R (v.4.5.1). En el andlisis de medidas repetidas, el método ART permitié estimar los efectos principales del sustrato, tiempo y su
interaccién. Las comparaciones post hoc se efectuaron con medias marginales estimadas (emmeans). Asimismo, para la medicion
final del nimero de hijuelos, se aplicé nuevamente el procedimiento ART con el paquete ARTool, con el proposito de identificar
diferencias significativas entre los sustratos evaluados.
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RESULTADOS

Comparacion morfolégica de Anthurium andraeanum con el uso de tres sustratos locales

En la Tabla 1 se resumen los principales resultados obtenidos de la comparacién morfolégica de Anthurium andraeanum
(Anturio) bajo el efecto de tres tipos de sustratos locales, considerando la uniformidad inicial del material vegetal, la incidencia de
manchas foliares y las variables morfoldgicas evaluadas durante el ensayo.

Tabla 1

Resumen del Efecto del Sustrato en las Variables Morfolégicas de Anthurium andraeanum

Interpretacion del efecto

gl . o .
gl den F p Significancia del sustrato

num

Variable evaluada

Presencia de manchas 2 744 12.24 0.000 Significativo Menos manchas en S2 y S3

Altura total (cm) 2 744 13.45 0.000 Significativo S1yS2>83
Ancho de hojas (cm) 2 744 0.52 0.593  No Significativo Sin efecto
Largo de hojas (cm) 2 744 0.59 0.554  No Significativo Sin efecto
Numero de hojas 2 744 65.12 0.000 Significativo S2>81>83
Numero de flores 2 744 28.92 0.000 Significativo S1yS2>83
Numero de hijuelos 2 9 1.75 0.228  No significativo Sin efecto
Supervivencia (%) — — — — No significativo  100% en todos los sustratos

Determinacion del costo beneficio en la produccién de Anthurium andraeanum usando tres tipos de sustratos locales

Para determinar la relacién Beneficio/Costo se consideraron los costos fijos y variables, a partir de los cuales se calculé el
costo de produccioén por planta de Anturio. Con base en ese costo y aplicando un margen de utilidad del 40%, se establecio el precio
de venta unitario. Se proyecté el incremento de la demanda de plantas y, a partir de la oferta existente, se estimé la demanda potencial
insatisfecha, tomando en consideracion la tasa de crecimiento de los viveros en Siguatepeque. Esto permitié calcular el porcentaje
de participacion en el mercado y, en combinacion con la Tasa de Recuperacién Minima Aceptable (TREMA) proyectar la demanda
total de plantas requerida por el mercado. Con el costo de produccion y el precio de venta definidos, se elaboré el estado de resultados
proyectado a cinco afios (Tabla 2). Para ello, se incorporé una tasa de inflacion del 4.5% establecida por el Banco Central de Honduras
(BCH) tomada como base para el afio 2025, proyectandola con bases histéricas a través de modelos de regresion para asegurar la
tasa de cada afio en el analisis, y asegurar la proyeccién anual de precios en cada periodo. En consecuencia, este analisis permitio
proyectar el flujo de efectivo (Tabla 3), relacionando los ingresos totales con los costos totales. Como resultado, se obtuvo una
relacion Beneficio/Costo de 1.21 (Tabla 4), lo que indica que el proyecto resultd viable y factible, indicando que por cada lempira
invertido se generan 21 centavos de beneficio. Por tanto, al ser este indicador mayor a 1, se confirmé la viabilidad y factibilidad del
proyecto.

Tabla 2

Estado de Resultados
Descripcion Ao

P 0 1 2 3 4 5

Ingreso 84,760.70 98,673.62 115,240.30 135,020.58 158,702.37
Costo
Variable -45,042.88 -51,045.88 -57,848.92 -65,558.62 -74,295.81
Total
Costo Fijo -24,564.61 -25,670.01 -26,825.16 -28,032.30 -29,293.75
Depreciacién -2,538.14 -2,538.14 -2,538.14 -2,538.14 -2,538.14
UAI 12,615.07 19,419.59 28,028.08 38,891.53 52,574.67
Impuesto -1,892.26 -2,912.94 -4,204.21 -5,833.73 -7,886.20
UDI 10,722.81 16,506.65 23,823.87 33,057.80 44,688.47
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Tabla 3
Flujo de Efectivo

TATASCAN

L Ao
Descripcion
0 1 2 3 4 5
uDlI 10,722.81 16,506.65 23,823.87  33,057.80 44,688.47
Depreciacion 2,538.14 2,538.14 2,538.14 2,538.14 2,538.14
Inversion Fija -46,450.80
Valor de Rescate
Capital de
Trabajo -21,036.90 21,036.90
Activos Fijos 61,836.68
Flujo Neto .67,487.70  13,260.95  19,04479  26,362.01 3559594  130,100.19
Proy.Puro
Tabal 4
Razén Beneficio / Costo
Descripcion Afo VAN
0 1 2 3 4 5
Ingresos 84,760.70 98,673.62 115,240.30 135,020.58 241,575.95 476,268.28
Egresos -67,487.70 -71,499.75 -79,628.83 -88,878.29 -99,424.64 -111,475.76 -395,210.40
Razén B/C -67,487.70 13,260.95 19,044.79 26,362.01 35,595.94 130,100.19 1.21

Diseno de las estrategias de comercializacion de plantas de Anthurium andraeanum

A partir de los resultados obtenidos mediante la aplicacion de la entrevista semiestructurada dirigida a comercializadores
de Anthurium andraeanum se elaboraron las siguientes estrategias de comercializacion:

Enfoque en la Calidad

Esta es la primera estrategia y se centra en resaltar las ventajas del sustrato utilizado, sustentada, por un lado, en que los
resultados de la investigaciéon mostraron que el Sustrato 2 (suelo + casulla de arroz + mulch) mejora significativamente las
caracteristicas morfolégicas de las plantas, logrando asimismo hojas méas grandes, sanas y libres de manchas, y, por otro, en que el
100% de los encuestados priorizaron la calidad al elegir un proveedor.

La estrategia consiste en:

. Incorporar mensajes en la publicidad como “Plantas mas saludables gracias a sustratos naturales y locales”,

. Garantizar la calidad fitosanitaria,

e Afadir informacion técnica en las etiquetas.

Fortalecimiento de los Canales Digitales y Redes Sociales

Con esta segunda estrategia, se plantea potenciar la presencia digital del vivero, dado que el 40% de los viveros prefiere
realizar pedidos mediante redes sociales y el 100% utiliza estas plataformas para recibir informacion sobre ofertas.

Esta estrategia incluye:

e La creacion de contenido educativo en redes, como videos sobre el cuidado del Anturio, testimonios y evidencia de los
resultados obtenidos en la investigacion;
. La implementacion de un servicio automatizado de pedidos por WhatsApp o Instagram con respuestas rapidas y

promociones exclusivas, asi como

. El uso de segmentaciéon en campanias publicitarias para llegar al principal grupo comprador identificado: mujeres de 30 a

50 afios.

TATASCAN | Revista Técnico-Cientifica de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales

@020



y 4
ISSN: 2219-1143  elSSN: 2957-580X TnTnsan
Volumen 34, Numero 1, Afo 2026
Programas de Fidelizacién y Experiencia en el Punto de Venta

Por medio de esta tercera estrategia, se propuso crear un “Club de Clientes” para ofrecer ventajas competitivas, tales como
descuentos progresivos, talleres sobre el cuidado de plantas y kits gratuitos de sustrato para compras recurrentes. Esto se
fundamenta en que el 37,5% de los viveros ya aplica estrategias de fidelizacién y que el 50% busca mejorar la experiencia de compra.
Ademas, se plantea mejorar la estética del punto de venta mediante sefializacion atractiva y la creacién de zonas de fotografia para
clientes, complementando la experiencia con guias impresas o digitales sobre el cuidado del Anturio, directamente vinculadas con
los hallazgos de la investigacion.

DISCUSION

Los resultados obtenidos evidenciaron que el Sustrato 2 (suelo + casulla de arroz + mulch) presenté el mejor desempefio
en variables morfoldgicas, como ancho y largo de hojas, asi como nimero de hojas, en comparacion con los demas tratamientos. En
contraste, el Sustrato 3 (suelo + cascara de frutos de caoba + mulch) mostré los valores mas bajos en dichas variables, aunque
registro el mejor estado de manchas foliares, con un menor nimero. En todos los tratamientos se alcanzé una supervivencia del
100%, lo que indica que los tres sustratos evaluados proporcionaron condiciones minimas adecuadas para el establecimiento inicial
de las plantas, lo que concuerda con lo descrito por Sanchez-Cardozo y Diaz-Barrera (2019), quienes destacan que los sustratos,
elaborados a partir de residuos organicos, favorecen tanto la supervivencia como la reduccién de costos en la produccién de
ornamentales.

Estos hallazgos confirman parcialmente la hipotesis de investigacion, ya que la inclusion de mulch y cascara de caoba no
garantizé una mejora integral en todos los parametros morfologicos, aunque si influyé positivamente en el aspecto fitosanitario. Lo
anterior coincide con lo sefialado por Barbaro (2023), quien indica que la porosidad y la retencion de agua en los sustratos determinan
el crecimiento y la calidad foliar, y con lo encontrado por Pérez (2022), que reporté mejoras significativas en vigor y desarrollo foliar
con la adicion de materia organica. Asimismo, los resultados reafirman lo planteado por Mixquititla-Casbis et al. (2022), quienes
concluyeron que las propiedades fisicas y quimicas del sustrato inciden directamente en el crecimiento de Anthurium andraeanum.

El analisis econémico mostré una relacion beneficio/costo de 1.21, confirmando la viabilidad financiera del cultivo con
sustratos locales. Esto concuerda con lo planteado por Mora (2017), quien sefialé que el éxito de las empresas viveristas depende
de considerar de manera integral los costos de produccion y la rentabilidad. De igual forma, coincide con lo expuesto por Garcia-
Alonso et al. (2014) y Abad Ochoa (2018), quienes concluyeron que la producciéon de Anturios en contextos tropicales es factible
cuando se optimizan costos y se accede a mercados con demanda sostenida. No obstante, como advierte Zamora Torres (2008), la
rentabilidad esta sujeta a factores externos como inflacién y variaciones en el costo de insumos, lo que obliga a un monitoreo
constante.

Finalmente, el estudio de mercado revelé que el 100% de los viveristas prioriza la calidad como criterio de compra,
validando la estrategia de comercializacion basada en diferenciacion por calidad. La existencia de una demanda insatisfecha con
participacién potencial del 66.67% refuerza la oportunidad de crecimiento en el mercado local. Estos resultados se alinean con Quispe
Alvarez (2018), quien destaca que la produccién ornamental requiere no solo calidad, sino estrategias de mercado sélidas. Asimismo,
la propuesta de marketing desarrollada se fundamenta en los elementos del mix de mercadeo de Rodriguez et al. (1996), al integrar
producto, precio, plaza y promocion de manera coherente. Este enfoque confirma que la combinacién de un manejo técnico eficiente
con estrategias de comercializacion bien orientadas incrementa tanto la competitividad como la sostenibilidad del cultivo de Anthurium
andraeanum.

CONCLUSIONES

El tipo de sustrato influye de manera diferenciada en el crecimiento y presencia de manchas de Anthurium andraeanum en
etapa de vivero. Los Sustratos 2 (suelo + casulla de arroz + mulch) y 3 (suelo + cascara de caoba + mulch) redujeron
significativamente la incidencia de manchas foliares, siendo el Sustrato 2 el Unico que también incrementd el nimero de hojas. La
altura total y el niumero de flores fueron favorecidos por los Sustratos 1y 2, sin diferencias entre ellos, pero superiores al Sustrato 3.
No se observaron efectos del tipo de sustrato sobre el tamafo foliar, nimero de hijuelos ni supervivencia. Por su efecto positivo en
salud foliar, produccion vegetativa y floral, el Sustrato 2 se recomienda como alternativa viable y rentable para la propagacion de
Anthurium andraeanum bajo condiciones de vivero.

El analisis econémico determind una relacion beneficio/costo de 1.21, lo que indica que la produccion de Anthurium
andraeanum con sustratos locales es viable y rentable, ya que, por cada lempira invertido se generan al menos 21 centavos de
ganancia. Sin embargo, la rentabilidad esta sujeta a la estabilidad de los costos de insumos y a la demanda del mercado, lo que
exige la necesidad de monitorear constantemente las variables econémicas y financieras involucradas en el proyecto.

En cuanto al mercado, los resultados del estudio revelaron que la calidad es el factor mas valorado por los viveristas, con
una demanda potencial insatisfecha que representa un 67% de participacion de mercado. Esto valida las estrategias de

comercializacién propuestas, las cuales, al centrarse en la calidad, el uso de canales digitales y la fidelizacién de clientes, pueden
mejorar significativamente el posicionamiento de la produccion en el mercado local y garantizar la sostenibilidad del proyecto.
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