Experiencia de virtualizaciéon de la Carrera
de Ecoturismo, factores que facilitaron
y dificultaron el proceso (2014-2017)

Virtualization experience of the Ecotourism program, factors
that facilitated and hindered the process (2014-2017)

Resumen
a Direccion de Innova-
ciéon Educativa (DIE),
como instancia respon-
sable de los procesos de
virtualizacién de asignaturas en
linea en la UNAH, ha identificado
la ruta metodoldgica y los actores
involucrados para virtualizar una
carrera universitaria.
En este articulo se describe la
experiencia de virtualizacién de
la Carrera de Ecoturismo de la
Universidad Nacional Auténo-
ma de Honduras, comprende la
experiencia en la definicién de
procesos, factores que han fa-
cilitado y dificultado la virtual-
izacién, descripcién y reflexién
critica sobre la situacién actual,
estrategias mds efectivas y bue-
nas précticas en el proceso de
virtualizacién de dicha Carrera.
Durante todo el proceso se
han identificado factores que
han facilitado o dificultado la
virtualizacién de la Carrera de
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Ecoturismo. Se resaltan como
logros la virtualizacién de 40
asignaturas de las 56 asignatu-
ras que contiene el plan de
estudios, 13 asignaturas estin
proceso y 3 asignaturas por
asignar experto para desarrol-
lar esta labor.

Palabras clave: Ecoturismo;
virtualizacién; factores; do-
centes; matriz.

Abstract

'The Direction of Educative In-
novation (DIE), as the responsi-
ble entity of the process of in-
stitutional virtualization at the
National Autonomous Univer-
sity of Honduras (UNAH), iden-
tified the metodological way to
virtutualize a whole career in-
cluding all the actors involved
during the process.

'The Ecotourism major began its
process of virtualization since
2014, however its offer started

with the general training sub-
jects (already virtualized) on the
first month of 2014.

Throughout the process differ-
ent factors that have facilitated
or hindered the virtualization
of the Career of Ecotourism
have been identifies. All them
described in this article. Out
of the 56 courses of the Eco-
tourism’s curriculum, 40 sub-
jects are already virtualized,
13 subjects are in process and
3 subjects are to be assigned an
expert to develop this work.

Keywords: Ecotourism, virtu-
alization, factors, professor and
matrix

Introducciéon

La UNAH, como institucién de
Educacién Superior estd am-
pliando su oferta y cobertura a
nivel nacional con carreras en

e-ntornos de aprendizaje
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Imagen 1: Actores involucrados en el proceso de virtualizacién de la Carrera de Ecoturismo.

Docentes

Equipo

Autoridades multidisciplinar

Académicas

modalidad a Distancia-Virtual.
Las Normas Académicas de la
Universidad Nacional Auténo-
ma de Honduras (UNAH) en
relacién a la educacién virtual
establecen lo siguiente:

Articulo 42. La multimodalidad
deberd asumirse como educacion
presencial, a distancia en sus di-
ferentes expresiones b-learning,
virtual, etc., (UN4H, 2015, pdg. 27)

Articulo 290. La UNAH imple-
mentard las modalidades presen-
cial y a distancia en los programas
académicos que ofrece, utilizando
estrategias y formatos de aprendi-
zaje que incentiven la formacion
autonoma, el uso de tecnologias
de la informacion y la comunica-
cion que sean apropiados para las
comunidades locales, regionales y
nacionales. Los planes educativos,
los programas, las certificacio-
nes y las competencias al egreso,

Jefes de
Departamento

/Coordinadores
de Area

asi como los niveles de calidad
y pertinencia, serdn los mismos
para las diferentes modalidades.
(UNAH, 2015, pdg. 98)

Articulo 292. La educacion a dis-
tancia puede ser con tutoria pre-
sencial en los centros, y virtual, la
cual se concibe cuando su prdctica
educativa se desarrolla exclusiva-
mente en ambientes en linea.
(UNAH, 2015, pdg. 98)

En esa linea de pensamiento,
para desarrollar el proceso de
virtualizacién de la Carrera de
Ecoturismo se han establecidos
procesos y una ruta metodol6-
gica, mismo que servirdn de
guia para futuros proyectos de
virtualizacién.

El presente articulo comprende

e-ntornos de aprendizaje

(DIE)

Fuente: elaboracién propia

la experiencia en la definicién
de procesos, factores que han
facilitado y dificultado la vir-
tualizacién, descripcién y re-
flexién critica sobre la situacion
actual, estrategias mds efectivas
y buenas pricticas en el proceso
de virtualizacién de la Carrera
de Ecoturismo.

Desarrollo del tema

La Direcciéon de Innovacién
Educativa, (DIE) debe mante-
ner una coordinacién constante
con las autoridades académicas
y departamento académico para
facilitar el proceso (Chirinos &
Quintanilla, 2012).

Los actores involucrados en el
proceso de virtualizacién de la
Carrera de Ecoturismo tienen



Imagen 2: Ruta metodoldgica para virtualizar la Carrera de
Ecoturismo

Disefiar la matriz
de virtualizacion

Implementacion
del modelo de
virtualizacion

Disefio y desarrollo
de la asignatura
(Virtualizacion)

responsabilidades vitales, son
los siguientes:

a. Autoridades Académicas:
Director(a) de Centro Regio-
nal Universitario, Subdirector
Académico, Coordinador de
Docencia; todos aquellos que
participan delegando, super-
visando y gestionando que el
proceso de virtualizacién flu-
yera de acuerdo a los tiempos
establecidos en la matriz de
virtualizacion.

b. Jefes de Departamento/
Coordinadores de Area: son
responsables de completar la
matriz de andlisis de virtuali-
zacién de cada asignatura que
ofertan el departamento o drea
académica, seleccionar y asig-
nar los perfiles de los docen-

Asignacion de
expertos en
contenidos

Proceso de
capacitacion

Fuente: elaboracién propia

tes idéneos para capacitarse y
poder virtualizar la asignatu-
ra. En el caso del Jefe de De-
partamento y Coordinador de
Ecoturismo desarrollaron un
papel fundamental ya que eran
los encargados del seguimiento
y monitoria en conjunto con la
DIE del cumplimiento de la

matriz de virtualizacién.

c. Docentes (expertos en con-
tenidos): son un elemento clave
en este proceso, ya que son los
que disefiaron y desarrollaron
(virtualizaron) las propuestas
pedagdgicas correspondientes
del plan de estudios de Eco-

turismo.

d. Equipo de la multidiscipli-
nar de la DIE: lo conforman el
mediador pedagégico, correc-

tor de estilo, disefiador grafico
o comunicador visual y progra-
mador web.

1. Virtualizacién de la Carre-
ra de Ecoturismo

En seguimiento a la cobertura
de la Educacién Superior a nivel
nacional por parte de la UNAH,
al Proyecto de Telecentros de la
UNAH y al interés mostrado por
el Departamento de Ecoturis-
mo, se comienzan los procesos
institucionales para la amplia-
cién de la Carrera de Ecoturis-
mo como parte de la oferta en
modalidad virtual. La carrera
comenzd a ofertare desde el
primer periodo académico del
2014.

En el caso del UNAH-Tele-
centro de Roatidn, basado en
el diagnéstico de apertura, se
detectd la necesidad de ofer-
tar la carrera de Ecoturismo.
Pero, debido a la naturaleza de
los Telecentros universitarios,
se debe ofertar carrera en mo-
dalidad en linea.

Laimagen 2 resume las etapas
para la virtualizacién de una
carrera.

Disefio y llenado de la matriz
de analisis de virtualizacion

Para implementar el proceso de
virtualizacién de la Carrera de
Ecoturismo, la DIE estructurd
una matriz de andlisis de virtua-
lizacion (ruta critica). Esta es
completada por el Jefe de De-
partamento y Coordinador de
Carrera en colaboracién de los
Jetes de Departamento y do-
centes que ofertan asignaturas
de servicio para la Carrera de
Ecoturismo y con el acompa-
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flamiento del equipo de la DIE.
La matriz de andlisis de virtua-
lizacién permite establecer los
tiempos para el proceso de vir-
tualizacién, oferta e implemen-
tacién de todas las asignaturas
correspondientes al plan de estu-
dios de la carrera de Ecoturismo.
Asimismo, contempla todas las
asignaturas de plan de estudios
de la Carrera de Ecoturismo.;
por cada asignatura se debe
completar: nombre, requisito,
unidades valorativas, porcenta-
je (%) de presencialidad, por-
centaje (%) en linea, contenido
para porcentaje presencial y en
linea, Departamento Académi-
co responsable de virtualizar la
asignatura, docente responsable
de virtualizar la asignatura, Pe-
riodo Académico a virtualizar,
Periodo Académico a ofertar,
observacién, desarrollos educa-
tivos a elaborar y requerimientos
(hardware o aplicaciones infor-
miticas especiales de la discipli-
na requeridas).

Asignar expertos de conteni-
do por asignatura

El responsable directo en la
asignacién de expertos idéneos
para virtualizar asignaturas,
es el Jefe de Departamento,
ya que €l valora los perfiles de
la planta docente del Depar-
tamento Académico. Una de
recomendaciones por parte de
la DIE a los diferentes Jefes de
Departamento es que el docen-
te posea un alto nivel tecnolé-
gico, expertis como docente y
en su drea disciplinar,y que sea
proactivo, creativo e innovador.
La asignacién de los expertos
en contenidos, se desarrolla de

tres maneras diferentes:

o Carga académica: consis-
te en realizar la virtualizacién
como parte de su asignacién
académica como docente que
se desempefia en la UNAH.

o Contrato: de los fondos del
proyecto de Telecentro uni-
versitario, se destina una parte
para contratar a los docentes
que no pueden ser asignados
académicamente y que son los
expertos idéneos para virtua-
lizar una asignatura, o bien en
el caso de contrataciones de
expertos externos de la UNAH
que tienen el perfil académico
idéneo para virtualizar asigna-
turas del plan de estudios.

o Ad-honorem: son aquellos
docentes que virtualizan una
asignatura como parte de su
compromiso institucional, fue-
ra de su asignacién académica.

Capacitacion a docentes

Los docentes responsables de
disenar y desarrollar la pro-
puesta formativa se deben
involucrar en los procesos de
capacitacion establecidos por
la DIE. La UNAH en su Mo-
delo de Educacién Virtual y
procesos de capacitacion ha es-
tructurado y definido el “Cur-
so de Disefio y Desarrollo de
Contenidos para Asignaturas
en Linea” (CDDCAL), como
la capacitacién que prepara y
orienta a los expertos en conte-
nidos para disefiar y desarrollar
la propuesta formativa.

Las acciones en el proceso de
capacitacién son coordinadas

e-ntornos de aprendizaje

por la DIE. Pero son los Je-
tes de Departamento los que
determinan cudles docentes
participardn en la capacitacion
(cppCAL), entendiéndose que
son Unicamente aquellos do-
centes que virtualizardn una
asignatura.

Diseiio y desarrollo (virtua-
lizacién) de la propuesta for-
mativa

En esta etapa, se pone en prac-
tica el modelo multidisciplinar.
Aqui se involucra el experto en
contenidos, mediador pedagé-
gico, corrector de estilo, comu-
nicador visual y programador
web.

El experto es quien disefa y
desarrolla los contenidos, ac-
tividades de aprendizaje y de
evaluacidn; recursos educativos
de la asignatura.

Implementacién de la Carre-
ra de Ecoturismo

El proceso de implementacién
de la carrera de Ecoturismo en
modalidad virtual inicié en el
I PAC 2014. La oferta de la ca-
rrera inicié con las asignaturas
de formacién general, mismas
que estaban ya virtualizadas
porque se disefiaron y desarro-
llaron para la oferta virtual de
la Carrera de Pedagogia y pos-
teriormente para el Técnico en
Microfinanzas.

La primera asignatura del plan
de estudios de Ecoturismo se
virtualizé en el 2014, misma
que se oferté en el 11T PAC
2014 (tercer periodo académico

2014). A partir de ese PAC se



ha mantenido la oferta de asig-
naturas de la Carrera de Eco-
turismo en modalidad en linea
en el Telecentro UNAH-CUR-
LA Roatdn.

2. Factores que facilitan/di-
ficultan el proceso de virtua-
lizacion

Los factores que facilitaron y
dificultaron el proceso de vir-
tualizacién de la Carrera de
Ecoturismo se describen por
actor involucrado.

A nivel de equipo conductor
del proceso de virtualizacién
los factores son:

o La experiencia institucio-
nal previa del equipo acadé-
mico conductor de la DIE en
el desarrollo de procesos de
virtualizacién a nivel de ca-
rrera sumo positivamente. Se
capitaliza aprendizajes de pro-
cesos similares con las carreras

de Pedagogia y Microfinanzas.

o Los procesos de capacita-
cién ya definidos y estructura-
dos por la DIE para el disefio
y desarrollo de asignaturas en
modalidad en linea (Curso de
Disefio y Desarrollo de Conte-
nidos para Asignaturas en Li-
nea, CDDCAL que implementa
desde el afio 2010).

o La instancia académica ins-
titucional responsable de brin-
dar el acompafiamiento técnico
y pedagdégico en los procesos
de virtualizacién cuenta con el
equipo multidisciplinar estable-
cido y consolidado.

o La estructuracién de la ma-
triz de analisis de virtualiza-

cién de la Carrera de Ecotu-
rismo facilité el seguimiento y
monitoreo del proceso de vir-
tualizacién. Este instrumento
es fundamental y vital para
procesos futuros de virtualiza-
cién e implementacién de una
nueva carrera en la UNAH en
modalidad a distancia virtual.

A nivel de docentes (expertos
en contenidos)

o Desde el 2012 una parte del
equipo académico de expertos
en contenidos se involucré en
los procesos de capacitacién
para el disefio y desarrollo de
contenidos para asignaturas en
linea (cDDCAL). Sin embargo,
los docentes que no habian to-
mado la capacitacién tuvieron
que recibir la capacitacién in-
tensiva.

o Escaso tiempo entre las di-
ferentes etapas; asimilacién del
compromiso institucional con
la sociedad, establecimiento
de ruta critica, capacitacién a
los docentes, inicio de disefio y
desarrollo de la propuesta for-
mativa. Lo anterior provoca
la realizacién de las diferentes
actividades de manera simul-
tanea.

o Los expertos en contenido
cuentan con la asignacién aca-
démica completa, por lo que
dificulta asumir el compro-
miso de disefar y desarrollar
la propuesta formativa. Esto
crea la necesidad de contratar
expertos externos de la UNAH
para realizar esta labor. Los ex-
pertos externos son evaluados

y calificados para desarrollar
esta labor por el Departamento
Académico respectivo.

o La UNAH, como institu-
cién de Educacién Superior,
no contaban con la experien-
cia de virtualizar préicticas de
laboratorio por lo que la natu-
raleza eminentemente practica
de las asignaturas de carrera de
Ecoturismo, llevé a adquirir la
experiencia en dichos procesos.
o El plan de estudios de la ca-
rrera de Ecoturismo inicié el
proceso de redisefio curricular
desde el 2012, lo cual ha hecho
dificil que los docentes del De-
partamento de Ecoturismo se
involucren en los procesos de
virtualizacién de manera ideal ya
que el Departamento tiene como
responsabilidad dos grandes pro-
cesos institucionales (virtualiza-
cién y redisefio curricular) que
demandan tiempo y dedicacién
por parte de los docentes del De-
partamento.

o El tiempo establecido para
virtualizar una asignatura es
de cuatro (4) meses. La ex-
periencia indica que todas las
asignaturas virtualizadas sélo
cinco (5) asignaturas se han
finalizado en el tiempo estipu-
lado por la institucién. El resto
de las asignaturas y sobre todo
aquellas eminentemente prac-
ticas han tardado aproximada-
mente el doble del tiempo que
estipula la UNAH.

A nivel de Jefes de Departa-
mentos/Coordinadores de Area
y Coordinador de Carrera

o Los Jefes de Departamen-
to destacan el compromiso y
acompanamiento recibido por
la instancia institucional encar-
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Tabla 1: asignaturas virtualizadas de la Carrera de Ecoturismo.
*La categorizacién de Area o Departamento estd en base a la distribucién en el CURLA.
**Datos actualizados a Junio 2018

Asignaturas virtualizadas 2014 - 2017

Departamento/Area* Numero de asignaturas Observacién

Formacién General 6 Asignaturas ya virtualizadas antes del 2014, comunes en otras
carreras que se ofertan en la modalidad a distancia virtual.

Matemitica 2 Una de las asignaturas ya estaba virtualizada antes del afio 2014.
Biologfa 6
Quimica 1
Administracién de Empresas 6 Una de las asignaturas ya estaba virtualizada antes del 2014
Ciencias Sociales 2
Humanidades y Artes 4
Ecoturismo 13
Total 40™*

gada de los procesos de virtua-
lizacién.

o El trabajo articulado con
Departamentos de CU y otros

Tabla 2: asignaturas en proceso de virtualizacién de la Carrera

de Ecoturismo.
**Datos actualizados a Junio 2018

Centros Universitarios Regio-

Asignaturas en proceso de virtualizacién 2017

nales fue vital en el proceso de Departamento/Area Numero de asignaturas
virtualizacién de asignaturas _Administracién de Empresas 1
eminentemente practicas. Ecoturismo 10

o Los Jefes de Departamen- ~ Humanidades y Artes 2

to, Coordinadores de Area  Total 13*

y Coordinadores de Carrera
tuvieron escasos o ningun co-
nocimiento sobre los procesos
de virtualizacién de carreras
en la UNAH. De manera ge-
neral, solo conocian el proceso

Fuente: elaboracién propia

Tabla 3: asignaturas por iniciar proceso de virtualizacién de la

Carrera de Ecoturismo.
**Datos actualizados a Junio 2018

de capacitacién desarrollado y

Asignaturas para iniciar proceso de virtualizacién en 2018

estructurado por la Direccién

de Innovacién de Educativa. Departamento/Area Numero de asignaturas
o Eldesarrollo y llenado dela ~ Humanidades y Artes 2
matriz de andlisis de virtuali-  Ecoturismo 1

zacién genera una ruta critica  Total

ok

3

en el proceso.

Fuente: elaboracién propia

e-ntornos de aprendizaje



3. Descripcion y reflexion cri-
tica sobre la situacién actual
y final

De las 56 asignaturas, 40 ya
estin virtualizadas, 13 en pro-
ceso de virtualizacién y 6 asig-
naturas que no han iniciado
proceso. Se proyecta finalizar
las asignaturas que estin en
proceso para el 2017, quedando
la diferencia para el afio 2018
y 2019.

A continuacién se resume la
situacién actual del proceso de
virtualizacién de la Carrera de
Ecoturismo.

Como se puede apreciar en las
tablas anteriores el proceso de
virtualizacién de la Carrera de
Ecoturismo estaria durando de
5 a 6 aflos, ya que comprende
los periodos desde el 2014 al
primer semestre 2019.

De todas las asignaturas vir-
tualizadas, hasta el I PAC 2018
se han ofertado un total de 24
asignaturas, las otras 11 asig-
naturas no se han ofertado por-
que los estudiantes no cumplen
los requisitos para cursarlas.

4. Logros alcanzados en el
proceso de virtualizacién

o La UNAH estd ampliando su
oferta educativa en la modalidad
adistancia virtual y cobertura de
la educacién superior en lugares
casi inaccesible, favoreciendo a
los que estdn condiciones com-
plicadas para recibir educacién
presencial, cumpliendo con
principios de pertinencia, equi-
dad e igualdad.

o EneluNAH cURLA, la Ca-
rrera de Ecoturismo, abrié bre-
cha al ser la primera carrera que

Tabla 4: Ocho (8) asignaturas ya estaban virtualizadas antes
del 2014, ya que son comunes en otros planes de estudio.
**Datos actualizados a Junio 2018

Aio

Numero de asignatura

Antes de 2014

8*

Afo 2014

4

Afo 2015

7

Afo 2016

11

Afo 2017

10

Total

sk

40

se oferta en dicho Centro Regio-
nal en las dos modalidades (Pre-
sencial y a Distancia Virtual).

o Cuatro (4) docentes de
UNAH CURLA han participa-
do como ponentes en el evento
académico “Jornada de Inno-
vacién Educativa” presentan-
do los diferentes EVA (Entor-
no Virtuales de Aprendizaje)
como experiencias de innova-
cién educativa.

o Actualmente el UNAH
CURLA cuenta con personal
docente con habilidades en
procesos de virtualizacién y la
disposicién a participar en pro-
cesos de innovacion educativa.
o Los docentes de los diferen-
tes Departamentos Académicos
de UNAH CURLA, tienen do-
cumentados los contenidos me-
diante el disefio y desarrollo de
la asignatura. Estos pueden ser
utilizados de manera conjunta
en las asignaturas presenciales.
Como resultado, se registra
un empoderamiento y mayor
dominio de los contenidos, es-
trategias diddcticas, pedagdgi-
cas, estrategias de evaluacién y
aprendizaje de la asignatura en

Fuente: elaboracién propia

modalidad en linea.

o Registro y evidencia en el
uso educativo de las T1iC ha-
ciendo uso de las plataformas
del Campus Virtual por par-
te de los docentes de UNAH
CURLA.

o Las diferentes experiencias a
nivel profesional y docente es-
tan registradas en la propuesta
formativa de la asignatura vir-
tualizada, evidenciado un de-
sarrollo de la creatividad para
implementar nuevas técnicas y
estrategias propias de la moda-
lidad en linea y de la capacidad
de sintesis y busqueda de in-
formacién del drea disciplinar
en sitios académicos y de rigor
cientifico.

o La UNAH, a través de los
procesos de virtualizacién de la
carrera de Ecoturismo, adqui-
ri6 la experiencia en procesos
de virtualizacién de practicas
de laboratorio como asignaturas
pioneras en este dmbito. Actual-
mente se encuentran virtualiza-
das las précticas de laboratorio
de dos (2) asignaturas.

o A junio de 2018 se cuenta
con cuarenta (40) asignaturas

e-ntornos de aprendizaje UNAH INNOV@ N° 6, 2017
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disefiadas y desarrolladas. A
continuacién se muestra el nd-
mero de asignaturas por afio.
5. Estrategias mas efectivasy
buenas pricticas en el proceso
de virtualizacién

Las estrategias mas efectivas y
buenas préicticas responden a
las etapas del proceso de vir-
tualizacién de la Carrera de
Ecoturismo, mismas que pre-
tenden que para condiciones
similares seguirdn funcionado.

5.1 Disefio yllenado de la ma-
triz de virtualizacién

o El Jete de Departamento
y Coordinador de la carrera
debera asumir el compromiso
institucional de completar la
matriz de virtualizacién ba-
sandose en los lineamientos
y requerimientos establecidos
por la instancia encargada del
acompafiamiento en procesos
de virtualizacién. La matriz
de virtualizacién deberd ser
completada por los Jefes de
Departamento y docentes que
ofertan asignaturas de servicio
a la carrera.

5.2 Asignar expertos de con-
tenido por asignatura

oLa seleccién de docente y
el tipo de asignacién es una
de las buenas practicas en el
proceso de virtualizacién, te-
niendo presente que se podrd
realizar como parte de su asig-
nacién académica, por contrato
o ad honoren- En el caso que
el cuerpo docente del Depar-
tamento Académico tenga su
asignacién académica completa
y no lo pueda realizar por con-
trato se deberd buscar la con-

Tabla s5: Datos actualizados a Junio 2018

Tipo de asignacién

Numero de asignaturas virtualizadas

Contrato 26
Asignacién Académica 6
Total 32

Fuente: elaboracién propia

Tabla 6: Datos actualizados a Junio 2018

Tipo de experto contratado

Numero de asignaturas virtualizadas

Experto externo de la UNAH

12

Experto de la UNAH

14

Total

26**

tratacién de expertos externos
de la UNAH que posean alto
nivel académico.

o Los Departamentos Acadé-
micos, responsables de virtua-
lizar, pueden buscar y solicitar
colaboracién en otros Centros
Universitarios Regionales para
realizar los desarrollos educati-
vos de las propuestas formativas
de tal manera que se haga uso
eficiente de los recursos huma-
nos y fisicos de la institucién.
o De las treinta y dos (32) asig-
naturas que ya se encuentran
virtualizadas del plan de estu-
dios de Ecoturismo, veinte seis
(26) se han realizado por con-
trato y seis (6) por asignacién
académica.

o De las veinte seis (26) asig-
naturas virtualizadas por con-
trato, doce (12) asignaturas se
han disenados y desarrollado
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Fuente: elaboracién propia

con expertos externos de la
UNAH Yy catorce (14) asignatu-
ras con expertos de l]a UNAH.
5.3 Capacitacién a docentes
o Es imprescindible que los
docentes asuman el compromi-
so de participar en el proceso
formal de capacitacién que la
UNAH ha definido en el Mo-
delo de Educacién Virtual.
Los docentes que son parte del
CDDCAL adquirieron las com-
petencias necesarias para dise-
fiar y desarrollar la propuesta
formativa.

5.4 Disefio y desarrollo (vir-
tualizacién) de la propuesta
formativa

o Los expertos en contenidos
desarrollaron las competencias
en el disefio y desarrollo de la
propuesta pedagdgica, eviden-
ciando estrategias diddcticas,
de aprendizaje y de evaluacién



con altos niveles de innovacion.
o La uNAH ha consolidado
un equipo multidisciplinar que
brinda el apoyo tecno pedagé-
gico alos docentes que disefian
y desarrollan la propuesta for-
mativa.

6. Desafios institucionales en
el proceso de virtualizacion
o Lograr un empoderamiento
total de Autoridades Académi-
cas, Jefes de Departamentos,
Coordinadores de Carrera,
Coordinadores de Areas y do-
centes de lo que implica la mul-
timodalidad en la UNAH como
institucién regidora de la Edu-
cacién Superior en el pais.

o Disefiar un plan de actua-
lizacién o mejora continua de
las asignaturas virtualizadas,
incorporando elementos in-
novadores que favorezcan el
aprendizaje significativo de los
estudiantes.

o Desarrollo de competencias
docentes especificamente en el
diseno de propuestas formati-
vas para la modalidad en linea
y actualizacién de conocimien-
tos permanente del drea disci-
plinar.

o Promocién de nueva oferta
de carreras en modalidad a dis-
tancia virtual, atendiendo los
principios de equidad y perti-
nencia en la Educacién Supe-
rior del pais.

Conclusiones

La UNAH estd ampliando su
oferta educativa en la moda-
lidad a distancia virtual y co-
bertura de la educacién supe-
rior en lugares casi inaccesibles,
tavoreciendo a los que estdn en
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menos condiciones cumpliendo
con principios de pertinencias,
equidad e igualdad.

La UNAH, a través de la DIE,
ha establecido una ruta meto-
dolégica para virtualizar una
carrera, para lo cual es nece-
sario completar cada una de
las etapas de virtualizacién
con un tiempo considerable y
compromiso de las autorida-
des académicas del Centro o
Faculta, Jefe de Departamento
y personal docente.

La uNAH, ha definido las ac-
ciones y responsabilidades a
realizar por cada uno de los
actores involucrados en el pro-
ceso de virtualizacién de una
carrera.
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