Hacia una universidad abierta,
flexible, hibrida y con equidad

in duda alguna los afios
2020 Y 2021 son singu-
lares en la historia de
la humanidad, la co-
VID-19 cambié el curso de la
historia humana, nada volverd a
ser igual después de esta pan-
demia, o al menos se aspira a
una nueva normalidad humana
y educativa mds fraterna, soli-
daria, empdtica, incluyente y
equitativa.
La pandemia de la coviD-
19, no pregunté ni pidié permi-
s0, obligd de manera abrupta, a
todos los sistemas educativos
e instituciones de educacién
superior a realizar cambios
sustanciales para continuar la
actividad formativa a través de
la educacién remota de emer-
gencia, la mediacién digital y la
educacién a distancia y virtual.
La educacién a nivel mun-
dial enfrenté el gran apagén
presencial, casi nadie estaba
preparado para este desplome
de la hegemonia de la mo-
dalidad presencial, aunque ya
estaba en agenda todas las po-

tencialidades de las tecnologias
aplicadas a la educacién, de las
nuevas pedagogias y del apren-
dizaje ubicuo potenciado por
el vertiginoso desarrollo de las
tecnologias digitales. En casos
excepcionales algunas universi-
dades mds preparadas digital-
mente, S€ aproximaron y migra-
ron a la virtualidad o educacién
en linea. Todo esto demandé
desarrollar a la velocidad de la
luz procesos de capacitacién,
orientacién pedagdgica y tec-
noldgica para acomodar la con-
tinuidad de la actividad forma-
tiva de los estudiantes y la labor
docente.

La coviDp-19 también dejé
al descubierto los puntos de
mejora que ponen de mani-
fiesto la insoslayable urgencia
de transformar la universidad y
de construir un nuevo modelo
educativo pertinente a las nue-
vas necesidades de la sociedad
en todos sus dmbitos, y a las
caracteristicas de un mundo
digital marcado por la incerti-
dumbre, el cambio permanente

y la fusién de las tecnologias di-
gitales, fisicas y bioldgicas.

En este contexto aiun de
pandemia es importante hacer
hincapié en las buenas practi-
cas, lecciones aprendidas y en
las luces para la mejora y trans-
formacién educativa que trajo
la pandemia, como la valoriza-
cién de la educacion a distancia
y en linea como opciones de
aprendizaje real y cientificas,
siempre y cuando se cumplan
sus principios, fundamentos y
criterios de calidad.

Es evidente la urgente ne-
cesidad de repensar como serd
el retorno a la presencialidad
sin abandonar lo aprendido de
la mediacién digital y de la mis-
ma educacién remota de emer-
gencia que mostr6 la necesidad
de formar estudiantes para el
aprendizaje auténomo e inde-
pendiente, para la resolucién
de problemas y resilientes. Ese
regreso concebido como semi
presencial o hibrido se cons-
tituye en un tema de reflexién
prospectivo, del cual surjan
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propuestas educativas inno-
vadoras, el establecimiento de
una docencia funcional y per-
tinente a los tiempos actuales,
de nuevos modelos educativos
y curriculares flexibles, la eli-
minacién de la burocracia aca-
démica y la sobre regulacién;
los modelos hibridos y mul-
timodales que consideren las
précticas innovadoras del pro-
tesorado durante la pandemia
y el salto tecnoldgico-educati-
vo que se registré en la comu-
nidad docente y estudiantil.



