
 
 

31 

 

     Vol. 16 No. 1, pp. 31-45/Junio-2026 

ISSN-E: 2413-1911 

Universidad Nacional de Ingeniería (UNI) 

Editorial y Publicaciones UNI 

https://www.camjol.info/index.php/elhigo 

   https://doi.org/10.5377/elhigo.v16i1.22987  
revistaelhigo@uni.edu.ni 

 

 
 

Empoderamiento de mujeres rurales mediante emprendimientos, Somoto 

Madriz, Nicaragua 

 

Empowering rural women through entrepreneurship in Somoto Madriz, 

Nicaragua 

 

                     Soza Alfaro, Brenda Suyapa1* 

Peralta Santander, Zoila Ariana 2 

Obregón3, Noemí del Carmen3 

                                                                                                                1Instituto de Promoción Humana, Somoto Madriz, Nicaragua  
2,3Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pinedas, Docente, Nicaragua 

1brendasuyapa23@yahoo.es    
2zoilaperaltas27@gmail.com   

3noheobregon21@gmail.com   

 

Recibido/received:03/10/2025      Corregido/revised:10/11/2025      Aceptado/accepted:15/03/2026 

 

Resumen: El emprendimiento rural es un eje clave para impulsar la autonomía y participación femenina, 

por lo que este artículo analiza cómo estas iniciativas fortalecen el empoderamiento de las mujeres rurales 

de Somoto, Madriz, Nicaragua, a partir de experiencias del Programa de Educación Alternativa Rural 

(PEAR). Con un enfoque mixto de tipo descriptivo – explicativo, se analizó la información de 58 mujeres 

de diez comunidades, recolectada mediante encuestas, entrevistas y grupos focales. Los resultados 

evidencian que, aunque solo el 31 % participa en organizaciones formales, la mayoría ha logrado un buen 

nivel de autonomía económica a través de emprendimientos vinculados principalmente a la apicultura 

(70.6%), seguidos del turismo rural comunitario, la venta de alimentos y la sastrería. El hecho de que el 

70% de los emprendimientos genere ingresos diarios, refleja un avance tangible en la sostenibilidad 

económica y la toma de decisiones de las mujeres. Así mismo su participación en los grupos de auto ahorro 

y préstamo y en cargos directivos revela un proceso de empoderamiento que trasciende lo económico para 

consolidarse en el ámbito social y organizativo. El incremento del liderazgo femenino a través de los 

procesos formativos evidencia la eficacia de los modelos de capacitación impulsados por el PEAR. En 

síntesis, los resultados muestran que el emprendimiento rural es una vía efectiva para impulsar la autonomía, 

el liderazgo y la participación comunitaria de las mujeres, aportando evidencias para mejorar políticas 

públicas orientadas a la equidad de género, la sostenibilidad económica y la inclusión social. 

 

Palabras clave: Capacidad de gestión; participación comunitaria; liderazgo femenino; educación; 

autoestima; desarrollo local. 
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Abstract: Rural entrepreneurship is a key driver for promoting women's autonomy and participation. This 

article analyzes how these initiatives strengthen the empowerment of rural women in Somoto, Madriz, 

Nicaragua, based on experiences from the Rural Alternative Education Program (PEAR). Using a mixed-

methods approach (descriptive-explanatory), data from 58 women in ten communities were collected 

through surveys, interviews, and focus groups. The results show that, although only 31% participate in 

formal organizations, the majority have achieved a good level of economic autonomy through 

entrepreneurial ventures primarily linked to beekeeping (70.6%), followed by community-based rural 

tourism, food sales, and tailoring. The fact that 70% of these ventures generate daily income reflects tangible 

progress in women's economic sustainability and decision-making. Likewise, their participation in the 

savings and loan groups and in leadership positions reveals an empowerment process that transcends the 

economic sphere to consolidate itself in the social and organizational realms. The increase in female 

leadership through training programs demonstrates the effectiveness of the training models promoted by the 

PEAR program. In summary, the results show that rural entrepreneurship is an effective way to promote 

women's autonomy, leadership, and community participation, providing evidence to improve public policies 

aimed at gender equality, economic sustainability, and social inclusion. 

 

Keywords: Management capacity; community participation; female leadership; education; self-esteem; 

local development. 

Introducción 

 

El emprendimiento femenino en zonas rurales ha ganado una creciente relevancia a nivel internacional, 

particularmente en America Latina, Africa y el Sudeste Asiático, donde se reconoce su papel estratégico en 

la reducción de la pobreza, la seguridad alimentaria y la resiliencia comunitaria ante crisis socioeconómicas 

y climáticas. (CEPAL, 2021). A pesar de su importancia estudios mundiales coinciden en que las mujeres 

rurales continúan enfrentando desafíos estructurales constantes: brechas de género, acceso limitado a 

financiamientos, restricciones en la tenencia de la tierra y una marcada división sexual del trabajo, que 

invisibiliza su contribución productiva (Alfonso León et al., 2021).Estos patrones se reproducen en la 

mayoría de países de ingresos bajos y medios, mostrando que la desigualdad de género en espacios rurales 

es un fenómeno transversal y multiescalar.   

 

En el contexto nacional, refleja muchas de estas tendencias, el impacto socioeconómico de la pandemia 

COVID -19, ha profundizado la precariedad laboral y disminuido las oportunidades de empleo formal para 

las mujeres. En este escenario de limitaciones crecientes, el auto empleo y los emprendimientos han surgido 

como estrategias de supervivencia, independencia económicas y empoderamiento, especialmente en los 

territorios rurales donde las alternativas productivas son más restringidas (PNUD, 2021). Sin embargo, la 

brecha entre el potencial emprendedor femenino y sus oportunidades reales continúa ampliándose debido a 

las deficiencias en capacitación técnica, educación especializada, infraestructura productiva, conectividad 

digital y acceso a recursos financieros y tecnológicos (Arias Hancco & Espinoza Villalobos, 2025). 

 

A nivel local, estas limitaciones se expresan de manera aún más marcada en municipios rurales como los 

del norte de Nicaragua, donde las mujeres agricultoras y emprendedoras enfrentan barreras específicas 

vinculadas al cambio climático, la escasez de servicios de extensión agrícola y la limitada disponibilidad de 

tecnologías adecuadas para la diversificación productiva. La evidencia reciente muestra que, sin el 
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fortalecimiento de capacidades y sin acceso a tecnologías innovadoras, las mujeres difícilmente pueden 

mejorar su productividad o expandir sus fuentes de ingreso (Zamora Tarira & Totoy Rosales, 2025) 

 

Según Mora Guerrero et al.; (2019) La evidencia reciente muestra que los emprendimientos liderados por 

mujeres no solo generan ingresos, sino que también fortalecen la autonomía personal, mejoran la autoestima 

y promueven su participación en espacios de liderazgo comunitario. Además, estudios realizados en la 

región destacan la relación positiva entre formación técnica, acceso a programas de crédito y el éxito de 

iniciativas productivas femeninas (González y Martínez, 2020). Asociado a esto, (Saavedra García et al., 

2022) afirman que una de las formas en las que las mujeres pueden alcanzar el empoderamiento económico 

es a través del emprendimiento. 

 

En este contexto, el Instituto de Promoción Humana (INPRHU) ha impulsado desde el año 2000 los Centros 

de Educación Alternativa Rural (CEAR) y más recientemente, el Programa de Educación Alternativa Rural 

(PEAR), con el objetivo de ofrecer formación técnica y acompañamiento a mujeres rurales en Somoto, 

Madriz. Estos procesos formativos han facilitado la creación de emprendimientos en sectores como la 

apicultura, el turismo comunitario y servicios locales, contribuyendo a mejorar las condiciones de vida de 

sus protagonistas y de sus comunidades  No obstante, persisten desafíos vinculados a la débil articulación 

institucional y la escasa participación en organizaciones formales, aspectos que limitan el alcance 

transformador de estas experiencias (Zelaya Pérez et al., 2021).   

 

En este sentido resulta necesario evidencias y analizar de qué manera el emprendimiento rural, impulsado a 

través del Programa de Educación Alternativa Rural (PEAR), han contribuido al empoderamiento integral 

de las mujeres rurales de Somoto., este análisis aportará insumos estratégicos para el diseño y 

fortalecimiento de políticas públicas enfocadas en la equidad de género, la sostenibilidad económica y la 

inclusión social. 

Material y Métodos 

 

El estudio se desarrolló bajo un enfoque mixto, con un alcance descriptivo explicativo, mediante un diseño 

no experimental y de corte transversal, orientado a analizar el empoderamiento de mujeres rurales a través 

de emprendimientos productivos impulsados en el marco del Programa de Educación Alternativa Rural 

(PEAR). El diseño transversal permitió la recolección de la información en un único momento, reflejando 

la situación de los emprendimientos al período del levantamiento de datos.   

 

El área de estudio correspondió al municipio de Somoto, cabecera departamental de Madriz, ubicado a 216 

km de Managua. La investigación se realizó en diez comunidades rurales: Cacaulí, Hermanos Martínez, El 

Naranjo, Uniles, La Carbonera, Aguas Calientes, Los Copales, Santa Rosa, Sonis y San José de Icalupe, 

donde se localizan los emprendimientos liderados por mujeres atendidas por INPRHU Somoto; esta 

delimitación territorial permitió contextualizar el análisis del empoderamiento femenino en el ámbito rural. 

 

La población de estudio estuvo conformada por 58 mujeres egresadas del Programa de Educación 

Alternativa Rural (PEAR), quienes desarrollaron emprendimientos rurales con acompañamiento 

institucional. Dado el tamaño reducido de la población, se trabajó con la totalidad del universo, aplicando 

un muestreo no probabilístico de tipo intencional estratificado, con el propósito de garantizar la 

representación de las distintas comunidades participantes. 
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El muestreo intencional permitió seleccionar el área de estudio y las unidades de análisis atendiendo a 

criterios de pertinencia, accesibilidad y relevancia, en correspondencia con los objetivos de la investigación. 

Este tipo de muestreo resultó apropiado considerando el carácter social del fenómeno estudiado y la 

necesidad de profundizar en experiencias específicas de emprendimiento femenino rural. 

 

Los criterios de inclusión consideraron a mujeres que: Participaron en cursos de formación técnica 

impartidos por el PEAR en comunidades del municipio de Somoto; que se graduaron de cursos de formación 

técnica basados en competencias durante el período 2017–2022; y que recibieron apoyo para   el desarrollo 

de emprendimientos productivos y acompañamiento continuo por parte del programa en el mismo período. 

Los criterios de exclusión incluyeron a mujeres que no culminaron los procesos de formación técnica, así 

como a aquellas que no recibieron apoyo para el desarrollo de emprendimientos productivos durante su 

vinculación con el programa. 

 

Las variables analizadas incluyeron: Perfil sociodemográfico de las emprendedoras, tipo y características 

de los emprendimientos, estrategias de comercialización, participación organizativa y liderazgo, 

permitiendo analizar de manera integral la situación de los emprendimientos liderados por mujeres rurales 

atendidas por el PEAR en Somoto, Madriz. La recolección de la información cuantitativa se realizó mediante 

encuestas estructuradas con preguntas cerradas, aplicadas de forma directa, con una duración promedio de 

40 minutos por instrumento. La aplicación fue realizada por el equipo investigador durante visitas a las 

comunidades en el período de levantamiento de información. 

 

De forma complementaria, se emplearon entrevistas semiestructuradas dirigidas a actores claves, entre ellos 

director del Programa de educación Alternativa Rural, líderes comunitarios y representantes del Ministerio 

para la Promoción de Emprendimientos. Asimismo, se desarrollaron grupos focales con familias del grupo 

meta y personal técnico vinculado al programa, con el propósito de profundizar en percepciones, 

experiencias y dinámicas asociadas a los emprendimientos rurales. 

 

Los datos cuantitativos fueron procesados mediante el software SPSS versión 25, utilizando técnicas de 

estadística descriptiva, tales como frecuencias y porcentajes, con el fin de caracterizar las variables de 

estudio y describir las percepciones y comportamientos de las participantes. El Análisis de estos datos se 

realizó a través de un proceso de codificación temática, orientado a la identificación de categorías y patrones 

emergentes a partir de las entrevistas y grupos focales. Para fortalecer la validez y rigurosidad del análisis, 

se aplicó la triangulación de fuentes y métodos, lo que permitió integrar la información cuantitativa y 

cualitativa desde una perspectiva integral y coherente con los objetivos del estudio. 

 

Se garantizaron criterios éticos mediante la explicación detallada del estudio a las participantes y la 

obtención del consentimiento informado oral, asegurando la confidencialidad y el uso académico de la 

información. La validez de los instrumentos se verificó a través de una prueba piloto aplicada al 10 % de la 

muestra. La confiabilidad del instrumento alcanzó un Alfa de Cronbach de 0.8034 (alfa estandarizada = 

0.851), lo que evidencia un alto nivel de consistencia interna, considerado metodológicamente satisfactorio 

y robusto para la recolección de datos, respaldando la estabilidad y coherencia de los ítems utilizados para 

medir el constructo propuesto. 
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Resultados y discusión 

 

Características sociodemográficas de las mujeres emprendedoras 

 

Los resultados evidencian que la mayor participación en emprendimientos productivos se concentra en 

mujeres con edades comprendidas entre 21 y 30 años (48.3%), seguida del grupo de 31 a 40 años (36.2%). 

Asimismo, se identifica una participación menor de jóvenes entre 15 y 20 años (8.6%), tal como se observa 

en la Figura 1. Estos datos indican que tanto mujeres jóvenes como adultas participan activamente en 

iniciativas productivas, lo que puede estar asociado a la necesidad de generar ingresos propios y contribuir 

a la economía familiar. Este patrón etario presenta diferencias con estudios realizados en otros contextos 

latinoamericanos. En Ecuador, (González y Martínez, 2020) identificaron una mayor concentración de 

emprendimientos femeninos en el rango de 25 a 35 años, asociado a la conciliación de roles productivos y 

reproductivos. 

 

En el caso nicaragüense, la participación de mujeres jóvenes puede explicarse a factores estructurales como 

la pobreza multidimensional y la inserción temprana al mercado laboral rural, situación documentada por el 

PNUD (2021).En cuanto al nivel educativo, se observa que el 44.8% de las mujeres cuenta con educación 

secundaria, seguido por un 24.1% con educación universitaria, mientras que solo el 5.2% posee formación 

técnica. Estos resultados indican que el acceso a la educación formal constituye un factor facilitador para la 

inserción en actividades emprendedoras. Hallazgos similares son reportados por (Franco Guido, 2023) quien 

recalca que los procesos educativos fortalecen la sostenibilidad de los emprendimientos en contextos de 

economía social y solidaria. 

 

La baja proporción de educación técnica evidencia una brecha estructural entre la educación básica y la 

formación especializada, situación que coincide con otros hallazgos, (CEPAL, 2020) donde señalan altos 

niveles de abandono escolar femenino en zonas rurales de América Latina, debido a cargas domésticas y de 

cuidado. En el contexto nicaragüense, esta realidad refuerza la necesidad de políticas públicas orientadas a 

retener a las jóvenes en el sistema educativo y facilitar su tránsito hacia la formación técnica. 

 

Figura 1 

Datos generales de la población  
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Asimismo, aunque no se incorporaron variables familiares directas en la Figura 1, la escasa participación 

de mujeres mayores de 40 años (6.9%) puede asociarse a la sobrecarga de responsabilidades de cuidado no 

remuneradas. Estudios realizados en Guatemala (Aguilar, 2021) evidencian que estas responsabilidades 

limitan significativamente la autonomía económica de las mujeres rurales, situación que resulta consistente 

con el contexto analizado. 

 

Organización de las mujeres emprendedoras 

 

Nivel de organización de las mujeres rurales del área de estudio (Figura 2). Los resultados revelan que el 

69% de las mujeres encuestadas (equivalente a 40 participantes) no pertenecen a ninguna organización 

formal, mientras que solo el 31% (18 mujeres) manifestaron ser parte de alguna entidad organizada. Entre 

las organizaciones mencionadas se encuentran: Cooperativa Multisectorial Jóvenes Emprendedores Rurales 

de Madriz (COMJERUMA) R.L, Cooperativa Multisectorial de Jóvenes Constructores de Madriz 

(COMJOCOM) R.L, Cooperativa Agropecuaria de Mujeres de Madriz (COOPAMEM) R.L, Cooperativa de 

Servicios Agroturísticos Innovando un Nuevo Futuro (COOPSATINFO) R.L,   Movimiento Comunal y la 

Cooperativa Roger Flores López. Cabe destacar que la creación de nuevas cooperativas multisectoriales ha 

sido impulsada como una estrategia por el Instituto de Promoción Humana (INPRHU), con el propósito de 

fortalecer la participación juvenil en entidades legalmente constituidas, promover la igualdad de 

oportunidades y prevenir la violencia de género. 

 

Figura 2 

Mujeres rurales y su pertenencia a organizaciones 

 

 
 

La baja participación organizativa constituye un indicador relevante dentro del proceso de empoderamiento 

económico y social. Diversos estudios recientes señalan que la integración de las mujeres en organizaciones 

productivas favorece la creación de redes de apoyo, el acceso a recursos y la participación en espacios de 

toma de decisiones (Bacad Sánchez et al., 2025). 
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Factores como el analfabetismo, el desconocimiento de sus capacidades productivas y el exceso de 

responsabilidades domésticas son elementos que continúan afectando su integración, muchas mujeres, al 

enfrentarse a la necesidad de cumplir con una doble o incluso triple jornada laboral, desisten de participar 

en proyectos o en iniciativas de fortalecimiento organizativo, lo que reproduce dinámicas de exclusión y 

vulnerabilidad., estos hallazgos coinciden  con Menjivar, (2017), ya que en su  estudio sobre participación 

y empoderamiento de mujeres rurales en Honduras identificó  que diversidad de situaciones difíciles que 

enfrentan, tanto a nivel económico, social, como cultural conlleva a la invisibilización de las mujeres, en el 

ámbito de toma de decisiones y hasta en el impacto de las políticas públicas implementadas en el país. 

 

También coinciden con el estudio realizado por García et al; (2022), los cuales identificaron que, en el 

proceso de empoderamiento femenino, el entorno cercano juega un rol particularmente importante puesto 

que, comúnmente, en la familia se perpetúan o suprimen los esquemas patriarcales y la subordinación lo 

que conlleva a una participación limitada de las mujeres en su entorno comunitario. 

 

Galeano Graupera et al. (2025) muestran en Paraguay cómo las normas culturales, los roles de género 

tradicionales y la desigualdad en el acceso a recursos restringen la participación plena de las mujeres en 

organizaciones productivas, limitando su acceso a espacios de decisión. Estos factores coinciden con los 

observados en Somoto, Madriz, Nicaragua; donde la menor participación formal también está asociada a 

cargas domésticas y estructuras socioculturales que condicionan la integración organizativa de las mujeres. 

 

Año de inicio en el negocio 

 

El inicio de los emprendimientos liderados por mujeres rurales se concentra entre los años 2014 y 2023. Un 

31% inició actividades entre 2014 y 2021, mientras que el año 2023 presenta el mayor auge, con 27 nuevos 

emprendimientos (Figura 3). Este crecimiento refleja una incorporación progresiva de las mujeres al ámbito 

económico formal. Estos resultados coinciden con Chong González (2016), quien señala que, en el valle de 

Toluca, Mexico, la participación femenina en pequeños negocios rurales se ha convertido en un elemento 

clave para la estabilidad económica de los hogares. Estudios más recientes como el de Hernández Espíndola 

et al.,  (2025)  confirman que el liderazgo femenino en entornos rurales constituye un eje estratégico para el 

desarrollo sostenible, especialmente en territorios históricamente excluidos. 

 

Figura 3 

Año de inicio de sus emprendimientos 
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En el contexto nicaragüense, Moreno Obando et al. (2020),destacan que las políticas públicas han 

favorecido una mayor participación de las mujeres en espacios económicos y productivos, fortaleciendo su 

rol como protagonistas del desarrollo local. De acuerdo con (Pisani, 2019)  las mujeres en Nicaragua 

representan el 32.7% de las microempresas urbanas formales, una proporción considerablemente superior a 

los promedios regionales (21.8%) y globales (14.5%). Además, el autoempleo femenino alcanza un 43.3%, 

superando notablemente el porcentaje de los hombres (28.3%). La situación analizada responde a la 

tendencia enunciada por (Maubrigades et al., 2025), sobre la diversificación de actividades que realizan los 

grupos de mujeres rurales, que van más allá de la producción agrícola para abarcar dimensiones comerciales, 

sociales y de capacitación. Este enfoque multidimensional subraya la versatilidad y adaptabilidad de las 

mujeres rurales frente a las dificultades económicas y sociales que enfrentan.  

 

Grupo de Auto Ahorro y Préstamo (GAAP) 

 

El 43.1% de las participantes, equivalente a 25 mujeres, pertenecen a Grupos de Auto Ahorro y Préstamo 

(GAAP), mientras que el 56.9% (33) no forman parte de este tipo de organizaciones (Figura 4). Un dato 

relevante es que el 25.9% de las féminas que integran los GAAP desempeñan cargos directivos, lo que 

indica una participación activa en la gestión y toma de decisiones. Los GAAP se organizaron a partir de 

2017, aunque se observa un incremento significativo en la afiliación a estos grupos en el año 2023, lo que 

sugiere una creciente apropiación de este modelo organizativo por parte de las mujeres rurales. 

 

Figura 4 

Mujeres que pertenecen a un grupo de auto ahorro y préstamo 

 

 
 

De acuerdo con lo planteado por Zelaya Pérez et al. (2021), quienes conciben el empoderamiento femenino 

como un proceso dinámico mediante el cual las mujeres adquieren mayor control sobre los recursos y la 

toma de decisiones en su vida personal y económica, los resultados del presente estudio evidencian avances 
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significativos en la participación organizativa de las mujeres rurales particularmente a través de los Grupos 

de Auto Ahorro y Préstamo (GAAP). 

Naturaleza de los Emprendimientos 

 

El 70.7% de los emprendimientos se concentra en la apicultura y la diversificación apícola, seguido por 

actividades de turismo rural comunitario, alimentación y otros servicios (Tabla 1). Estos resultados 

evidencian una marcada orientación hacia actividades agro productivas, en este contexto, diversos estudios 

coinciden en señalar que el emprendimiento se ha consolidado como una estrategia clave para dinamizar la 

economía rural, López Reyes (2024), destaca que el fomento de emprendimientos en la agroindustria rural 

constituye un elemento fundamental para impulsar el crecimiento sostenible y fortalecer los sistemas 

productivos en los territorios. 

 

Tabla 1 

Naturaleza de los emprendimientos 

  
Emprendimientos Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado   

  

Apicultura y 

Diversificación 

Apícola 

41 70.7 70.7 70.7 

  

 

Alimentación y 

consumo 
4 6.9 6.9 77.6 

 

 Turismo 5 8.6 8.6 86.2  

 Lácteos 1 1.7 1.7 87.9  
  Otros 7 12.1 12.1 100.0   

  Total 58 100.0 100.0     

 

Desde una perspectiva de género, el emprendimiento femenino contribuye a la transformación de las 

relaciones de poder tradicionales, ampliando la autonomía económica y social de las mujeres rurales, 

coincidiendo con Zelaya Pérez, et al.; (2021). No obstante, persisten desafíos culturales que limitan la 

consolidación de estos procesos, lo que refuerza la necesidad de políticas orientadas a la igualdad de género, 

en concordancia con el Objetivo 5 de la Agenda 2030 (Naciones Unidas, 2015); que promueve alcanzar la 

igualdad de género a través del empoderamiento femenino, coincidiendo con Mora Guerrero et al.; (2019) 

quienes subrayan en su estudio la importancia de continuar impulsando políticas que fortalezcan la 

autonomía económica de las mujeres rurales. 

 

Mercado de los Emprendimientos 

 

Los resultados del estudio evidencian que el 70% de los emprendimientos liderados por mujeres generan 

ingresos de manera diaria, el 25% de forma semanal y únicamente el 5% de manera mensual, lo que refleja 

una alta dependencia de flujos de caja constantes para la sostenibilidad de las unidades productivas. En 

relación con los canales de comercialización, el 55% de los emprendimientos venden directamente al 

consumidor final, el 20% a través de intermediarios, el 15% en mercados locales y el 10% participan en 

ferias comunitarias. 
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Figura 5 

Mercado de los emprendimientos 

 

 
 

Estos resultados son coherentes con Acosta González et al. (2017) en donde muestran que las mujeres 

emprendedoras rurales enfrentan limitaciones parecidas en el acceso a canales formales de 

comercialización, lo cual puede explicar el por qué  en Somoto el 55 % de emprendimientos vende 

directamente al consumidor, priorizando la autonomía sobre el acceso a mercados estructurados; al igual 

que en estudio realizado por López Reyes, (2024)en el cual se encontró que una proporción significativa de 

productores rurales opera en mercados de baja dinámica (54%), caracterizados por limitadas oportunidades 

de crecimiento, escasa diversificación de canales de comercialización y restricciones para acceder a 

mercados más competitivos.  

 

En este contexto, la predominancia de la venta directa al consumidor observada en Somoto, Madriz, 

Nicaragua, puede interpretarse como una estrategia adaptativa frente a entornos de mercado poco dinámicos, 

que permite a las mujeres emprendedoras asegurar ingresos frecuentes, reducir costos de intermediación y 

mantener mayor control sobre sus productos. 

 

Nivel de Liderazgo  

 

Los resultados obtenidos en el presente estudio, reflejados en la Figura 6, muestran un incremento sustancial 

en el nivel de liderazgo de las mujeres rurales tras su participación en los procesos formativos, pasando de 

un 15.9% a un 63% en el nivel alto de liderazgo. 
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Figura 6 

Nivel de liderazgo antes y después del proceso formativo  

 

 
 

Este hallazgo es consistente con lo planteado por Mora Guerrero et al.;  (2019), quienes señalan que el 

fortalecimiento del liderazgo femenino en contextos rurales responde a la necesidad de transformar 

estructuras socioculturales tradicionales que han limitado históricamente la participación de las mujeres en 

los espacios de toma de decisiones. En este sentido, la formación en liderazgo no solo contribuye al 

desarrollo de habilidades individuales como la autoconfianza, la comunicación y la capacidad organizativa, 

sino que también favorece el reconocimiento comunitario del rol de las mujeres como actoras clave en la 

gestión de iniciativas sociales, económicas y políticas.  

 

El aumento significativo observado en el nivel de liderazgo posterior al proyecto sugiere que los procesos 

formativos implementados lograron incidir de manera efectiva tanto en el empoderamiento personal de las 

participantes como en su posicionamiento dentro de sus comunidades, reafirmando la importancia de la 

capacitación como una estrategia central para promover la equidad de género y la participación activa de 

las mujeres rurales en el desarrollo local. De igual manera Contreras y Lutz (2024) afirma que el hecho que 

la mujer se emplee contribuye a su autonomía monetaria y al fortalecimiento de su realización personal, con 

lo cual incrementa dos capacidades: su capacidad para ayudarse a sí misma y la libertad para lograr lo que 

quiera alcanzar. 

 

En coherencia con lo anterior, Zelaya Pérez, et al.; (2021) destacan que el empoderamiento de las mujeres, 

especialmente en contextos rurales, transforma profundamente su vida cotidiana, incrementando su 

participación activa en espacios públicos y contribuyendo a la construcción de una sociedad más equitativa. 

El aumento del nivel de liderazgo entre las mujeres participantes no solo representa un logro individual, 

sino también un avance colectivo en la transformación social de sus comunidades. 

 

Estos resultados contribuyen al alcance de los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, 

específicamente el Objetivo 5, que promueve la igualdad de género y el empoderamiento de todas las 

mujeres y niñas, estableciendo que el liderazgo y la participación plena en todos los niveles de decisión son 

fundamentales para alcanzar sociedades más inclusivas y justas (Naciones Unidas, 2015). Esto es 
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confirmado Saavedra García et al.; (2022) los cuales afirman que el emprendimiento femenino en 

Latinoamérica ha sido reconocido como una de las actividades que pueden brindar empoderamiento 

económico a las mujeres  

Conclusiones 

 

Con el estudio se concluye que el emprendimiento rural es una herramienta clave para el empoderamiento 

integral de mujeres rurales en Somoto, Madriz., se evidencia que al participar en actividades productivas 

como la apicultura, el turismo rural y la prestación de servicios locales, las mujeres han fortalecido su 

autonomía económica.  

Otro hallazgo relevante, relacionado con los procesos de formación impulsados por el Programa de 

Educación Alternativa Rural (PEAR), es el aumento significativo en el nivel de liderazgo de las 

participantes, el cual pasó de 15.9% al 63%. Esto demuestra que la capacitación técnica y organizativa 

favorece la participación de las mujeres en espacios de toma de decisiones. 

Asimismo, la participación de mujeres en Grupos de Auto Ahorro y Préstamo (GAAP) en cargos directivos 

también demuestra un proceso de empoderamiento que va más allá de lo económico. Sin embargo, la baja 

integración en organizaciones formales con un 31%, revela que las desigualdades de género aún persisten, 

esto plantea la necesidad de fortalecer estrategias de asociatividad y acompañamiento institucional. 

Con respecto al mercado de los emprendimientos, predomina los ingresos diarios y la venta directa al 

consumidor reflejando una estrategia adaptativa frente a mercados rurales de baja dinámica, esto permite 

asegurar liquidez inmediata, pero limita el acceso a mercados más amplios y competitivos, por lo tanto, es 

importante implementar políticas y programas orientados a la diversificación de canales de 

comercialización. 

El estudio se desarrolló con 58 mujeres rurales del municipio de Somoto, lo que restringe la generalización 

de los resultados a otros contextos con dinámicas socioculturales y económicas diferentes. En este sentido, 

futuras investigaciones podrían ampliar el tamaño de la muestra e incorporar otros municipios o regiones 

del país. También sería útil integrar variables adicionales como el impacto intergeneracional del 

empoderamiento femenino y la sostenibilidad económica de los emprendimientos, así mismo seria 

pertinente desarrollar estudios longitudinales que permitan evaluar la evolución del liderazgo y la autonomía 

económica de las mujeres rurales a lo largo del tiempo. Estos hallazgos ofrecen evidencia científica 

importante para diseñar y fortalecer políticas públicas y programas de desarrollo rural con enfoque de 

género, alineados con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5 de la Agenda 2030. 
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