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Resumen: La cultura emprendedora constituye un componente estratégico para fortalecer la
formacion integral en la educacién superior y promover la vinculacion entre universidad, sociedad y
sector productivo. El objetivo de esta investigacion fue analizar la integracion de la cultura
emprendedora como proceso de formacion integral en la Universidad Nacional Francisco Luis
Espinoza Pineda (UNFLEP), Esteli, Nicaragua. El estudio tiene un enfoque mixto, transversal y
alcance descriptivo analitico. La muestra estuvo conformada por 151 estudiantes y egresados de las
carreras de Ingenieria en Agronegocios e Ingenieria Agroindustrial, seleccionados mediante muestreo
probabilistico estratificado. Se aplicaron encuestas, observacién participativa y revisién documental.
Los resultados evidenciaron que el 88 % de los participantes valoré como efectivas a muy efectivas
las estrategias institucionales para promover el emprendimiento y el 82 % manifesté estar de acuerdo
con la formacion emprendedora recibida. Asimismo, se identific6 un elevado desarrollo de
competencias emprendedoras y una participacion frecuente en actividades de innovacion, proyectos
académicos y ferias de emprendimiento. En el analisis documental se confirmé la incorporacién
transversal del emprendimiento en el curriculo, el desarrollo de proyectos de innovacion y la
vinculacion con actores del entorno productivo. La cultura emprendedora constituye un componente
estratégico de la formacion integral, al favorecer el desarrollo de competencias para la innovacion, la
empleabilidad, el autoempleo y el desarrollo territorial sostenible. Los hallazgos aportan evidencia
atil para el fortalecimiento de politicas y modelos de educacién emprendedora en instituciones de
educacion superior.
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local; vinculacion universidad-sociedad; desarrollo sostenible.

Abstract: Entrepreneurial culture is a strategic component for strengthening holistic education in
higher education and promoting links between universities, society, and the business sector. The
objective of this study was to analyze the integration of entrepreneurial culture as a process of holistic
education at the Francisco Luis Espinoza Pineda National University (UNFLEP) in Esteli, Nicaragua.
The study employs a mixed-methods, cross-sectional approach with a descriptive-analytical scope.
The sample consisted of 151 students and graduates from the Agribusiness Engineering and
Agroindustrial Engineering programs, selected through stratified probability sampling. The study
utilized surveys, participatory observation, and a literature review. The results showed that 88% of
the participants rated institutional strategies for promoting entrepreneurship as effective or very
effective, and 82% expressed agreement with the entrepreneurship training they received.
Furthermore, a high level of entrepreneurial skills development and frequent participation in
innovation activities, academic projects, and entrepreneurship fairs were identified. The literature
review confirmed the cross-curricular integration of entrepreneurship into the curriculum, the
development of innovation projects, and collaboration with stakeholders in the business community.
Entrepreneurial culture is a strategic component of comprehensive education, as it fosters the
development of competencies for innovation, employability, self-employment, and sustainable
regional development. The findings provide useful evidence for strengthening entrepreneurial
education policies and models in higher education institutions.

Keywords: Higher education; educational innovation; professional skills; local development;
university-society linkage; sustainable development.

Introduccion

Durante la Gltima década, el emprendimiento ha adquirido una relevancia creciente en las agendas de
desarrollo econémico, innovacién y educacion superior a nivel mundial. Organismos internacionales
y sistemas universitarios coinciden en que la formacién de competencias emprendedoras constituye
un elemento estratégico para fortalecer la empleabilidad, la generacion de empresas sostenibles y la
capacidad de innovacién de los territorios. En este contexto, las universidades han ampliado su
funcion tradicional de docencia e investigacion para asumir un papel mas activo en la promocion de
ecosistemas de emprendimiento e innovacion que contribuyan al desarrollo social y econémico de
sus entornos (Véliz Quispe et al., 2023).

En Nicaragua, esta tendencia se refleja en la articulacion de politicas publicas, programas de
innovacion y estrategias de vinculacion entre academia, Estado, sector productivo y sociedad,
favoreciendo la creacion de espacios para el desarrollo de capacidades empresariales, la incubacion
de proyectos y la promocion de iniciativas innovadoras lideradas por jévenes universitarios.

A pesar de estos avances, la literatura cientifica nacional e internacional continta concentrandose
principalmente en la evaluacion de programas de emprendimiento, el desarrollo de competencias
empresariales o la creacion de empresas universitarias. Sin embargo, existe una limitada evidencia
empirica sobre la forma en que la cultura emprendedora se integra de manera transversal en los
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procesos de formacidn integral dentro de las instituciones de educacion superior, particularmente en
universidades emergentes de contextos territoriales especificos (Rodriguez Quifionez et al., 2023).
Esta situacion revela una brecha de conocimiento respecto a los mecanismos institucionales,
curriculares y formativos que favorecen la incorporacion efectiva de la cultura emprendedora como
componente de la formacion profesional (Hlady Rispal et al., 2021).

En el caso de la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda (UNFLEP), ubicada en la
ciudad de Esteli, Nicaragua, la promocion del emprendimiento forma parte de su compromiso
institucional con la formacion de profesionales capaces de responder a las necesidades de desarrollo
econdémico y social de la region norte de Nicaragua. Sin embargo; ain son escasos los estudios
cientificos que analicen de manera sistemética como se articula la cultura emprendedora dentro de
los procesos académicos, de extension universitaria y de vinculacion con el entorno, asi como su
contribucion al desarrollo de competencias integrales en los estudiantes.

Desde una perspectiva tedrica, el estudio se sustenta en los postulados de la educacién emprendedora
y en el enfoque de la Triple Hélice, que plantea la interaccion entre universidad, gobierno y sector
productivo como un elemento fundamental para impulsar la innovacion y el desarrollo territorial,
(Audretsch & Belitski 2021). Bajo este enfoque, la universidad trasciende su funcion tradicional de
generacion de conocimiento para convertirse en un agente dinamizador del emprendimiento, la
innovacion y la transformacion social.

La relevancia académica de este estudio radica en que aporta evidencia empirica sobre un fenémeno
poco documentado en el contexto universitario nicaragiiense, contribuyendo a la comprension de las
estrategias institucionales que favorecen la formacion emprendedora. Asimismo, su relevancia social
se fundamenta en la necesidad de fortalecer capacidades orientadas a la innovacién, la generacién de
oportunidades econdémicas y el desarrollo sostenible de los territorios. En consecuencia, surge la
siguiente pregunta de investigacion: ;Cémo se integra la cultura emprendedora en el proceso de
formacion integral de la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda y cuales son sus
principales aportes al desarrollo de competencias emprendedoras en los estudiantes?.

Por tanto, el objetivo de esta investigacion fue analizar la integracion de la cultura emprendedora
como componente de la formacion integral en la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza
Pineda, identificando las estrategias institucionales, curriculares y formativas que contribuyen al
desarrollo de competencias emprendedoras y a la vinculacién de la universidad con el entorno
socioecondmico regional

Material y Métodos

La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque mixto, integrando técnicas cuantitativas y cualitativas
en la recoleccion de datos, para comprender de manera integral el proceso de incorporacion de la
cultura emprendedora en la formacion estudiantil de la Universidad Nacional Francisco Luis
Espinoza Pineda (UNFLEP). EIl disefio correspondié a un estudio no experimental, de corte
transversal y alcance descriptivo-analitico, debido a que los datos fueron recolectados en un dnico
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momento temporal sin manipulacion de variables. Todos estos aspectos soportados por lo planteado
por Hernandez et al. (2023).

La variable principal de estudio fue la integracion de la cultura emprendedora en la formacion integral
universitaria, analizada a partir de las siguientes dimensiones: Incorporacion curricular del
emprendimiento. Desarrollo de competencias emprendedoras. Participacién en proyectos y
actividades de innovacion. Vinculacion con actores del entorno socioecondémico. Percepcion
estudiantil sobre la formacion emprendedora. Como variables descriptivas complementarias se
consideraron sexo, edad, carrera y condicion académica (activo o egresado).

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por 250 estudiantes activos y egresados de las
carreras de Ingenieria en Agronegocios e Ingenieria Agroindustrial de la Universidad Nacional
Francisco Luis Espinoza Pineda. La seleccion de estas carreras obedecié a criterios de pertinencia
académica y coherencia con el propdsito de la investigacion, dado que ambas se encuentran
estrechamente vinculadas con la gestion empresarial, la innovacion, el desarrollo de proyectos
productivos y la generacion de valor agregado en los sectores agropecuario y agroindustrial.
Asimismo, sus planes de formacion incorporan competencias orientadas al emprendimiento, la
identificacion de oportunidades de negocio, la gestion de recursos y la articulacién con actores del
desarrollo territorial, elementos fundamentales para el anélisis de la cultura emprendedora en el
contexto universitario.

El tamafio de la muestra se determind mediante la formula de poblaciones finitas, procedimiento
recomendado para estudios en los que se conoce el tamafio de la poblacion y se busca garantizar la
representatividad estadistica de los resultados (Hernandez et al., 2023). Para el calculo se considero6
un nivel de confianza del 95 %, un margen de error del 5 % y una proporcién de maxima variabilidad
(p = 0.50; g = 0.50), parametros ampliamente utilizados en investigaciones del ambito educativo y
social. La aplicacion de estos criterios permitié obtener una muestra estadisticamente representativa
de la poblacion estudiada y asegurar la confiabilidad de los resultados obtenidos.

N*z% xp*q
e?x(N—1)+z%+p=*q

Donde:

Z =1.96, para el nivel de confianza del 95%;

N = es la poblacion objeto de estudio = 250

py q = probabilidades complementarias = 0.5

e = error de estimacion = 5 %. (0.05)

n = tamarfio de la muestra = 151 estudiantes en total

Al sustituir los valores en la ecuacion, se obtuvo una muestra de 151 estudiantes.

Posteriormente se aplicé un muestreo probabilistico estratificado proporcional. La poblacion se
dividié en estratos segun carrera y condicion académica (estudiantes activos y egresados),
garantizando la representacion de cada grupo en proporcion a su peso dentro de la poblacion total. La
seleccion de los participantes dentro de cada estrato se realiz6 mediante muestreo aleatorio simple.
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Instrumentos de recoleccion de informacion

Se disefi6 un cuestionario estructurado compuesto por 13 items, distribuidos en 10 preguntas cerradas
con escala tipo Likert de cinco categorias de respuesta y 3 preguntas abiertas orientadas a profundizar
en las percepciones estudiantiles sobre la cultura emprendedora.

El contenido del instrumento fue validado mediante juicio de cinco expertos en emprendimiento,
educacion superior e investigacion educativa. La validez de contenido se determind mediante el
coeficiente V de Aiken, obteniéndose un valor global superior a 0.80, considerado adecuado para su
aplicacién. La confiabilidad del instrumento se evalu6 mediante el coeficiente Alfa de Cronbach,
obteniéndose un valor de o. = 0.87, lo que evidencia una adecuada consistencia interna de los items.

Se utiliz6 una guia de observacion participativa para registrar evidencias relacionadas con la
incorporacion del emprendimiento en actividades académicas, proyectos estudiantiles, eventos
institucionales, programas de innovacion y espacios de vinculacion con actores externos. La guia
incluyé categorias previamente definidas y permitié complementar la informacidn obtenida mediante
las encuestas. Se realiz6 una revision sistematica de documentos institucionales, incluyendo planes
de estudio, programas de asignaturas, normativas universitarias, informes académicos y documentos
relacionados con estrategias de emprendimiento e innovacion implementadas por la universidad.

La recoleccién de informacion se desarroll6 durante el periodo comprendido entre enero y marzo de
2025. Inicialmente se obtuvo la autorizacién institucional para la ejecucion del estudio.
Posteriormente se selecciond la muestra mediante el procedimiento de muestreo estratificado y se
aplicaron los instrumentos de investigacion. Las encuestas fueron administradas de forma presencial
y digital, segln la disponibilidad de los participantes. Paralelamente se efectuaron observaciones
participativas en actividades académicas vinculadas al emprendimiento y se realizé la recopilacion
documental correspondiente.

Consideraciones éticas

La investigacion respetd los principios éticos establecidos para estudios con seres humanos. Todos
los participantes fueron informados sobre los objetivos del estudio y su participacion fue
completamente voluntaria. Se solicitd consentimiento informado previo a la aplicacién de los
instrumentos y se garantizé la confidencialidad, anonimato y uso exclusivamente académico de la
informacion recopilada.

Procesamiento y andlisis de los datos. Los datos cuantitativos fueron procesados mediante el software
SPSS version 26 y Microsoft Excel. Se realizaron andlisis descriptivos utilizando frecuencias,
porcentajes, medias y desviaciones estdndar para caracterizar las percepciones estudiantiles sobre la
culturaemprendedora. La informacion cualitativa procedente de las preguntas abiertas, observaciones
y revision documental fue analizada mediante categorizacion temética y triangulacion de fuentes, con
el propdsito de fortalecer la interpretacion de los resultados y aumentar la validez de los hallazgos.
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La integracion de ambos enfoques permiti6 comprender de manera amplia como la cultura
emprendedora se incorpora en los procesos de formacion integral desarrollados por la Universidad
Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda.

Resultados y discusion

Caracteristicas sociodemogréaficas de los estudiantes y egresados

La muestra estuvo conformada por 151 participantes, como muestra la Tabla 1, de los cuales el 60 %
correspondio al sexo femenino y el 40% al masculino. En cuanto a la edad, predominé el grupo de 18
a 25 afios (80 %), seguido por los participantes de 26 a 35 afos (17 %). Respecto al estado civil, la
mayoria se identifico como soltera (74 %). En relacion con el nivel educativo, el 73 % correspondi6
a estudiantes de pregrado, el 17 % a egresados de grado y el 10.0% a estudiantes de posgrado. Estos
resultados evidencian una poblacién predominantemente joven y en proceso de formacion
profesional, condicion favorable para el fortalecimiento de competencias emprendedoras en el ambito
universitario.

Tabla 1

Caracteristicas sociodemograficas de los participantes
Variable Categoria n %
Género Femenino 91 60
Masculino 60 40
Edad (afios) 18-25 121 80
26-35 26 17
36-46 4 3
Estado civil Soltero(a) 112 74
Casado(a) 24 16
Unidn de hecho estable 11 7
Divorciado(a) 3 2
Viudo(a) 1 1
Nivel educativo Pregrado 110 73
Grado (egresados) 26 17
Posgrado (egresados) 15 10

La agrupacion de estudiantes en edades tempranas representa una oportunidad estratégica para
fortalecer competencias emprendedoras durante la formacidn universitaria, favoreciendo el desarrollo
de habilidades relacionadas con la creatividad, el liderazgo, la identificacion de oportunidades y la
generacion de soluciones innovadoras de acuerdo a lo planteado por Picado Juérez (2022). Otros
estudios destacan que la educacion emprendedora implementada desde las etapas iniciales de la
formacidn superior contribuye significativamente al fortalecimiento de la intencion emprendedora y
la capacidad de innovacion de los estudiantes (Vélez Quispe et al., 2023).

Es importante destacar, que el 73% de los encuestaos tienen un nivel académico de pregrado y estado
civil solteros lo que refleja una poblacion académica en proceso de consolidacion profesional,
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condicion que favorece la participacién en actividades de emprendimiento, innovacién y vinculacion
con el entorno. Estos hallazgos guardan relacién con las iniciativas impulsadas en Nicaragua para
fortalecer el Ecosistema Nacional de Emprendimiento e Innovacion, donde las universidades
desempefian un papel fundamental en la formacion de capital humano orientado al desarrollo
territorial (Zamora & Totoy, 2025). En este contexto, investigaciones recientes sefialan que la
articulacion entre educacion superior, innovacion y emprendimiento contribuye al fortalecimiento de
competencias para la empleabilidad, el autoempleo y la creacion de iniciativas sostenibles, elementos
esenciales para responder a los desafios econdmicos y sociales actuales (Collantes Ramirez, et al.,
2025).

Percepcion sobre la integracion de la cultura emprendedora

Los resultados que se muestran en la Tabla 2, evidencian una percepcion favorable sobre la
integracion de la cultura emprendedora en la formacion universitaria. El 88% de los participantes
considerd que las estrategias institucionales implementadas para promover el emprendimiento son
efectivas 0 muy efectivas, mientras que el 10% las calific6 como moderadamente efectivas y
Unicamente el 2 % manifestd opiniones desfavorables. De igual forma, el 82% de los estudiantes
indico estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con la formacion emprendedora recibida durante su
trayectoria académica, en contraste con un 17% que adopt6 una posicién neutral y un 1% que expreso
desacuerdo. Estos resultados sugieren que la cultura emprendedora es percibida positivamente por la
comunidad estudiantil y constituye un componente relevante dentro de los procesos de formacion
integral desarrollados por la universidad

Tabla 2
Percepcion de los estudiantes sobre la integracién de la cultura emprendedora en la formacion
universitaria

Indicador Categoria de respuesta n %

Valoracién de las estrategias
institucionales para promover Efectivas/Muy efectivas 133 88.0
la cultura emprendedora

Moderadamente efectivas 15 10.0
Poco efectivas/No efectivas 3 2.0
Nivel de acuerdo con Ila
formacion emprendedora De acuerdo/Totalmente de acuerdo 124 82.0
recibida
Neutral 26 17.0
En desacuerdo/Totalmente en desacuerdo 1 1.0

Los hallazgos sugieren que la incorporacion sistematica del emprendimiento en el curriculo favorece
la construccién de competencias transversales, resultado similar al reportado por Nabi et al. (2021).
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Sin embargo, en el contexto de la UNFLEP se observa ademéas una fuerte vinculacion territorial
mediante proyectos de extension, aspecto menos documentado en estudios realizados en
universidades europeas. Asimismo, Turpo Gebera et al. (2025) sostienen que la incorporacion
transversal del emprendimiento en los planes de estudio contribuye al desarrollo de habilidades como
el liderazgo, la creatividad y la resolucion de problemas (Korsgaard, et al., 2025).

De igual manera, Véliz Quispe et al. (2023) sefialan que la valoracion positiva de la educacion
emprendedora estd asociada con ecosistemas universitarios que promueven la innovacién y el
aprendizaje practico. En este contexto autores como Ochoa Rico et al. (2022) y los resultados sugieren
que las estrategias implementadas por la UNFLEP favorecen el fortalecimiento de competencias
emprendedoras y contribuyen a una formacion profesional orientada al desarrollo y transformacion
del entorno.

Competencias emprendedoras identificadas

Los encuestados identificaron como principales caracteristicas del perfil emprendedor el liderazgo,
la creatividad, la innovacion, la capacidad para asumir riesgos calculados, la perseverancia y la
adaptabilidad ante escenarios cambiantes.

En la Figura 1, se muestra que las caracteristicas de un emprendedor van mucho mas alla de
simplemente tener la iniciativa de comenzar un negocio. Involucran una mezcla de habilidades,
actitudes y valores que les permiten enfrentar los desafios del mercado con resiliencia e innovacion.
Un emprendedor se destaca por su capacidad de liderazgo, su vision estratégica y su disposicion a
asumir riesgos calculados, lo que le ayuda a ver oportunidades donde otros solo ven obstaculos.
Ademas, la creatividad y la adaptabilidad son fundamentales para crear soluciones innovadoras y
ajustarse a los cambios en el entorno.

Un emprendedor figura una combinacion unica de habilidades, actitudes y valores que van mas alla
de simplemente iniciar un negocio. Implica liderazgo, vision estratégica, disposicion a asumir riesgos
calculados, creatividad y capacidad de adaptacion para innovar y afrontar los retos del mercado. Estas
caracteristicas permiten a los emprendedores identificar oportunidades incluso ante obstaculos y
adaptarse a un entorno en constante cambio, desarrollando la resiliencia esencial para el éxito
empresarial (Cotrina et al., 2024).
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Figura 1
Caracteristicas del emprendedor
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Los resultados obtenidos son consistentes con la literatura sobre emprendimiento y formacion
emprendedora. Segun Hernandez et al. (2023) el emprendimiento implica la capacidad de identificar
oportunidades, innovar y generar valor mediante la creatividad, el liderazgo y la toma de decisiones
en entornos cambiantes. En concordancia con ello Gracia-Zomefio et al. (2025) sefialan que la
competencia emprendedora constituye un elemento fundamental para el desarrollo sostenible, ya que
fortalece habilidades de liderazgo, organizacion e iniciativa en los estudiantes.

Asimismo, Duran & Villarreal (2025) destacan que la implementacion de metodologias activas y
experiencias practicas en la educacion superior favorece significativamente el desarrollo de
competencias emprendedoras. De igual manera Ferreira et al. (2023) sostienen que la formacién
emprendedora contribuye al fortalecimiento de competencias transversales como la resiliencia, el
trabajo colaborativo y la resolucion de problemas. En conjunto, estos planteamientos y el de Calle
Garcia (2025) respaldan las manifestaciones del estudio y evidencian que la promocion de una cultura
emprendedora en el &mbito universitario favorece la formacion de profesionales capaces de generar
iniciativas innovadoras y contribuir al desarrollo econdmico y social de su entorno (Castro &
Barrenechea, 2018).

El nivel de competencias emprendedoras afirma una tendencia predominante hacia un nivel alto, con
95 estudiantes, lo que representa la mayor frecuencia dentro del total analizado (Figura 2). En segundo
lugar, se ubica el nivel medio con 40 estudiantes, mientras que el nivel bajo registra Gnicamente 16
estudiantes. En términos generales, se observa que la mayoria de los encuestados se concentra en el
nivel alto, seguido de un grupo intermedio y una minoria con competencias bajas, lo que refleja un
panorama favorable en el desarrollo de competencias emprendedoras en la poblacién estudiada.
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Figura 2
Nivel de competencias emprendedoras
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Los resultados evidencian un nivel predominantemente alto en las competencias emprendedoras de
los estudiantes, lo que se corresponde con lo planteado por Islas et al. (2021) que la formacion
universitaria y las experiencias practicas estan fortaleciendo habilidades como la creatividad, la
innovacion y la toma de decisiones. Este hallazgo coincide también con Gracia-Zomefio et al. (2025),
quienes destacan que la competencia emprendedora es un elemento clave en la educacién para el
desarrollo sostenible, ya que potencia la capacidad de liderazgo, organizacion e iniciativa en los
estudiantes. La educaciéon emprendedora basada en metodologias activas y experiencias reales
contribuye significativamente al desarrollo de habilidades emprendedoras en la educacion superior
(Morales & Pariona, 2018).

Por otro lado, la presencia de estudiantes en niveles medio y bajo evidencia que el desarrollo de estas
competencias no es homogéneo, lo que implica la necesidad de fortalecer estrategias pedagdgicas
mas inclusivas y continuas. En este sentido, investigaciones sefialan que persisten brechas en la
formacion emprendedora debido a diferencias en el acceso a metodologias practicas,
acompafiamiento y experiencias formativas (Bravo, 2023). Ademas, se reconoce que el desarrollo de
competencias emprendedoras requiere procesos progresivos de aprendizaje, acompafiamiento y
practica constante para lograr una consolidacion efectiva en todos los estudiantes (Hernandez &
Lechuga, 2023).

La participacion estudiantil en actividades de innovacion, fue evidenciando ya que la categoria
frecuente concentra la mayor proporcion con 70 respuestas, seguida de ocasional con 60. En contraste,
un grupo menor indicd que nunca participa en este tipo de actividades, con 21 respuestas (Figura 3).
Estos resultados reflejan una tendencia general hacia una participacion activa en procesos de
innovacion, aunque adn existe un segmento reducido con baja o nula involucracion.
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Figura 3
Participacion en actividades innovadoras
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Los resultados evidencian una participacién mayoritaria en actividades de innovacién, lo cual sugiere
un entorno formativo que promueve el aprendizaje activo y el desarrollo de habilidades creativas.
Este acierto coincide con lo planteado por Rodriguez- Gulias, et al. (2018), quienes sefialan que la
participacion estudiantil en procesos de innovacion fortalece competencias clave como la resolucion
de problemas, la creatividad y el pensamiento critico, especialmente en contextos universitarios
orientados al emprendimiento. Sin embargo, la existencia de estudiantes con participacion ocasional
o nula refleja desigualdades en el involucramiento, lo que puede limitar el desarrollo integral de
competencias innovadoras. En este sentido, Orgaz & Carfiero (2015) destacan que la innovacién
educativa requiere estrategias inclusivas y metodologias activas constantes para garantizar la
participacion de todos los estudiantes.

Evidencias institucionales de integracién de la cultura emprendedora

En el analisis documental, se evidencid que la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda
integra la cultura emprendedora mediante acciones académicas y extracurriculares orientadas al
fortalecimiento de competencias emprendedoras. Entre las principales evidencias destacan la
incorporaciéon de contenidos de emprendimiento en los programas académicos, el desarrollo de
proyectos formativos, la realizacion de ferias de emprendimiento y la vinculacién con actores del
entorno productivo local, aspectos que favorecen el aprendizaje practico y la generacion de iniciativas
innovadoras.

Las principales categorias identificadas fueron: 1) Integracion curricular del emprendimiento. 2)
Innovacion y desarrollo de proyectos estudiantiles. 3) Vinculacion universidad-sector productivo. 4)
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Participacion en ferias y eventos de emprendimiento. 5) Desarrollo de competencias para la
empleabilidad y autoempleo (Tabla 3).

Tabla 3

Categorias identificadas mediante la revision documental sobre la integracion de la cultura

emprendedora

Categoria de analisis

Evidencia encontrada

Aporte a la formacion

Incorporacién
curricular
del emprendimiento

Presencia de contenidos relacionados con
emprendimiento, innovacion y formulacion de
proyectos en asignaturas de las carreras de

Ingenieria en Agronegocios e Ingenieria
Agroindustrial. Inclusién de actividades
orientadas al desarrollo de iniciativas

productivas y empresariales.

integral

Favorece la adquisicion
de conocimientos,
habilidades y
competencias
emprendedoras como
parte del proceso
formativo.

Participacion
en proyectos
de emprendimiento

Desarrollo de proyectos académicos vinculados
con la identificaciébn de oportunidades de
negocio, elaboracion de planes de
emprendimiento y propuestas de innovacion
productiva.  Participacion  estudiantil en
actividades practicas orientadas a la solucién de
problematicas del entorno.

Fortalece el aprendizaje
experiencial y la
capacidad para generar
iniciativas sostenibles.

Evidencia de concursos, ferias académicas,
exposiciones de proyectos y actividades de

Contribuye al desarrollo

Innovacién y innovacion promovidas por la institucion.  del pensamiento creativo,
creatividad Implementacién de estrategias que incentivan la innovacion y la
la generacion de ideas y soluciones resolucion de problemas.
innovadoras.
Realizacion de actividades de extension
Vinculacion universitaria, colaboracién con productores, Fortalece la relacion
territorial y emprendedores, instituciones publicas y  universidad-sociedad y la
articulacion con  organizaciones locales. Participacion en  pertinencia de la

actores externos

espacios de intercambio de experiencias y
transferencia de conocimientos.

formacion profesional.

Contribucion al
desarrollo
econémico y social

Los documentos institucionales destacan el
emprendimiento como una estrategia para
promover el empleo, el autoempleo, la
innovacion productiva y el desarrollo territorial
sostenible.

Favorece la formacion de
profesionales
comprometidos con la
transformacion
economicay social de sus
comunidades.
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La cultura emprendedora en la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda se integra
mediante la incorporacién de contenidos curriculares, el desarrollo de proyectos de innovacién y la
vinculacion con actores del entorno. Estos resultados coinciden con lo planteado por Solis Montoya
& Castillo (2025), quienes afirman que las universidades emprendedoras fortalecen las competencias
estudiantiles a través de la articulacion entre formacidn académica, innovacion y desarrollo territorial.
Asimismo, Rodriguez-Gulias et al. (2022) destacan que la participacion en proyectos emprendedores
favorece el desarrollo de habilidades para la creatividad, la innovacién y la generacién de soluciones
a problematicas sociales. En conjunto, los hallazgos confirman que la cultura emprendedora
constituye un componente transversal de la formacion integral, contribuyendo al fortalecimiento de
capacidades profesionales y al desarrollo econémico y social del entorno.

En las Figuras 4 y 5 se muestra la participacion activa de estudiantes en ferias de emprendimiento
organizadas por la institucion, las cuales constituyen espacios para la presentacion de proyectos, el
fortalecimiento de habilidades de liderazgo, comunicacion y trabajo en equipo, asi como la aplicacion
de conocimientos adquiridos durante la formacion profesional. Estas actividades reflejan la
implementacion de estrategias institucionales orientadas al desarrollo de capacidades emprendedoras
con impacto académico y social.

Figura 4
Participacion de estudiantes en la Feria de Emprendimiento de la UNFLEP

~ -

Estos hallazgos coinciden con Soria et al. (2016), quienes sefialan que la participacion en proyectos
de innovacion y actividades de emprendimiento fortalece competencias relacionadas con la
creatividad, la resolucion de problemas y la generacion de valor. Asimismo, Morales & Pariona
(2018) destacan que las universidades nicaragtienses han fortalecido espacios de innovacion abierta
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y emprendimiento como mecanismos para promover la vinculacion entre la formacion académica y
el desarrollo territorial.

En conjunto, la evidencia documental y gréafica permite afirmar que la cultura emprendedora en la
UNFLEP trasciende el d&mbito curricular y se materializa mediante experiencias formativas que
promueven la innovacidn, la participacion estudiantil y el compromiso con el desarrollo econémico
y social del entorno.

Figura 5
Presentacion de proyectos estudiantiles durante la Feria de Emprendimiento de la UNFLEP

Las estudiantes de la UNFLEP han jugado un papel fundamental en la promocion del emprendimiento
universitario, como lo demuestra su exitosa participacion en varias Ferias de Emprendimiento. Estos
eventos no solo refuerzan sus habilidades en innovacion, liderazgo y gestion empresarial, sino que
también les brindan la oportunidad de mostrar propuestas creativas que tienen un impacto social y
economico en el desarrollo local. La activa participacion de las mujeres estudiantes en estas ferias es
un claro reflejo de una cultura emprendedora inclusiva y con perspectiva de género, fomentada desde
el ambito universitario de acuerdo a lo planteado por Davila Flores (2019).

Un emprendedor exitoso no se define solo por su vision y su capacidad para detectar oportunidades
de negocio; también es un comunicador excepcional. Esta habilidad es importante, ya que le permite
expresar sus ideas de manera clara y convincente. Ser un buen comunicador es esencial para inspirar
y motivar a su equipo, creando un ambiente de trabajo colaborativo y productivo donde cada miembro
se sienta valorado y comprometido con los objetivos comunes. Ademas, un comunicador eficaz sabe
cOmo construir y mantener relaciones solidas y duraderas con socios estratégicos y clientes clave, lo
que es vital para el crecimiento sostenible de la empresa.

Conclusiones

Los resultados evidenciaron una valoracién positiva de las estrategias institucionales implementadas,
especialmente aquellas relacionadas con la formacion en innovacion, creatividad, liderazgo e
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identificacion de oportunidades de negocio. Asimismo, se constatd que la incorporacion del
emprendimiento en las actividades académicas y extracurriculares favorece una actitud proactiva
hacia la generacion de iniciativas con impacto econdémico y social.

La universidad (UNFLEP) debe continuar fortaleciendo un ecosistema emprendedor que garantice
una mayor participacion estudiantil, la articulacion entre docencia, investigacion y extension, asi
como el establecimiento de alianzas estratégicas con actores del sector productivo. De esta manera,
se potenciard la formacién de profesionales capaces de responder a las necesidades del desarrollo
territorial mediante soluciones innovadoras y sostenibles.

Entre las limitaciones del estudio se encuentra el analisis realizado en una poblacién especifica de
estudiantes de la UNFLEP y el uso de informacion basada en percepciones, lo que limita la
generalizacion de los resultados a otros contextos universitarios. En consecuencia, se recomienda
fortalecer los programas de acompafiamiento emprendedor, ampliar los espacios de incubacion de
proyectos y desarrollar investigaciones futuras que evalGen el impacto de la cultura emprendedora en
la empleabilidad, la creacién de empresas y el desarrollo local, incorporando estudios comparativos
y longitudinales que permitan profundizar en la comprension de este fendmeno.

Contribucion de autoria

En el presente estudio, los autores contribuyeron de la siguiente manera, Flores Torufio Sayda Yadira
colaboro en todas las etapas de la investigacion. La conceptualizacion del estudio, el disefio de la
metodologia, la implementacion del programa estadistico, la validacion de los resultados. El andlisis
formal fue desarrollado en conjunto con los autores. Asimismo, Luis Alfredo Lobato Blanco, en la
revision y seguimiento. La redaccion del borrador original, asi como larevision y edicion del
manuscrito, fueron realizadas colaborativamente. Ademas, la supervision y la administracion del
estudio fueron llevadas a cabo de manera conjunta, asegurando la adecuada ejecucion y finalizacion
del estudio. En consecuencia, se declara que todos los autores han tenido una participacion en cada
aspecto del trabajo.

Declaratoria de uso de inteligencia artificial

Los autores declaran que utilizaron la herramienta de inteligencia artificial ChatGPT (OpenAl) como
apoyo en la redaccion y revision preliminar de algunos apartados del articulo, especificamente en la
organizacion de ideas, mejora de la redaccion académica, correccién de estilo y estructura textual de
las secciones de introduccion y conclusiones. El uso de esta herramienta tuvo como finalidad
optimizar la claridad, coherencia y presentaciéon del contenido cientifico, sin sustituir el analisis
critico, la interpretacion de resultados ni la elaboracion intelectual propia de los autores.

La herramienta de 1A fue empleada Gnicamente como recurso de asistencia en el proceso de escritura
académica y no participé en la toma de decisiones metodologicas, el analisis de datos, la
interpretacion de resultados de la investigacion.
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