L HI G Q ISSN —P: 2413-192X ISSN-E: 2413-1911

Revista de Ciencia y Tecnologia Universidad Nacional de Ingenieria
Sede Regional Norte

Vol. 08. pp. 43-52/Diciembre 2018

DOIL: https://doi.org/10.5377/elhigo.v8i1.8613

FORMACION EMPRENDEDORA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA QUIMICA (FIQ) 2015-
2018

ENTREPRENEURIAL TRAINING CHEMICAL ENGINEERING FACULTY (FIQ) 2015-2018

Olga Rodriguez Lumbi !

(recibido/received: 10-Diciembre-2018; aceptado/accepted: 21-Diciembre-2018)

RESUMEN: En este articulo se presenta la experiencia de Formacién Emprendedora de la
Facultad de Ingenieria Quimica (FIQ) 2015-2018, que tuvo como proposito desarrollar habilidades,
talentos y actitudes emprendedoras en los estudiantes, personal docente y administrativo de la
facultad para contribuir a su crecimiento personal y profesional. El proceso inici6 en septiembre
del afio 2015 y desde entonces se han formado tres generaciones, capacitando a un total de 152
participantes de los cuales: 12 han sido docentes, 6 participantes del personal administrativo, 124
estudiantes de primer a quinto afio de la carrera de ingenieria quimica y egresados de la FIQ, asi
como 10 estudiantes que pertenecen a otras carreras de UNI, tales como, ingenieria Industrial,
mecanica, agricola, civil y arquitectura. Realizandose en marzo de 2018, la primer Graduacion de
Emprendedores en la cual se entregaron 32 diplomas de aprobacion del curso Formacién
Emprendedora y Disefio de Planes de Negocios, con la presentacion de 11 planes de negocios
concluidos.

PALABRAS CLAVE: Cultura emprendedora; espiritu emprendedor; sistematizacion; formacion.

ABSTRACT: In this article we present the experience of Entrepreneurial Training of the Faculty
of Chemical Engineering (FIQ) 2015-2018 is presented, which had as purpose to develop skills,
talents and entrepreneurial attitudes in the students, faculty and administrative staff of the faculty
to contribute to its growth personal and professional. The process began in September 2015 and
since then three generations have been trained, with a total of 152 participants, of which: 12
teachers, 6 administrative employees, 124 students from first to fifth year of the Chemical
Engineering career and graduates of the FIQ, as well as 10 students participating in other UNI
careers, stories such as industrial, mechanical, agricultural, civil and architectural engineering.
Taking place in March 2018, the first Graduation of Entrepreneurs in which 32 certificates of
approval of the Entrepreneurial Training course and Design of Business Plans were delivered,
with the presentation of 11 completed business plans.
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INTRODUCCION

Segun lo planteado en el Diagnéstico de la situacion del Emprendimiento en Centro América
(2010), en todas las universidades que consideran el Emprendimiento se nota un creciente
esfuerzo por institucionalizarlo y aunque son loables los esfuerzos que se estan desarrollando,
todavia son evidentes las carencias para que esos programas puedan avanzar.

En nuestro pais hay un interés creciente sobre la necesidad de promover el Emprendimiento a
través de la educacion, especialmente en los jévenes, ya que ésta se considera un agente activo
en el proceso de autodescubrimiento, de los emprendedores innovadores. Pese a que se han
realizado notables esfuerzos por parte del gobierno, empresa privada y el Sistema de Educacion
de nuestro pais, en pro del fomento y desarrollo del Emprendimiento, en el campo de la
educacion, se debe de continuar profundizando en la implementacion de estrategias que permitan
la creacion de un perfil educativo emprendedor en las diferentes casas de estudio.

Es en este contexto que la Facultad de Ingenieria Quimica (FIQ), crea la Formacién
Emprendedora, en el afio 2015, la cual tiene como propdsito desarrollar habilidades, talentos y
actitudes emprendedoras en los estudiantes, personal docente y administrativo de FIQ, para
contribuir a su crecimiento personal y profesional, contribuyendo al fomento del emprendimiento
en los estudiantes de la FIQ y ser agentes de cambio dinamizadores del emprendimiento en
nuestra universidad.

La Formacién Emprendedora de la FIQ se inici6 en septiembre del afio 2015 y actualmente se
han desarrollo tres generaciones, capacitando a un total de 152 participantes de los cuales: 12
son docentes, 6 participantes del personal administrativo, 124 estudiantes de primer a quinto
afo de la carrera 'y egresados de la FIQ y 10 son estudiantes de carreras de ingenieria Industrial,
mecanica, agricola, civil y arquitectura.

Asi mismo, se ha obtenido como resultado la realizacion de la primer Graduacion de
Emprendedores en la cual se entregaron 32 diplomas de aprobacién del curso Formacion de
Emprendedores, con la presentacion de 11 documentos de planes de negocios concluidos.

Tomando en cuenta los resultados antes mencionados Yy la vivencia de la primera experiencia
de este tipo en la tematica de emprendimiento en la FIQ, se planteé la necesidad de sistematizar
esta experiencia para identificar los aprendizajes claves de la Formacion Emprendedora de la
FIQ 2015-2018, proponer sugerencias de mejora para futuras ejecuciones, asi como determinar
lecciones aprendidas y perspectivas futuras para siguientes generaciones del curso.

METODOLOGIA

Los pasos utilizados para realizar esta sistematizacion fueron andlisis del contexto, este aspecto
fue el primero que se desarrolld, puesto que se tomd en cuenta las demandas acerca de la
formacion emprendedora en las Instituciones de Educacién de nuestro pais, el Programa
Aprender, Emprender, Prosperar y la mejora y disefio curricular en la UNI 2015-2018 y como
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incidieron en la Formacion Emprendedora de la FIQ. Posteriormente se realiz6 un analisis
profundo de los resultados obtenidos tanto cuantitativo como cualitativo, a partir de los informes
de seguimiento de las actividades realizadas, asi como resultados de entrevistas que se
realizaron a diversos egresados del curso. La identificacion de las lecciones aprendidas permitio
obtener insumos para el proceso de mejora de las siguientes generaciones que lleven el curso.

El Curso de Formacion Emprendedora de la FIQ, se disefi6 en el marco del Proceso de Mejora y
Actualizacion Curricular que la Universidad Nacional de Ingenieria, UNI, en el cual se establece
el “espiritu emprendedor”, como uno de los componentes formativos de todas las carreras de la
UNI.

Para la implementacion del curso se disefiaron materiales didacticos elaborados por la
Coordinacién de la Formacion Emprendedora de FIQ, entre los cuales se destacan: dossier de
consulta para cada uno de los modulos desarrollados, guias didacticas con situaciones de
aprendizaje que detallaban metodologias participativas, dinamicas de trabajo en equipo y
evaluaciones formativas a los participantes. Desde esa perspectiva se disefia el trayecto
formativo del curso presentado en la figura 1.

Planes de
Diseno de Planes Negocios.
de Negocios para
. desarrollo de Médulo 3
Acercamiento al Emprendedores
mundo del )
emprendimiento Modulo 2
Moédulo 1

Figura 1: Trayecto formativo del curso de formacién emprendedora de la FIQ.
Etapa 1: Construccion del perfil emprendedor

En esta etapa se inicia el proceso de formacién emprendedora del curso a través del médulo:
Acercamiento al mundo del Emprendimiento, el cual tuvo como objetivo que el estudiante conozca
y desarrolle sus fortalezas emprendedoras y los aspectos a mejorar de su emprendimiento
personal, para que pueda construir su Perfil Emprendedor personal y de esta manera prepararse
para el disefio e implementacion de su idea de emprendimiento.
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Figura 2: Trabajo en equipo los estudiantes participantes

Etapa 2: Identificacién de ideas de proyectos emprendedores

Médulo 2: Disefio de Planes de Negocios para desarrollo
de Emprendedores.

Una vez que se haidentificado e interiorizado las diferentes
caracteristicas del perfil emprendedor en la etapa 1, se
procedi6 a la segunda etapa, la cual consisti6 en la
identificacién y seleccion de las ideas emprendedoras e
innovadoras por parte de los estudiantes para que sirvan
de base para la elaboracion de su plan de negocios.

Este moédulo tuvo como objetivo la identificacion y
definicion de la idea de proyecto de emprendimiento y su
alcance. Ademas de identificar las oportunidades de
negocio y diferentes aspectos del mundo del

emprendimiento, necesarios para la puesta en marcha del

plan de negocios a emprender.

Tiene una duracién de 24 horas distribuido en 8 sesiones
presenciales en las cuales el estudiante va construyendo el
documento Plan de negocios tomando en cuenta cada una
de las sesiones que comprende el médulo, disefiando su
modelo CANVAS y teniendo delimitada y clara la idea que

sera su proyecto emprendedor.

Figura 3: Presentacion de trabajos
realizados.
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Etapa 3: Asesoria y Acompafiamiento en la elaboracion de planes de negocios.
Modulo 3: Tutorias de Planes de negocios.

Desarrollados los aspectos teéricos sobre como disefiar un plan de negocios, se procede, a la
fase de tutorias en la cual de manera individual o en equipo, se tiene que plasmar sus
aprendizajes en la idea de negocio que pretende emprender, desarrollando creatividad, la
innovacion, etc. Este nivel de tutoria y seguimiento se desarrolla en modalidad presencial y en
linea, haciendo uso de la plataforma virtual de la universidad UNI-online.

Es importante sefalar que, para el disefio de la ruta formativa antes mencionada, se tomd en
cuenta lo que afirman los siguientes autores: Cortés (2002) que “expresa que el proceso que
posibilita el poder ensefiar Emprendimiento tiene mayor relacion con la metodologia abordada
gue con el contenido de los cursos desarrollados; por tanto, considera que la forma en que el
docente aborda el curso es la clave para hacerlo ensefable.”

De igual manera Varela (2001) que propone que para lograr un sistema de desarrollo de una
cultura empresarial deben aparecer nuevos empresarios; a través de procesos formativos,
educativos y de capacitacion.

Para cada una de las sesiones que tiene el curso, se disefiaron diferentes estrategias didacticas
gue estimularan el proceso intelectual, creativo y que fomentaran el desarrollo de competencias
emprendedoras en los estudiantes, se han analizado estudios de casos de emprendedores
nacionales, sus éxitos, desaciertos, obstaculos y como han enfrentado los retos que se les
presentan en su ecosistema emprendedor.

También se realizaron diferentes dinamicas de conformacion e integracién de equipos de trabajo
durante cada sesion de clases, con la finalidad de fomentar la interaccion y desarrollo de actitudes
emprendedoras en cada participante.

De manera analoga se incluyeron actividades que promovieran de manera sistematica el
Emprendimiento en la Academia tales como: el desarrollo de Conferencias Magistrales en los
temas “Ser Emprendedor”, Paneles de Emprendedores, Relatos de Vida de Emprendedores
Nicaraglenses, material de estudio de casos de emprendedores nacionales, entre otros.

Cabe sefalar que para la puesta en practica del curso se tom6 como base diferentes casos de
estudio de emprendedores de la carrera de Ingenieria Quimica que han formado microempresas
Nicaraguenses, asi como el estudio de las historias de vida e emprendedores nacionales, descrito
en el texto Exito emprendedor del autor Nicaragiiense Arnulfo Urrutia, de manera que se
contextualizarg al participante en el entorno emprendedor de nuestro pais.

Dado que es un curso extracurricular la asistencia de los emprendedores dependia de su propia
motivacion emprendedora; para garantizar la permanencia en el curso la metodologia utilizada
fue dindmica, participativa, proactiva, reflexiva y holistica, facilitando durante sus tres
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generaciones la interaccion entre los participantes de diferentes edades y condicion académica,
unidos por el interés de desarrollar sus caracteristicas emprendedoras.

Es importante sefalar que también la metodologia y materiales del curso se fortalecieron al
retomar dindmicas y estrategias que se implementan en el Programa Educativo Nacional
Aprender, Emprender, Prosperar, AEP, en el cual la docente del curso esta delegada como
representante de UNI y esto ha contribuido a promover el emprendimiento en FIQ-UNI a la luz de
los lineamientos que en todo nuestro sistema educativo se esta desarrollando.

La importancia de formar parte del Programa AEP y vincularlo a la formacién emprendedora de
FIQ radica en que se logra visualizar la vinculacion entre el enfoque se esta dando al
emprendimiento a nivel nacional en los otros subsistemas educativos y la universidad,
contribuyendo a continuar el mismo hilo conductor en esta tematica a nivel superior.

Ademas que los paradigmas tedricos en los que se basa AEP se relacionan directamente con los
referentes teodricos en los cuales se bas6 el disefio curricular del curso de Formacién
Emprendedora de la FIQ. Entre esos paradigmas se destacan: Aprender a Ser, Aprendizaje a lo
largo de la vida, educacion holista, Aprendizaje Basado en Proyectos.

RESULTADOS Y DISCUSION

A partir de la implementacion de la Formacion Emprendedora desde septiembre del afio 2015, se han
desarrollado tres cohortes de curso durante los cuales se han capacitado un total de 152 participantes
en las tres generaciones del curso; 10 han sido docentes de la FIQ, 2 docentes de otras carreras, 6
personal administrativo, 124 estudiantes de primer a quinto afio de la carrera y egresados, 10 son
estudiantes de otras carreras tales como ingenieria Industrial, mecanica, agricola, civil y arquitectura,
detalle en la tabla 1.

Tabla 1: Generaciones del Curso de Formacién Emprendedora de la FIQ (2015-2018)

Afo Genera Docentes Docentes Estudiantes Estudiantes Trabajadores Trabajadores  Total
-cién FIQ de otras FIQ otras Administrativos  Administrativos
carreras carreras FIQ de otras areas
2015 1 10 - 51 - 4 - 65
2016 2 2 43 - - - 45
2017 3 30 10 2 42
Total 3 10 2 124 10 4 2 152
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La primera cohorte se desarroll6 a partir de septiembre de 2015, se convocé a estudiantes de cuarto,
quinto afo, egresados y personal docente y administrativo, siendo la primera vez que se vivia
experiencias de esta manera en la que se organizaban grupos heterogéneos de participantes. La
respuesta fue masiva a la convocatoria, contando con la participacion de 65 personas.

Figura 3: primera generacion de emprendedores 2015

Para la segunda cohorte del curso, se convocé de la misma manera, abierta, masiva, a través de
canales de comunicacion antes mencionados, sin embargo, se tuvo la particularidad de que el grupo
meta para esta experiencia fueron estudiantes de segundo, tercer y cuarto afio, asi como personal
docente y administrativo de FIQ que deseaba participar, de igual manera se extendio la convocatoria
a publico en general. Se graduaron 45 participantes.

Figura 4: segunda generacion de emprendedores 2016

En la tercera cohorte se realizd la convocatoria de la misma manera pero en esta generacion se
realizaron algunos cambios organizativos y metodoldgicos que contribuyeron a la mejora de la calidad

del curso, entre ellos fue abrir el curso a estudiantes de otras carreras con un costo simbodlico
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solamente para gastos logisticos, lo cual permiti6 promover el trabajo interdisciplinar, teniendo la
participacion de 42 estudiantes de los que 30 fueron de la carrera de Ingenieria Quimica, 10 de otras
carreras tales como Ingenieria Industrial, mecéanica, agricola, mercadeo, relaciones internacionales,
asi como 2 profesionales del area administrativa que se desempefian en la direccidn de extension de
nuestra universidad.

Dado que el emprendimiento es meramente actitudinal y vivencial, otro aspecto diferente de esta
tercera generacion fue el hecho de contar con diferentes expositores de experiencia en el
emprendimiento que hicieron presentaciones de media hora, mostrando sus diferentes vivencias
emprendedoras, compartiendo los aciertos y desaciertos que han enfrentado en el mundo complejo
del emprendimiento Nicaraguense.

Figura 5: tercera generacién de emprendedores 2017

Realizada la primer Graduacion de Emprendedores de la facultad en la que se entregaron 32 diplomas
de aprobacion del curso Formacion de Emprendedores, los cuales son los pioneros en la carrera al
graduarse en esta tematica con la presentacion de 11 planes de negocios terminados. Las teméticas
abordadas fueron las siguientes: pastas alimenticias libres de gluten, elaboraciéon de crema a para
manos y cara a partir de flores naturales de Nicaragua, produccion y comercializacion de ensaladas
listas para consumo humano. Elaboracion de licores artesanales a partir de frutas cultivadas en
Nicaragua. Planta procesadora de Queratina cosmética. Distribuidora de productos quimicos ALTISA.
Elaboracion y comercializacion de encurtidos de vegetales. Elaboracion de yogurt a partir de guayaba.
Productos de uso personal a base de café. Taller automotriz.

Fortalecido el aspecto actitudinal de los estudiantes de la carrera puesto que lograron desarrollar
habilidades y actitudes emprendedoras que fortalecen su formacion integral.

Formadas redes de colaboracion para la realizacion de pasantias emprendedoras con la Asociacion
Nicaraglense de Educacion y Cultura (ANDECU).
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Creada la red de colaboradores conferencistas internos y externos a UNI, asi como de miembros del
Equipo de Nacional de Emprendimiento del programa Aprender, Emprender, Prosperar conformada
por miembros de las Universidades UNI, UNAN- mangua y ledn, INTAEC y MINED.

Realizado el acuerdo de colaboracion La Asociacion Nicaragiense de Educacion y Cultura (ANDECU)
cuya finalidad es colaborar con el desarrollo de la formacion integral de mujeres nicaraglienses de
escasos recursos, asi como percibir y aceptar donativos, contribuciones y subvenciones para el
desarrollo de actividades con fines educativos, culturales y sociales permitiendo el desarrollo de las
pasantias emprendedoras de 7 estudiantes de la carrera en esa ONG.

CONCLUSIONES

Dado que el curso es extracurricular se ha planteado un fondo de horas de 40, sin embargo se nota
la necesidad de aumentar la cantidad de horas para profundizar en los contenidos y poder contar con
la participacion de los conferencistas externos al curso.

Debe seguirse implementando la virtualizacion del curso de Formacion Emprendedor para que sea
una opcién permanente como curso virtual acreditado de la misma manera que el presencial.

Introducir desde primer afio actividades extracurriculares o cursos, que promueva el desarrollo de las
competencias emprendedoras.

Seguir fomentando la practica de conformar la red de expositores colaboradores que compartan sus
experiencias en teméticas de emprendimiento durante el curso.

Evaluar y actualizar el disefio curricular del curso de Formacion Emprendedora para la mejora continua
del mismo.

Formular lineas de investigacion en Emprendimiento, su desarrollo tedrico, didactico y curricular, a
través de la formulacion de proyectos de emprendimiento en el mismo tema de investigacion, desde
primero a quinto afno.

Continuar fortaleciendo las alianzas estrategias con ANDECU y otras organizaciones que apoyan el
emprendimiento para el desarrollo de pasantias emprendedoras para estudiantes FIQ.
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