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RESUMEN

La universidad emprendedora ha llegado a ser un modelo institucional que extiende
lasfunciones clasicas de la educacién superior, al proporcionar unarespuesta activa
sobre temas como la innovacién, la creacion de conocimiento, la transformacion
social.. Este trabajo realiza una critica sobre su naturaleza y contribucion al
desarrollo territorial y la creacién de ecosistemas de innovacion, y permite poner
de manifiesto la capacidad de las Instituciones de Educacion Superior de articular
la formacién académica, la investigacion y la vinculacién con el entorno. A partir de
una revisidn documental desde una perspectiva critico-reflexiva, se muestra que la
universidad emprendedora es un agente clave para conseguir el cambio social, asi
como el ejercicio de la transferencia de conocimiento y para generar profesionales
con competencias para poder enfrentarse a la complejidad. Se concluye que el
fortalecimiento de la tercera misién universitaria reclama liderazgo institucional,
innovacion pedagodgica y una cultura emprendedora que propicie la creatividad,
la resiliencia y la creacion de valor social de forma sostenible.
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ABSTRACT KEYWORDS

The entrepreneurial university has become an institutional model that extends the  Territorial development;
traditional functions of higher education by actively addressing issues such as innovation; leadership;
innovation, knowledge creation, and social transformation. This work critiques the social transformation;
nature of the entrepreneurial university and its contribution to territorial development  entrepreneurial

and the creation of innovation ecosystems, highlighting the capacity of Higher university.

Education Institutions to integrate academic training, research, and community

engagement. Through a critical-reflective literature review, it demonstrates that

the entrepreneurial university is a key agent for achieving social change, facilitating

knowledge transfer, and producing professionals with the skills to address

complexity. The study concludes that strengthening the university’s third mission

requires institutional leadership, pedagogical innovation, and an entrepreneurial

culture that fosters creativity, resilience, and the sustainable social value creation.

INTRODUCCION

A finales del siglo XIX, la fisica experimentd una de las transformaciones mds importantes de su
historia debido a las limitaciones que comenzaban a presentar las teorias clésicas para explicar
diversos fenémenos relacionados con la luz y el electromagnetismo (Samaniego Banuelos &
Herndndez Cornejo, 2022). Durante siglos, la mecénica newtoniana habia constituido el principal
fundamento cientifico para comprender el movimiento de los cuerpos, estableciendo que el
espacio y el tiempo eran absolutos y que las leyes de la fisica se mantenian iguales para todos los
sistemas de referencia inerciales (Tebaldi, 2023; Resnick, 1977). Estas ideas permitieron describir
exitosamente numerosos fendbmenos naturales y consolidaron una visidon del universo basada en
principios mecdnicos y deterministas.

Sin embargo, el desarrollo de la teoria electromagnética formulada por James Clerk Maxwell
introdujo nuevas interrogantes en la comunidad cientifica (Tapasco Tapasco, 2025). Sus ecuaciones
demostraron quelaluz correspondia a una onda electromagnética capaz de propagarse en el vacio
a velocidad constante, independientemente del movimiento de la fuente emisora o del observador
(Herrera-Castrillo, 2024; Pérez Ramos et al., 2022). Este planteamiento generd contradicciones con
los principios de la relatividad newtoniana, particularmente con la idea de que las velocidades
dependian siempre del sistema de referencia desde el cual eran observadas.

En este contexto, el experimento de Michelson y Morley realizado en 1887 representé uno de los
mayores desafios para la fisica cldsica. Los investigadores intentaban demostrar la existencia del
denominado “éter luminifero”, considerado en aquella época como el medio necesario para la
propagacioén de la luz (Cassini & Levinas, 2005; Fowler, 1996). No obstante, los resultados obtenidos
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INTRODUCCION

El emprendimiento universitario ha emergido en las Gltimas décadas como un eje estratégico en
la transformacidn de la educacién superior, particularmente en contextos donde la articulacién
entre academia, sector productivo y sociedad resulta determinante para el desarrollo sostenible.
En este escenario, las universidades han dejado de ser Unicamente espacios de transmision de
conocimiento para convertirse en actores dindmicos capaces de generar innovacion, impulsar el
desarrollo econdmico y contribuir a la solucién de problematicas sociales.

La consolidacion de este modelo contiene, como principal aspecto, la necesidad (o la exigencia, en
ocasiones, la necesidad concreta) de formar y preparar a los profesionales para reconocer, por un
lado, oportunidades; y, por otro lado, gestionar iniciativas innovadoras y liderar procesos de cambio
en contextos caracterizados por la complejidad y la incertidumbre. En esta linea de conocimiento,
la universidad emprendedora se encuentra estrechamente relacionada con la tercera misién de
la universidad, entendida esta dltima como el conjunto de actividades tendentes a la transferencia
del conocimiento, a la vinculaciéon con la sociedad, asi como a la generacién de valor econdémico
y social a partir de los resultados de la investigacion.

A pesar de ello, la aplicacién de este modelo enfrenta importantes retos, sobre todo en América
Latina y en Nicaragua, zonas del mundo donde subsisten limitaciones tanto estructurales como
institucionales y culturales que complejizan la cimentacién de ecosistemas de innovacion
sostenibles. Entre otras, las ya mencionadas se basan fundamentalmente en la débil articulacién
existente entre universidades, Estado y sector productivo, la escasa transferencia de tecnologiaq, la
rigidez de los marcos administrativos y el protagonismo que ejercen las barreras de tipo cognitivo,
como aversién al riesgo o miedo al fracaso que limitan el desarrollo de una cultura emprendedora.

Frente a esta realidad, se hace evidente la necesidad de pensar en el dmbito de lo que puede
dar de si la universidad emprendedora como agente de transformacion social y liderazgo en la
innovacién. En consecuencia, este ensayo tiene por objeto analizar criticamente la contribucién
de las Instituciones de Educacién Superior en lo que respecta a la construccidn de ecosistemas
emprendedores, la formacién de capital humano innovador y el desarrollo territorial sostenible.
Para ello, se analizan tres dimensiones principales: la articulacién entre universidad, empresa y
Estado desde el modelo de la Triple Hélice'; las contribuciones del emprendimiento universitario
a la formacion integrada y el desarrollo social; por Gltimo, las principales restricciones en la
transferencia efectiva del conocimiento hacia la sociedad, Denzin, (2018).

Con dicho objetivo, el andlisis parte de una revision documental de tipo cualitativa con un enfoque
critico-reflexivo que tiene por fin, contrastar las contribuciones teéricas y las evidencias que aporta
la literatura especializada. A partir de esta reflexién, se apunta que la integracién transversal en
el dmbito del emprendimiento y la innovacion en la educacion superior, apoyada en un liderazgo
institucional fuerte y una visidn estratégica a largo plazo es una condicién previa para reforzar
la capacidad de transformacién de las universidades y, a la vez, la contribucion de estas a un
desarrollo humano sostenible.
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DESARROLLO
El ecosistema emprendedor y la innovaciéon como eje estratégico

La literatura cientifica actual abunda en la idea de que el emprendimiento universitario no es
un fendbmeno aislado, sino que se manifiesta como un proceso emergente relacionado con la
madurez del ecosistema institucional. Concretamente, Arias-Pérez et al. (2021) también subrayan
que las universidades que logran articular incubadoras de empresas con redes de mentoria
externa incrementan sustancialmente la tasa de supervivencia de sus emprendimientos debido a
la transferencia de capital social y de conocimiento especializado. Esta idea se articula con la que
defienden Audretsch & Belitski, (2021) cuando afirman que los ecosisternas mdas maduros incluyen
la llamada “Tercera Mision”

Desde una perspectiva integradora, ambas posturas indican que, para subsistir, la universidad
debe ir mas alld de su misién tradicional de formar y generar conocimiento, aduciendo que debe
convertirse en un agente vertebrador de la relacidon universidad-empresa-Estado. No obstante,
distintas investigaciones indican que, en muchos contextos de América Latina esta articulacion
presenta todavia debilidades estructurales, especialmente en lo relacionado con la sostenibilidad
de la unién universidad-empresa y la débil accidn docente en el campo de la investigacion
aplicada (Véliz Quispe, et al, 2023). Esto permite colocar un punto de contradiccién entre el hecho
de que la universidad forme capital humano altamente capacitado y, por otro lado, el que este sea
de hecho absorbido por el sector productivo sin que esta absorcién haya de provocar la mejora de
la capacidad innovadora institucional.

Analiticamente, la eficacia del ecosistema emprendedor universitario no gira en torno a su
infraestructura, sino que depende de su capacidad para construir saberes y fomentar una cultura
interdisciplinaria; en este contexto la innovacién aparece en la confluencia de las disciplinas, lo
que supone la necesidad de promover mentalidades emprendedoras transversales a todas las
dreas del conocimiento. Este esquema va mds alld del paradigma tradicional que hace que el
emprendimiento solamente concierna a las ciencias econdémicas e involucra al estudiante y al
docente, de todas las disciplinas, como agentes activos de transformacion.

En el contexto nicaragUense, este desafio adquiere una relevancia particular. Las universidades
enfrentan limitaciones en recursos, estructuras de vinculacion y marcos normativos, lo que dificulta
la consolidacidon de ecosistemas emprendedores robustos. No obstante, también existe una
oportunidad estratégica: fortalecer la articulacion territorial y aprovechar el potencial del talento
joven para impulsar iniciativas innovadoras con impacto social. En este sentido, la universidad
puede evolucionar de una institucion transmisora de conocimiento a un verdadero nodo de
desarrollo local.

Beneficios: Mas alla del capital financiero
El andlisis del emprendimiento universitario no puede limitarse a indicadores econémicos, ya

que su impacto mas significativo se manifiesta en la formacion integral del estudiante. Nabi et
al. (2021), Plantean que el verdadero aprendizaje ocurre cuando el estudiante transita de una
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comprension tedrica del emprendimiento a una experiencia préctica que le permite «aprender a
ser emprendedor»”. Esta transformacién implica enfrentarse a escenarios de incertidumbre que
fortalecen competencias como la resiliencia, la toma de decisiones y la inteligencia emocional.

En concordancia con esta perspectiva, Garcia & Ramirez, 2021) también destacan que la implicacién
del emprendimiento desde la perspectiva del enfoque humanista favorece la puesta en marcha
del pensamiento critico y la ciudadania activa, en la que la estudiante/el estudiante sea un
sujeto capaz de dar lugar a soluciones frente a situaciones problematicas de la realidad social.
Al igual que las ideas que presentan (Raposo & Do Paco 2011), quienes consideran que el entorno
institucional tiene una influencia relevante, en cuanto a que el proporcionar recursos, redes de
apoyo Yy legitimacién de sus iniciativas emprendedoras. Esta idea se ve complementada en las
propuestas de Farfan, et al, (2026), quienes apuestan por dar espacio a la interaccién con los
actores del ecosistema, que resultan para ellos en valiosas oportunidades para el aprendizaje,
comercializacién y escalabilidad de sus emprendimientos.

Por tanto, desde las convergencias, se puede afirmar que el emprendimiento universitario genera
no sélo beneficios para la economia de la universidad, sino que también contribuye al desarrollo
de un capital humano con competencias integrales. Las competencias suaves que desarrollan
emprendedores como liderazgo, creatividad o resolucién de problemas dificiimente pueden
aprenderse a través de métodos de ensefianza convencionales. En este sentido, la universidad
emprendedora se convierte en el entorno para la experiencia de aprendizaje, y se sitda mas allé
de las aulas.

Desde un punto de vista mds critico, se puede argumentar que el verdadero valor de este modelo
radica en su capacidad para crear ciudadanos moralmente responsables con su entorno social.
Implantar empresas no es suficiente, sino que se trata de generar iniciativas que desarrollen
el bienestar social y luchen contra la desigualdad social. En esta linea, Rojas-Icabalzeta (2022)
manifiesta que la economia creativa se convierte en uno de los pilares del desarrollo sostenible, al
poder conjugar, la innovacion con la tecnologia y el talento humano, a partir de buscar una mejor
calidad de vida.

Para el Gmbito local, este modelo supone la posibilidad para que las universidades nicaragienses
puedan desarrollar modelos de emprendimiento con la comunidad desde un dmbito social
y territorial adaptado a sus necesidades. Asi, el emprendimiento deja de ser una estrategia
econdmica para convertirse en una prdactica de transformacién social.

Superacion de desafios estructurales y la pedagogia del error

A pesar de los avances en la promocidon del emprendimiento universitario, persisten importantes
barreras que limitan su consolidacién. Saura et al. (2023) identifican la burocracia institucional y la
falta de mecanismos dgiles de transferencia tecnolégica como obstdculos clave, ya que dificultan
la conexion entre la produccion académica y las dindmicas del mercado. En muchos casos, el
conocimiento generado en las universidades permanece en repositorios digitales sin lograr una
aplicacién prdactica, lo que evidencia una desconexion entre la investigacion y la innovacion.
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Para anadir mayor claridad a la problematica enunciada hay que incluir un aspecto que, aunque
menos visible, también resulta determinante: el miedo a fracasar. Tal como explican Cunningham
& Harney (2020), este tipo de barrera psicolégica condiciona la predisposiciéon que tienen los
estudiantes para asumir riesgos, para experimentar con nuevas ideas o desarrollar iniciativas
emprendedoras. El miedo a equivocarse o a que los resultados no sean los deseados puede
bloquear la creatividad, la innovacidn y la toma de decisiones, elementos que son imprescindibles
para los procesos de emprendimiento.

A partir de aqui, varios autores como Neck, et al.,, (2014) proponen la necesidad de una pedagogia
del error como opcidn educativa que considere al fallo como una experiencia dentro del dmbito
del aprendizaje, de la experimentacién y la innovacién. En este sentido, los errores pasan de ser
considerados como un indicador de incapacidad a ser considerados como una oportunidad de
reflexién, de mejora continua o de potencia de las competencias emprendedoras.

De esta manerq, Xiang, et al, (2022) constatan que la educacién en el emprendimiento tiene una
relacion positiva con el reconocimiento de oportunidades, la autoeficacia y la creatividad de los
estudiantes. Estos aportes justifican la implementacién de metodologias activas y experienciales
dirigidas a potenciar las competencias emprendedoras. Sin embargo, existe una brecha entre
el discurso institucional y la prdctica universitaria, ya que muchas instituciones promueven el
emprendimiento en su plan estratégico, pero mantienen estructuras rigidas que imposibilitan la
innovacioén y la experimentacion.

Para Nicaragua, enfrentar estos desafios exige poner al dia las estructuras universitarias y
generar una cultura que valore el aprendizaje que se deriva del error. La creacidn de incubadoras,
laboratorios de innovacién y espacios coworking puede hacer todavia mds fortalecidos los
ecosistemas emprendedores que existen en las universidades, pero han de coexistir con politicas
que promuevan la propiedad intelectual, la colaboracién y la transferencia de conocimiento. Solo
asi, la universidad emprendedora serd capaz de contribuir de un modo mas efectivo al desarrollo
sostenible y territorial.

CONCLUSIONES

La universidad emprendedora constituye un modelo estratégico para la transformacién de la
educacion superior, al integrar de manera articulada la formacion académica, la investigacion y
la vinculacion con el entorno. Su contribucion trasciende la creacidn de empresas, ya que favorece
la construccién de ecosistemas emprendedores sustentados en la colaboracion entre universidad,
Estado y sector productivo, fortaleciendo asi la capacidad de innovacién y el desarrollo territorial
sostenible.

Asimismo, el emprendimiento universitario representa una herramienta fundamental para
la formacién de capital humano innovador. A través de metodologias activas y experiencias
practicas, los estudiantes desarrollan competencias como liderazgo, creatividad, resiliencia,
pensamiento critico y capacidad para resolver problemas complejos. Estas habilidades permiten
formar profesionales comprometidos con la generacién de valor social, capaces de responder a
los desafios econdmicos y sociales de sus comunidades desde una perspectiva ética y sostenible.
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El éxito de este modelo dependerd de la capacidad de las universidades para transformar el
conocimiento en accidn, promoviendo una cultura de innovacién que contribuya al desarrollo
sostenible y al bienestar social.
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