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Resumen

La investigacion analiza el contexto socioecondmico, politico, sanitario y tecnoldgico en torno
al Sanatorio Nacional Antituberculoso General Fulgencio Batista, unico de su tipo en la
Cuba Neocolonial de 1899 a 1958. Mediante una investigacion bibliografica documental se
determind los elementos que distinguieron esta edificacidn, las caracteristicas de modernidad
impuestas en su diseno, la puesta en practica de novedosas técnicas de enfrentamiento a la
enfermedad, las condiciones climaticas del lugar, y el equipamiento médico utilizado. Asimismo,
la construccidn y posterior desarrollo del sanatorio conllevo a un redisefio de la paisajistica de
la regidn montanosa de Topes de Collantes en la regidon central de Cuba, y, por ende, un cambio
en las dindmicas sociales, econdmicas y culturales de sus habitantes.

Palabras clave: Sanidad publica, epidemiologia, lucha contra las enfermedades, historia
de la medicina, Cuba

Abstract

This research analyzes the socioeconomic, political, health, and technological context
surrounding the General Fulgencio Batista National Anti-Tuberculosis Sanatorium, the only one
of its kind in Neocolonial Cuba from 1899 to 1958. Through bibliographical and documentary
research, the elements that distinguished this building, the characteristics of modernity imposed
in its design, the implementation of innovative techniques to combat the disease, the climatic
conditions of the place, and the medical equipment used were determined. Likewise, the
construction and subsequent development of the sanatorium led to a redesign of the landscape
of the mountainous region of Topes de Collantes in central Cuba, and, consequently, a change
in the social, economic, and cultural dynamics of its inhabitants.

Keywords: Public health, epidemiology, disease control, history of medicine, Cuba
Introduccion

La fundacion de la Escuela de los Annales  poco estudiadas o simplemente obviadas
en la primera mitad del siglo pasado trajo  por los historiadores y demas investigadores
consigo el interés por estudiar novedosas sociales (Moya Lépez, 2015). De acuerdo con
aristas de la historia que hasta esa fecha eran  Le Goff (1991), las nuevas formas de hacer
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historia permitieron analizar, con una mayor
profundidad, aquellos acontecimientos vy
procesos que afectaban a la sociedad de
modo general.

A partir de estas consideraciones, la
primera mitad del siglo XX cubano devino
un momento de reflexidn indiscutible para el
estudio de las instituciones sanitarias de lalsla
(Pino Blanco y Flores Roo, 2001). La mayoria
de los investigadores cubanos que centran su
interés en esta tipologia de estudio, abordan
el tema de las enfermedades y el accionar de
los cientificos mas sobresalientes, obviando
las edificaciones sanitarias y su impacto en
la sociedad (Beldarrain Chaple, 2014). Es por
ello que, al analizar el tema de la tuberculosis
en Cuba resulta de obligada consulta todo
lo referido a la labor desempenada por el
Sanatorio Nacional Antitubercoloso General
Fulgencio Batista de Topes de Collantes
durante las décadas del 30 al 50 del pasado
siglo.

Sobre la tuberculosis y su tratamiento
en Cuba, los primeros reportes se tienen
desde 1630 al ser abordadas en las Actas
Capitulares de LaHabana (Morales Hernandez
y Beldarrin Chaples, 2018). Durante la etapa
colonial, el enfrentamiento a la también
denominada como Peste Blanca fue complejo
debido a las condiciones ineficientes de las
instituciones sanitarias del territorio nacional.
En 1899, con el inicio de la primera ocupacion
militar norteamericana, se dieron algunos

pasos para lograr la higienizacion a lo largo y
ancho de la Isla producto de las luchas por la
independencia de Cuba.

Es meritorio destacar que, en el amplio
espectro de la higienizacion, se batalld por
el control de la enfermedad y para ello se
establecieron varios dispensarios para atender
a los pacientes que la padecian. Ademas, se
realizaron campanas publicitarias en revistas
y publicaciones seriadas de la época para
que la sociedad tuviera conocimiento de los
principales sintomas de este tipo de dolencia
que permitid, a su vez, la conformacion de
un imaginario social relacionado con este
padecimiento en los habitantes de la mayor
de Las Antillas.

Sin embargo, la Cuba colonial no conté
con un inmueble de grandes magnitudes
dedicado al tratamiento de la Peste Blanca.
Para la década del 30 del siglo XX los
problemas asociados a este malestar se
acrecentaron, por lo que se asumid el desafio
arquitectonico de crear una institucidon para el
tratamiento de la tuberculosis a una escala
mas general. Por lo anteriormente expuesto
se plantea como objetivo de la investigacién:
Analizar el contexto socioecondmico, politico,
sanitario y tecnoldgico en que se construyo el
Sanatorio Nacional Antituberculoso General
Fulgencio Batista con el fin de comprender
las condiciones histdricas, que motivaron la
creacidon y su impacto en el desarrollo de las
politicas publicas de salud.

Metodologia

Durante el proceso de investigacion se
utilizaron varios métodos del nivel tedrico
y empirico que viabilizaron la busqueda e
interpretacion de los datos examinados en
las fuentes bibliograficas y documentales.
De manera particular Torres-Fumero (2019),

considera que los métodos histdrico-ldgico,
inductivo-deductivo y analitico-sintético son
generales del conocimiento y estan presentes
en la aplicacidn directa de otros métodos
cientificos. Igualmente fue preciso emplear
los siguientes métodos tedricos al incidir
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directamente sobre el objeto de estudio:

Cronoldgico: posibilité comprender las
distintas alternativas utilizadas por las
diferentes administraciones cubanas durante
el periodo de construccion de dicho sanatorio
y visualizar el impacto social que ejercid
en el paisaje arquitectonico de Topes de
Collantes (zona geografica de la provincia de
Santi Spiritus en la regién central de Cuba).
Asimismo, permitié estudiar la compleja
situacion existente en la Isla hacia la década
del 30 del siglo XX respecto a la dolenciade la
tuberculosis, lo cual condiciond la creacidon de
esta institucion médica de caracter nacional
para el tratamiento de la enfermedad; asi
como, la delimitacién del marco temporal.

Hermenéutico: facilitd la comprension
de textos (resenas de revistas, articulos
periodisticos, entre otras fuentes) que
abordaron en tiempo real la construccidn
y posterior funcionamiento del sanatorio.
Igualmente, es valido soslayar que este
método permitié triangular algunas fechas
relacionadas con este proceso para situarlas
en cada una de las etapas de la historia
nacional cubana.

Geografico: permitié la utilizacion de
herramientas topograficas para conocer las
condiciones geograficas y climatoldgicas que
hicieron de Topes de Collantes el espacio
idéneo para la construccidn del Sanatorio

Nacional Antituberculoso General Fulgencio
Batista.

Modelacion: su manejo proporciond el
establecimiento de una periodizacién a partir
de las etapas histdricas identificadas en la
construccion, organizacion y funcionamiento
del Sanatorio Nacional Antituberculoso
General Fulgencio Batista.

Por otra parte, dentro del conjunto de
métodos empiricos se empled el andlisis de
documentos para la seleccion, clasificacion e
interpretacion de las fuentes documentales
que dan tratamiento al Sanatorio Nacional
Antituberculoso General Fulgencio Batista en
el periodo enunciado. Se recurrié al analisis de
contenido para la critica analitica y sintetizada
de los datos extraidos de la consulta de dichos
documentos.

En esta direccion, fueron consultadas
principalmente varios ejemplares de la prensa
local de Trinidad, entre ellos: Actualidad,
Renovacién, Vocero Civico y El Tiempo; todos
conservados en el Archivo Municipal de esta
urbe con un regular estado de conservacion.
Ademas, se examind el fondo del historiador
Manuel Bécquer que alli se atesora y que fue
de vital importancia para la investigacion.
Otros documentos que se analizaron se
encuentran al resguardo de la Biblioteca
Provincial de Sancti Spiritus, y en el Archivo
Provincial de Villa Clara.

Resultados

La primera ocupacion militar de los
Estados Unidos en Cuba se produjo en el
ano 1899. Como parte de la estrategia inicial,
el gobierno interventor percibid los males
higiénicos-sanitarios que enfrentaba la Isla,
por lo cual implementd un grupo de medidas
para mejorar dicha situacion o propiciar su
erradicacion. Un ejemplo destacable fue,

Vol. 8, No. 8, 2025, Revista de las Ciencias Sociales

segun Beldarrain Chaple (1998), la campana
de higienizacidn a todo lo largo y ancho del
territorio nacional.

Por otro lado, el 21 de enero de 1899, se
fundo la primera Escuela de Enfermeras en el
Hospital Nuestra Senora de las Mercedes. En
febrero del siguiente ano, se cred el cargo de
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Superintendente de Beneficencia y Hospitales
de la Isla de Cuba y se inaugurd otra escuela
para enfermeras, esta vez, en el Hospital
Universitario No. 1, bautizado como Calixto
Garcfa [Riguez.

En la etapa anterior a esta fecha no se
registraban sanatorios dedicados a esta
tipologia de dolencia, por lo que, los enfermos
de tuberculosis eran tratados en hospitales
comunes y los tratamientos no eran efectivos.
De igual modo, tampoco se habian registrado
grandes oleadas de contagios dentro de la
sociedad colonial, a pesar de que la politica
de reconcentracién de Valeriano Weyler y
Nicolau acrecentd la cifra de contagiados
entre 1896y 1898.

En 1901 se desarrollé en Chile el Primer
Congreso Médico Latinoamericano, al cual
asistieron numerosos médicos cubanos.
Durante la citaacadémica se acordd la creacidn
de una Comisidon Internacional Permanente
para la profilaxis de la Peste Blanca y dentro
de los integrantes de la misma figurd el
académico cubano Juan Santos Fernandez,
quien fuera elegido Presidente Organizador
de la Liga Contra la Tuberculosis en Cuba.

Entre las funciones de la Liga estaba la
realizacién de un analisis estadistico sobre
los niveles de la enfermedad y los sectores
sociales mas vulnerables. Este estudio
posibilité tener una mayor dimensién de los
niveles de contagio existente dentro de la
poblacion al término de casi treinta anos de
luchas independentistas. Estos resultados
fueron expuestos en la prensa de la época
con una doble finalidad: por una parte,
que la poblacion cubana se informara, sin
importar el status social, sobre lo dahino
de la enfermedad; y por otro lado, que los
habitantes de la Isla conociera que el Estado
favorecia la creacion de politicas sanitarias.

Dichos objetivos de la publicacion del
informe, condicionaron la conformacién de un
imaginario social orientado, primero, hacia el
padecimiento como tal y sus consecuencias;
y después, hacia los tratamientos y la
importancia de los sanatorios en el control de
la misma.

Durante la presidencia de Tomas Estrada
Palma (1902-1906) se instaurd la Direccion
Nacional de Ingenieria Sanitariay el Cuerpo de
Enfermeras de Dispensarios Antituberculosos.
Con estos nuevos organismos se ampliaron
otras estructuras dedicadas a este fin, como el
ya mencionado Hospital No. 1 Calixto Garcia
[fiiguez, el Asilo Nacional y el Sanatorio La
Esperanza.

En tal sentido, es importante senalar que
la mala infraestructura médica existente en
la isla durante la época colonial (Delgado,
1990); asi como, los ineficaces tratamientos
utilizados para atender enfermedades
contagiosas como la tuberculosis y el caracter
clasista de la misma al negar ayuda a los
mas dolidos, posibilitaron la conformacién
de un imaginario social en la comunidad, la
enfermedad representaba un peligro letal. De
modo que, los enfermos de tisis constituian un
peligro de contagio para la sociedad, lo que
estuvo condicionado por la opinién publica
generada a partir de la prensa y demas
publicaciones de la época.

En otro sentido, la construccion de estos
imaginarios sociales estuvo dado por la propia
prevalencia de pensamientos de sentido
comun emanadas de las practicas sociales
de los individuos particulares, quienes
trasladaban sus experiencias relacionadas
con la enfermedad a otros. Asi, se fue
conformando no solo una imaginacion en
torno a ella, sino a las creencias compartidas
por un grupo social.
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A medida que la comunidad cientifica
internacional consolidaba su experiencia en el
tratamiento de este malestar, se demostro la
conveniencia del traslado de los enfermos al
campo o centros aislados, para un ambiente
mas favorable para su recuperacion; a la
vez que constituyd una via para prevenir
su propagacion (Beldarrain Chaple, 1998).
Por ende, la Liga Antituberculosa en 1903
consiguido que en el Hospital No.1 Calixto
Garcia Riguez se dedicaran cuatro pabellones
a estos enfermos (Belaunde Clausell et al.,
2024). En mayo de ese mismo ano, el Dr.
Juan Pons Fonoll asisti6 como delegado a
la Segunda Conferencia de Beneficencia y
Correccion en la ciudad de Santa Clara, y
presentd un proyecto sobre el beneficio de
construir un Sanatorio Antituberculoso en
La Sierra, localidad montanosa cercana a la
provincia de Cienfuegos.

Segun refiere el historiador Florentino
Morales, el alcalde interino de esta urbe
surena, José M. lrisarri, ofrecid un crédito
de 7000 pesos para la construccidn de ese
sanatorio; proyecto que databa de 1887
segln mencionan Pino Blanco y Flores Roo
(2001). Es loable destacar, que la idea de
crear un sanatorio nacional ya formaba parte
del imaginario médico de la Isla que, a su vez,
ya sumaba a su materializacion la cuestion
del clima como forma de tratamiento.

En 1906, se fundd el Dispensario Especial
Furbusch para las enfermedades del pecho.
Ubicado en la Habana Vieja era similar al
ya instaurado en el municipio capitalino de
Guanabacoa. Un afio mas tarde se aprobd la
construccion del Sanatorio La Esperanza en la
finca La Asuncidn cerca del municipio Arroyo
Naranjo con capacidad para 60 enfermos.
De las Cuevas Torayo (2001) explica que
esta institucion “constaba de pequenos
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pabellones, a los que llamaban casetas de
mamposteria, con techos a cuatro aguas de
tejas francesas y con una capacidad para seis
enfermos” (p.199).

El Sanatorio La Esperanza fue construido
con un costo de 60 000 pesos e ingresod su
primer paciente el 10 de febrero de 1908. Con
el fin de ofrecer una mayor atencion médica
al personal de salud contagiado con esta
enfermedad, se inaugurd en el propio lugar el
Pabelldn Martine Guevara. Posteriormente, el
1 de julio de 1916 se inaugurd el Preventorio
José Marti en el poblado de Cojimar para nifios
pre-tuberculosos. Y luego, en 1929 comenzd
a funcionar el Pabellon Dr. Juan Guiteras,
que inicialmente sirvid para atender a ninos,
seguidamente dio tratamiento a los convictos
afectados por la enfermedad vy, finalmente,
alojo a los enfermos mentales afectados por
la tuberculosis.

Sobre estos primeros pasos dados en la
creacion de sanatorios dirigidos a frenar la
enfermedad y su tratamiento, puede hacerse
varias interpretaciones. La primera de ellas, es
gue se observa, amén de los cambios politicos
y la corrupcidn administrativa existente, una
intencion del estado republicano por eliminar
el contagio entre la sociedad de la Isla, ya
que la Peste Blanca no distingue entre clases
sociales. Por otro lado, la preocupacién por
crear instituciones médicas dedicadas solo al
tratamiento de la enfermedad en cuestién y
la aplicacion de novedosos procedimientos
para lograr el mejoramiento de sus dolientes.
A su vez, como detractores, se destaca que,
los sanatorios formaban parte de la geografia
urbana y las paupérrimas condiciones y la
falta de preparacidn del personal médico para
hacerle frente a la tuberculosis.

En 1926, se establecié la Seccidon de
Tuberculosis de la Secretaria de Sanidad y
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Beneficenciaydosanosmastardeseestablecid
el Patronato Nacional contra la Tuberculosis.
Las nuevas instituciones médicas dieron paso
a la formacién del Dispensario Hartman en
la ciudad de Santiago de Cuba, y que luego
se trasladara a Manzanillo en la provincia de
Granma, donde se realizo el Primer Congreso
Antituberculoso Provincial.

La Liga Nacional Antituberculosa en 1929
comenzd la construccidn de un edificio que
constaba de cinco pisos, con una estructura
de aceroy las paredes de ladrillos. El estallido
de la Revolucidn de los afios 30, afectd la
culminacion de este inmueble y, con ello,
una despreocupacion por la tuberculosis.
Precisamente durante estos anos, el Dr.
Gustavo Aldereguia Lima fue renovado de su
cargo de director del Sanatorio La Esperanza
por sus actividades antimachadistas vy
revolucionarias. Durante su regencia, este
sanatorio mejoréd considerablemente las
condiciones de sus pacientes y se aplicaron
NnUMerosos tratamientos novedosos
(Aldereguia Lima, 1984). De igual modo,
varios pabellones fueron ampliados a fin de
recibir mayor cantidad de enfermos.

A pesar de que el Gobierno de
Concentracion Nacional, dirigido por el
coronel del otrora Ejército Libertador cubano
Carlos Mendieta, encargaria a la Foreing
Policy Association un estudio sobre los males
mas apremiantes de la sociedad cubana al
finalizar el ciclo revolucionario de los anos
30, y donde sobresalid la tuberculosis, no fue
hasta 1936 que la enfermedad acapard el
interés del gobierno y la prensa nacional.

En este afio se cred, por el Decreto Ley
No. 706, el Consejo Nacional de Tuberculosis.
Su origen se debe al creciente numero de
personas atacadas por laenfermedady lafalta
de capacidad para pacientes en los sanatorios

existentes. Tal como expresa Beldarrain
Chaple (1998), su funcién era dirigir la lucha
contra la tuberculosis y bajo su jurisdiccion
quedaron las instituciones privadas, estatales
y las de nueva creacién. Asimismo, constituyd
un reclamo de la sociedad cubana que, dentro
de su imaginario social, sobrevivia el tema
de la enfermedad, su miedo al contagio y los
ineficaces tratamientos.

En 1940, dicho consejo fue incorporado
al Ministerio de Salubridad y Asistencia
Social, lo que posibilité la reorganizacion
de todos los dispensarios antituberculosos
del pais. Ademas, se conformd un Consejo
Superior de Tuberculosis integrado por siete
miembros para la inspeccidon técnica de
todas las dependencias del Consejo Nacional
(Beldarrin Chaple, 2016). En ese mismo
afo, el Dr. Luis Ortega Bolafos establecio
la Sociedad de Tisiologia con un laboratorio
del BCG - vacuna contra la tuberculosis-, lo
que viabilizé la produccion de vacunas y su
distribucidn gratuita a nivel nacional.

Las campafas de vacunacidn se hicieron
eco en la poblacion cubana, que, a pesar de la
exigencia de una institucion antituberculosa
de caracter nacional, reconocia el interés de la
comunidad médica cubana por enfrentar a la
enfermedad. Dicha apertura de instituciones,
el accionar del personal de la salud y la
vacunacion no fue mas que una estratagema
politica utilizada por los partidos politicos
tradicionales en medio de la bonanza
econdmica auspiciada por la Segunda Guerra
Mundial y la apertura democratica de 1940.
Como consecuencia, en 1944 existian en
todo el pais diez dispensarios dedicados al
tratamiento de la tuberculosis (Beldarrin
Chaple, 2016): cinco en La Habana y uno
per capita en Pinar del Rio, Matanzas, Santa
Clara, Camaguey y Santiago de Cuba; un ano
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mas tarde existirian doce mas.

No obstante, el logro mas grande en
esta época fue la inauguracion del Hospital
Antituberculoso Ambrosio Grillo en 1945
en Santiago de Cuba. Fue proyectado por el
arquitecto Cristdbal Diaz y tuvo una forma
de la Cruz de Lorena (desde 1902 habia sido
declarado como simbolo internacional de la
lucha contra la Peste Blanca). Segun indica
De las Cuevas Torayo (2001), la edificacidn
presentabaun cuerpo centralydosalasdetres
pisos. En la planta baja estaban situados los
diversos salones de reconocimiento, consultas
médicas, laboratorios y almacenes, y en cada
rama lateral se ubicaban 12 cuartos de tres
camas cada uno con un bano intercalado, un
cuarto para el cura, pantry y un cuarto para la
enfermera. En la azotea se construyd un saldn
de actos con capacidad para 300 personas.

Pese al nacimiento de esta institucion
médica, la complejidad de la enfermedad y la
necesidad de fundar un sanatorio modelo con
una mayor capacidad y mejores condiciones
para los pacientes, obligd a la comunidad
meédica cubana y al estado a la busqueda de
un espacio que, de acuerdo con la teoria de lo
beneficiosos del aire de las montanas como
forma de tratamiento, pudiera hacerle frente a
los altos indices de contagio que existia en los
finales de la década del 30 del siglo pasado.

La primera etapa de Fulgencio Batista al
frente de Cuba en los anos treinta no se tratd
de un gobierno propiamente dicho, pues no
era presidente; sino de la maxima autoridad
de las fuerzas militares del pais como Jefe
Mayor del Ejército Nacional. Dentro de sus
propdsitos estaba limpiar su imagen, al
sensibilizarse con los problemas del pueblo
a fin de ganar adeptos para una posible
postulacion presidencial. El mismo, reconocia
a la tuberculosis como una nociva enfermedad
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gue atacaba a toda la poblacion nacional v,
fundamentalmente, a las capas mas bajas de
la sociedad.

La decision de edificar un sanatorio para
tuberculosos llevd a Fulgencio Batista a visitar
laregion montanosa del centro del pais debido
a las recomendaciones de los cientificos de
la mayor de Las Antillas. Las condiciones
geograficas, asi como, climatoldgicas para
el control y tratamiento de la dolencia, y los
estudios previos que se habian realizado
con respecto al lugar mostraron a Topes de
Collantes como el candidato niumero uno para
su construccion.

Seria entonces, la zona boscosa de Topes
de Collantes la elegida para la construccion
de este inmueble. Las montanas de Trinidad
se codeaban de un prestigio como resultado
de sus favorables condiciones climaticas para
la explotacidn de maderas y el tratamiento de
enfermedades respiratorias. A decir de Marin
Villafuerte (1945)

Esas montanas, por la variedad y belleza
de sus paisajes, la perfecta tranquilidad
que reina en ellas, hace agradable la
vida y resultan muy provechosa para el
tratamiento de esas enfermedades que
requieren de regiones altas el alejamiento
del estrepito mundano. (s. p)

Tras la visita de la figura militar a Topes
de Collantes en 1936, comenzaron los
preparativos gubernamentales para iniciar
la edificacién del sanatorio. En tal sentido,
muchas publicaciones periddicas de la época
se hicieron eco de los primeros ajetreos
constructivos:

Este Consejo tendra una oficina central
de control y dirigira la campana
antituberculosa. Los ingresos de este
Consejo seran el tres por ciento de la
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recaudacion total de la Renta de Loteria
Nacional (..) El Estado continuara
contribuyendo con analoga proporcion
a la que aporta para el saneamiento de
instituciones destinadas al tratamiento y
prevencion de la tuberculosis. (Periddico
Actualidad, 1936, p.1).

Una de las primeras problematicas en
la materializacion de este proyecto estuvo
dado en la comunicacién entre la ciudad
de Trinidad y el asentamiento de Topes de
Collantes, lo que resultaba indispensable
para la edificacidn del sanatorio. Tal situacidn
limitaba la movilidad de los pacientes y el
personal médico, asi como el traslado de los
recursos propios de su etapa constructiva.
Por ende, la carretera que uniria a ambas
localidades se inicié en la segunda quincena
de septiembre de 1936 y concluyd el 24 de
febrero de 1937.

El 15 de noviembre de 1937, como
reportd la prensa trinitaria, quedd colocada
la primera piedra del sanatorio de Topes de
Collantes. Para finales de 1938, la estructura
metalica del sanatorio fue trasladada a su
asentamiento definitivo. Su movimiento
estuvo a cargo de la Casa Habanera Celestino
Joaristi y Cia, ya que contaba con poderosos
aparatos para la manipulacion de este tipo de
piezas; y personal experto en el manejo de las
mismas (Periddico Actualidad, 1938, p.1).

Las obras constructivas del Sanatorio
Nacional Antituberculoso Fulgencio Batista
se vieron gravemente afectadas durante
los gobiernos auténticos (1944-1952). Este
periodo se caracterizd por el saqueo de los
materiales destinados a este fin y el lavado
de dinero; aunque en algunos momentos, se
otorgaron presupuestos muy pequenos.

No fue hasta el golpe de Estado dado por

Fulgencio Batista el 10 de marzo de 1952,
que se reanimaron las obras proyectadas.
Dentro de sus prioridades, y la de sus
seguidores, estaba la culminacién de la obra
mas discutida de esos tiempos: el Sanatorio
Nacional Antituberculoso. Dicha instalacion
quedd oficialmente inaugurada el 12 de mayo
de 1954, fecha en la que se celebraba el Dia
de los Hospitales.

Las obras que se emanaron en Topes de
Collantes vinieron a transformar la realidad
de ese lugar. No obstante, la culminacion
del inmueble si bien cerré para siempre un
problema constructivo, dio paso a disimiles
inconvenientes que estuvieron ligados al
propio funcionamiento interno y organizacién
del mismo.

El sanatorio, con capacidad para 1 000
enfermos, fue uno de los mayores del
continente Americano. La institucion médica
abarcé unos 33 000 metros cuadrados y
estuvo enclavado a unos 2 640 pies sobre el
nivel del mar. Este sanatorio tuvo unos 182
metros de frentey 113 de profundidad, siendo
su altura desde el sotano a la tapa del primer
tanque de unos 44,50 metros, o sea, 14 pies.

Su construccion tuvo un peso aproximado
de ochenta y siete millones trescientos
noventa y cuatro mil libras. Seguin se expresa
en el Periddico La Correspondencia (1954)
de Cienfuegos, la formacion de la planicie
donde fue levantada la edificacidn, significo
la excavacion de ochenta y seis millones
setecientos noventa mil quinientas libras de
piedra y tierra. Para la construccion de los
pozos de cimentacion, el afirmado de los
terraplenes y los pedestales de la columna
se gastaron cuatro mil doscientos metros de
rajon vivo, cincuenta mil sacos de cemento y
toda la arena de una playa. El acero empleado
arrojo un peso total de dos millones quinientos
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treinta y seis mil kilos.

En el edificio fueron empleados 800 000
lozas y azulejos blancos, y se usaron 2 000
ldmparas que iluminaban la institucion tanto
hacia el interior como exteriormente. Ademas,
poseyd una red telefénica con pizarra de
control que mantenia eficiente la comunicacion
en todo el hospital; una cabina provista de
equipos para reproducir musica grabada,
noticias, y llamadas que se distribuia a través
de 115 bocinas, convenientemente situadas;
micréfono; 100 relojes ubicados en lugares
adecuados y controlados por un reloj patron
que mantenia la hora exacta; 10 elevadores
para las cargas, las camillas, personal médico,
pacientes y visitantes que ponian en contacto
los pisos del hospital.

El mueblaje armonizaba con el entorno
de saneamiento del Sanatorio, tanto dentro
como fuera del edificio. Fueron hechos
por los varios especialistas en la materia,
posicionandose a la altura de los mejores
centros clinicos del mundo, por su belleza y
confort. Los sillones en las salas de espera
se encontraban distanciados y por cada
habitacidn habia solamente dos camas, para
asi evitar la aglomeracion de pacientes.

Las habitaciones estaban pintadas
de color azul, verde o crema y tenia una
capacidad para 1 000 camas; mientras que el
color de los muebles se ajustaba al utilizado
en las mismas. Las salas de entretenimiento
se encontraban equipadas por aparatos de
television y radio. Los pisos cuatro y cinco
fueron condicionados para pensionistas y el
resto para los enfermos pobres. Los salones
de cirugia estaban instalados en la sexta
planta, contaban con aire acondicionado y
estaban provistos del equipo de instrumental
mas moderno que requeria esta especialidad.
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En el edificio existia una planta trasmisora
de musica para los enfermos. Los aparatos
de television que servian de distraccién a los
enfermos eran de 21 pulgadas de diametro.
En las instalaciones del Sanatorio habia un
cine — teatro, con un escenario amplio donde
podian actuar las companias teatrales, con
850 lunetas y con asientos de muelle forrados
en piel. El teatro disponia de proyectores de
ultimo modelo, alfombras de gomas para los
pasillos y calefaccion adecuada. Los salones
dedicados a peluqueria y barberia contaban
con los mas modernos de la época.

En el piso principal estaban situados a
plenitud de equipo y materiales gastables.
Estaban instalados los departamentos
de Rayos X, Fluroscopia, Metabolismo de
Garganta, Nariz y Oidos, asi como, el gabinete
dental. La Farmacia y Laboratorio ocupaban
grandes salones y fueron dotados para
responder a las mas exigentes necesidades
de un centro de cura como este. Por su parte,
la Camara Mortuoria y el Laboratorio de
Anatomia Patoldgica también fueron situados
de la forma conveniente, alejadas de los
lugres frecuentados por los pacientes.

Al tener en cuenta las necesidades
culturales de los enfermos, se destind un
saldn para una biblioteca y otro para estudios.
Asimismo, se instald una lujosa cafeteria que
ofrecia sus servicios, no solo al personal
del hospital, sino también a los visitantes.
Los departamentos correspondientes a la
Direccidon y Administracion fueron instalados
en la primera planta. También poseia una
cocina con  proporciones  gigantescas,
modernamente equipada, que atendia las
necesidades del sanatorio;y como dato curioso
los frigorificos tenian una capacidad de 17000
pies cubicos. Por ultimo, existia guardarropia
equipada con mas del2 maquinas de coser
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eléctricas (Periddico Actualidad, 1954).

Para 1955, en la institucion habian sido
aceptados un total de 490 enfermos, de ellos
284 hombres y 154 mujeres de un total de
809 solicitudes realizadas. Se les habia dado
de alta médica a 55 pacientes, habiendo
ocurrido tres defunciones. La per capita de los
gastos eran de 7.00 pesos cuando no estaba
llena la institucidn y a plenitud su capacidad
era de 3.50 pesos.

Ademas de las funciones de la institucidon
se prestaba servicios a los pobladores de
Topes de Collantes en una casa de socorro
donde asistian al menos 30 personas al dia.
En esta fecha el barrio tenia alrededor de 3
000 habitantes.

A pesar de los datos planteados con
anterioridad, la autora del presente estudio
asume que no todo fue facil para los enfermos
de tuberculosis que necesitaban ser atendidos
en el Sanatorio Nacional Antituberculoso
General Fulgencio Batista, debido a la
complejidad para poder ingresar a dicha
institucion. La prensa mostrd las dos caras
de la moneda, el lado positivo respecto a la
magnificencia del Sanatorio y el lado oscuro,
de dificil acceso al Sanatorio Nacional a una
parte de los tuberculosos de la nacidn.

La solicitud para ingresar se realizaba a
través de una plantilla de ingreso, que debia
contener los datos generales del paciente y
algunos sintomas que manifestaban. Esta
solicitud debia estar acompanada de una
radiografia de pulmones que no tuviera mas
de 30 dias de practicada y el paciente debia
pasar los 14 anos de edad.

Alllegar la solicitud al sanatorio, el caso era
discutido por la Junta Facultativa conformada
por el Director de la propia institucion, el
Subdirector y los Tisidlogos Jefes de Servicio.

De ser aceptada, el paciente era ingresado con
urgencia y se le confeccionaba una Historia
Clinica minuciosa y detallada; ademas de
practicarle examenes de laboratorio.

Segun Negrin Valdés y Lahera Gonzales
(1998), desde el punto de vista radioldgico,
se le realizaba al enfermo la radiografia
tradicional, una tomografia vy, cuando
habia signos bronquiales, se le hacia la
bronqueologia. El tisidlogo, desde el punto de
vista pulmonar, unido al urélogo, el cardidlogo
y el otorrinolaringdlogo, realizaba un estudio
exhaustivo de cada caso. Paralelamente, los
pacientes eran atendidos por un psicélogo y
un grupo de asistencia social los investigaba
desde sus relaciones familiares hasta su
situacién econdmica.

Su construcciony posterior funcionamiento
repercutio significativamente en la
trasformacion del paisaje, mayoritariamente,
rural de la zona por uno urbano. Topes de
Collantes pasé a ser de una region montanosa
con escasa poblacidn campesina a ser titulares
en la prensa local y nacional como la Nueva
Ciudad del Porvenir o la Ciudad Médica. A
través de un analisis realizado por la autora
a las fuentes iconograficas se percibié este
cambio. Topes de Collantes en los inicios
de la edificacion del sanatorio era una zona
afectada por la deforestacidn, debido a que,
durante la colonia, la zona fue empleada
para la ganaderia y los arboles eran talados
y utilizados como maderas preciosas para la
construccion de muebles y edificaciones en la
ciudad de Trinidad.

Luego de inaugurado el sanatorio, EL
Diario de la Marina, el 15 de agosto de 1954,
difundié la noticia y con ello la construccidn
de nuevos imaginarios sociales en torno a la
zona montafiosa sobre la proyeccion de un
Parque Nacional en Topes de Collantes:
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A medida que avanzaba la monumental
construccion, los selvicultores y demas
técnicos del Ministerio de Agricultura
progresaban también, (..) en la creacion
de este pequeno Bosque Experimental
en el que figuran mas de seis mil pinos,
sembrados en menos de 10 caballerias
de tierra (..), y donde se han logrado
igualmente, imponentes eucaliptos vy
otras variadas especies maderables muy
apreciables. (Diario de la Marina, 1954. p.
2.)

Un elemento valido a destacar, es como
figuras destacadas de Cuba construyeron
propiedades de descanso en esta zona, lo que
demostraba el valor que tenia la localidad
para el desarrollo de grandes proyectos de
diversa indole bajo la tutela de Fulgencio
Batista. Dentro de las propiedades mas
notorias se encontraban el chalet Mi Retiro,
propiedad del Dr. Juan Bautista Roque y del
Castillo, banquero camaglieyano, que llegd a

ser presidente de la Junta Autdonoma de Topes
de Collantes entre 1954 y 1955.

En 1954, se construyd el cuartel de la
Guardia Rural y un helipuerto. En la bajada
del sanatorio, a unos 300 metros del edificio,
se construyd una represa que aportaba
el agua necesaria al Sanatorio Nacional
Antituberculoso. También, fue edificada una
Iglesia Catdlica, en 1956, que fue un regalo
de Martha Fernandez, esposa de Fulgencio
Batista, a lamisma podrian asistir los enfermos
y visitantes a venerar a la Virgen de Fatima.

Otra muestra de la importancia de la
edificacién del sanatorio, obra llevado a
cabo bajo las drdenes de Fulgencio Batista
en la creacién de imaginarios sociales, fue
la emisidn de sellos postales de Topes de
Collantes. En los mismo se exhibié unaimagen
de una edificacién de grandes proporciones y
moderna en comparacion a las instituciones
de salud ya concebidas en Cuba.

Conclusiones

Con la primera ocupacion militar
norteamericana en 1899, se evidencid una
preocupacion por mejorar la infraestructura
de la salud publica y la aplicacién de las mas
novedosas practicas cientificas para enfrentar
a la tuberculosis. De este modo, los gobiernos
republicanos y los rejuegos politicos de la
época permitieron desarrollar programas para
el control y tratamiento de esta enfermedad,
propiciando fundamentalmente la creacion del
Sanatorio Nacional Antituberculosos General
Fulgencio Batista en Topes de Collantes.

La percepcidn en torno al Sanatorio
Nacional Antituberculoso de Topes de
Collantes estuvo vinculado a una combinacion
de intereses econdmicos, politicos y sanitarios
que motivaron su edificacion y posterior
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funcionamiento. Dado el entorno montanoso
y lo apartado de su ubicacidn, se desarrolld
un imaginario referido al aislamiento y a
la conexidon con la naturaleza. En cuanto a
la modernidad arquitectdnica cientifica vy
tecnoldgica, asi como de su personal médico,
la instalacion se percibié como un centro de
conocimiento y experiencia en el manejo de la
tuberculosis.
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