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Resumen

El Centro de Investigacion en Biotecnologia de la Universidad Nacional
Autéonoma de Nicaragua, Managua (CIB/UNAN-Managua) ha venido
implementando diferentes estrategias en los procesos de formacion a través
de las practicas y pasantias que realizan los estudiantes que cursan los afos
Ill, IV y V de las carreras afines a la Biotecnologia, durante el periodo de
2019-2023. El objetivo del proceso de sistematizaciéon de la experiencia fue
exponer la metodologia que contribuyé al mejoramiento y transformacion
de los procesos educativos a través de las practicas y pasantias, asi como
el reconocimiento de la labor de los estudiantes. Se contabilizaron 280
estudiantes en el periodo evaluado. La mayoria de los estudiantes atendidos
corresponde a la carrera de Quimica Ambiental, Quimica Industrial y Biologia
del Departamento de Ciencias Basicas y Tecnologia de la UNAN-Managua.
Las practicas que predominaron fueron las de familiarizacion con un 28% del
total. La practica de familiarizacion son una parte fundamental en el avance
profesional de los jévenes, y la forma en que se desarrollan es el aprendizaje
principal en la docencia del CIB/UNAN-Managua, por lo que la experiencia
vivida nos permite mejorar nuestra accion para hacerla transformadora y dar
a conocer a detalle datos que evidencian el trabajo docente en el CIB/UNAN-
Managua. Se hizo énfasis en las areas de oportunidades del estudiante para
crear con profesionales exitosos que cumplan y se adaptan a las exigencias de
un mundo laboral competitivo.
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Abstract
Keywords
The Biotechnology Research Center of the National Autonomous University
of Nicaragua, Managua (CIB/UNAN-Managua) has been implementing Systematization,
different strategies in the training processes through practices and internships  practices and
carried out by students in years lll, IV, and V related to Biotechnology careers; internships, teaching
The systematized period was 2019-2023. The objective of the experience experience.
systematization process was to present the methodology that contributed
to the improvement and transformation of educational processes through
practices and internships, as well as the recognition of the work of students.
During the evaluated period, 280 students were involved. The majority of
students belonged to the Environmental Chemistry major at the Faculty of
Sciences and Engineering of UNAN-Managua, followed by the Industrial
Chemistry and Biology majors. The most prevalent type of practices was
familiarization practices, accounting for 28% of the total. Practicum plays
a crucial role in the professional development of young individuals, and the
way internships are conducted is the primary mode of learning at the CIB/
UNAN-Managua. Therefore, the experiences gained allow us to enhance
our approach to make it transformative and to present detailed data that
substantiate the teaching work at the CIB/UNAN-Managua. Emphasis was
placed on areas of student opportunities to effectively cultivate professionals
who can meet and adapt to the demands of the competitive world of work

Introduccion

Desde la creacion del CIB/UNAN-Managua, se ha venido implementando el
Programa de practicas y pasantias a estudiantes de las distintas universidades
de Educacién Superior del Consejo Nacional de Universidades (CNU) con el
propodsito de brindar un espacio de formacioén a los estudiantes afianzando los
conocimientos que han adquirido durante el transcurso de la carrera (Acosta,
2016).

El programa de practicas y pasantias permiti6 complementar el proceso de
formacién de los jévenes en el CIB/UNAN-Managua a partir de las propias
experiencias vividas. Dentro del programa se encuentran los proyectos de
investigacion, las actividades de formacién (talleres, seminarios, conferencias,
etc.), asi como, los servicios de andlisis de laboratorio donde se implementan
las metodologias analiticas y estadisticas como parte del sistema de gestién
de la calidad de cada proceso.

De acuerdo con la Normativa Metodolégica para Pasantias de Estudiantes
Universitarios del Consejo Nacional de Universidades [CNU], (2022) en el
articulo 30 menciona que:

Cada practica docente y el correspondiente proceso de acompafiamiento
deben sistematizarse como ruta de aprendizaje critico de las experiencias
desarrolladas. Sistematizar es una interpretacion critica de la experiencia
social particular o colectiva, que parte de su ordenamiento y reconstruccién
l6gica, como acciones facilitadoras del descubrimiento y explicitacion del
proceso vivido, a partir de los factores intervinientes, las relaciones entre
estos y el modo de ocurrencia. (p.16)
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Por ende, la sistematizacion de experiencia que se refleja en este documento
inicia en 2019, debido a que se encuentran completos los registros y
evaluaciones de los estudiantes que realizaron sus practicas y pasantias
en los seis laboratorios que conforman el CIB/UNAN-Managua, estos
son: Fisicoquimica, Microbiologia, Cultivo de Tejido, Biologia Molecular,
Bioquimica/ Proximales y Laboratorio de Productos Verdes.

Desde esta perspectiva se han favorecidos los procesos de formacion de
manera integral y social del estudiantado, que después del periodo establecido
por el CIB/UNAN-Managua para los estudiantes que realizan sus pasantias,
demuestran interés en las actividades de los procesos de investigaciones que
se estan desarrollando, logrando su incorporacion en los distintos proyectos
de investigacidon para realizar su monografia. Estos espacios le permiten al
estudiante desarrollar e implementar las distintas metodologias, logrando
fortalecer sus conocimientos y adquiriendo experiencias en el mundo laboral.
Estos espacios
le permiten Precisamente, la sistematizacién de experiencias, desde un enfoque de
educacién, constituye un proceso vital para la reconfiguracién permanente de
las practicas educativas y para construir mecanismos que permitan legitimar
desarrollar e la naturaleza y el alcance de los objetos de transposicion en la ensefianza
(Gutiérrez Zuluaga, 2019). Permitiendo producir conocimientos que orienten

al estudiante

implementar o K e ]

o adecuadamente la accion futura, recurriendo a la reflexion, la interpretacion
las distintas critica y los aportes tedricos como “instrumentos” que contribuyan a esta
metodo/ogias comprension y explicacion (Navarro. 2013; Jara. 2018).

lOgmndO fOI’tCI/@CGI’ En este sentido, el desarrollo del Plan Nacional de Educacién Universitaria
SUS conocimientos 2022-2026, es una herramienta indispensable del quehacer de las
universidades de Nicaragua, a la vez, es la base fundamental para ejecutar
estas acciones de mejora continua para enfrentar los retos y desafios de la
experiencias en el educacién universitaria de acuerdo con el contexto nacional e internacional
(CNU, 2023).

y adquiriendo

mundo laboral...

Sistematizar las experiencias en las practicas y pasantias en este documento
permitird construir acciones vividas durante el periodo evaluado 2019-2023
mediante la recopilacion de la informacién de los procesos de ensefanza -
aprendizaje del CIB/UNAN-Managua.

La sistematizacién permite la cuantificacion de estudiantes atendidos
e identifica las carreras afines al CIB/UNAN-Managua vy, a la vez, mide su
impacto en el plan de culminacion de estudios de la UNAN-Managua.

Materiales y métodos

El presente documento muestra los datos obtenidos a partir de una
sistematizacién de experiencias académicas desarrolladas en el periodo entre el
2019-2023, de los estudiantes de las carreras de Quimica Ambiental, Quimica
Industrial, Biologia, Ingenieria Ambiental, Quimica Farmacéutica, Disefio grafico,
comunicacion para el desarrollo, Microbiologia, Ingenieria Agroindustrial,
Ingenieria Quimica, Contabilidad, Administracién de Empresa e Ingenieria en
Biotecnologia de las universidades: UNAN-Managua, Universidad Nacional de
Ingenieria (UNI) y Universidad Nacional Politécnica (UNP).
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El proceso metodologico de la sistematizacion tiene un enfoque cualitativo y
cuantitativo,quenospermitié construirconocimientosnuevosapartirdelosdatos
delnimero de estudiantesyde lareflexion critica de las experienciasvividasenlos
proyectos de investigacion, programas de educaciony actividades extensionistas
que realizan en sus practicas y pasantias en el CIB/UNAN-Managua con el
disefio de Investigacion Accidn Participativa (Barrera Villavelasquez et al., 2021).

El proceso de sistematizacién inici6 con la revision de los registros de
ingreso de estudiantes que realizaron sus practicas de familiarizacién,
especializacion y profesionalizacion, asi como estudiantes que realizan sus
pasantias en el periodo del 2019 al 2023, donde se evaluaron segun las horas
correspondientes a cada practica.

El procedimiento para la incorporacion de estudiantes en las actividades de
practicas y pasantias fue a través de una carta del director del Departamento
dirigida a la Direccion del CIB/UNAN-Managua, con la finalidad de obtener el
permiso de ingreso de los estudiantes que realizaron sus practicas de acuerdo
con los objetivos planteados. En ella se incluyen los datos generales de los
estudiantes y fechas propuestas de inicio y finalizacion, tipo de practicas y
contactos personales, esta es posteriormente remitida al jefe de Formacion.

En el caso de estudiantes que realizaron pasantias, siendo estudiantes egresados
de sus estudios, elaboran una carta de solicitud a titulo personal dirigida a la
Direccion del Centro para su incorporacion en las actividades del quehacer del
CIB/UNAN-Managua otorgandoles pasantias en un periodo de tres meses. Para
estudiantes con intencion de realizar su monografia como parte de los proyectos
de investigacion que se encuentran en ejecucion en el CIB/UNAN-Managua, el
tutor o director del departamento realiza solicitud y de acuerdo con las politicas
internas del Centro, que indican que el estudiante primero debe de realizar
pasantias por un periodo de tres mesesy después son incorporados en el estudio
deinterés que opta el estudiante donde el tutory asesor le da el acompanamiento.

El estudiante se incorpora en las distintas actividades de laboratorio, tales
como analiticas y productivas, de acuerdo con el programa establecido
por cada responsable de laboratorio, en el periodo de 5 dias habiles.
Asimismo, los estudiantes son incluidos en el programa de conferencias
virtuales y presenciales que se realiza durante las practicas y pasantias. Las
evaluaciones son realizadas con base a criterios establecidos por la carrera,
como la responsabilidad en el cumplimiento de las actividades asignadas,
la comunicacién con el personal, el dominio tecnoldgico, cooperacion,
asistencia y puntualidad, asi como la distribuciéon de cronograma de trabajo,
el establecimiento de metas y organizacion del tiempo. Estas evaluaciones
son enviadas al coordinador de practicas de la carrera de procedencia, lo
que forma parte del pensum académico de la carrera. La asistencia de los
estudiantes se lleva en formatos de control de asistencia, y se evidencia su
labor con registro fotografico de las actividades analitica realizadas.

El anélisis y la interpretacion de los registros de datos se llevaron a cabo
mediante el uso de estadistica descriptiva, debido al limitado nimero de
datos obtenidos en el periodo evaluado.
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Resultados

En el periodo sistematizado, comprendido entre 2019 y 2023, se registro la
cantidad total de 280 estudiantes, con un promedio de 56 estudiantes por afio.

EnlaFigura1,en2019 sealcanzé el maximo de estudiantes recibidos para practicas
profesionales y pasantias, con total de 94 estudiantes. En cambio, el afio 2021 se
atendieron el minimo con solo 34 estudiantes de los cinco afos sistematizados.
En 2023, se recibié un total de 43 estudiantes, que es una cantidad menor a los
estudiantes que hicieron sus practicas en 2022. La disminucion en el nimero
de estudiantes entre 2020 y 2021 es debido la modalidad virtual en que se
desarrollaron estos afos lectivos por efecto de evitar el contagio de la COVID-19
y sus diferentes variantes, que llegaron a Nicaragua seglin comunicado oficial a
partir de julio 2020 (MHCP/MINSA, 2022).

Figura 1
Estudiantes por ano 2019-2023
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Nota. Elaboracion propia

La Figura 2, indica el porcentaje de estudiantes por afo. La mayoria de las
estudiantes que solicitaron practicas pertenecen a la Carrera de Quimica
Ambiental con un 34% del total y Quimica Industrial con un 31%. A
continuacién, se detalla la cantidad de estudiantes por carrera, totales en el
afo y luego por tipo de practicas.

Figura 2
Porcentaje de estudiantes por carrera
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La Carrera de Biologia ha enviado a practicas y pasantias a 49 estudiantes, con un
promedio de 10 por afo equivalente a un 16% del total. Quimica Farmacéutica
a 14 estudiantes, Ingenieria Quimica de la Universidad Nacional de Ingenieria
(UNI) a 13 estudiantes, Ingenieria Ambiental de la UNAN-Managua a 11, en
términos porcentuales son 5%, 5% y 4% respectivamente. Las carreras que han
enviado menor nimero de estudiantes en lo cinco afios y que representan el
3% del total son Ingenieria en Biotecnologia de la UNP con siete estudiantes, la
carrera de Microbiologia, Estadistica-Matematicas y Administraciéon de Empresas
de la UNAN-Managua con tres estudiantes. Las carreras de Comunicacién para
el Desarrollo con dos y uno de Ingenieria Agroindustrial y Contabilidad que se
visualizan en la Figura 2 como otras con un 3%.

Figura 3.

Estudiantes por tipo de prdcticas
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Nota. Elaboracién propia

Las practicas de familiarizacion acumularon un total 82 estudiantes
recibidos, lo que representé un 28% del total, seguidas de las practicas de
profesionalizacién con 78 estudiantes (27%), practicas de especializacién
atendimos 68 estudiantes (24%) y 60 estudiantes de pasantias lo que
represento el 21%. En el afo 2019 y 2022 se recibieron mayor niumero de
estudiantes de practicas de familiarizacién en comparacién con los otros
afnos. En el ano 2022 se destacd por que fue el aflo en que se recibieron
mas estudiantes para pasantias, principalmente con estudiantes de Ingenieria
Quimica de la UNI. En el afio 2019 se recibieron la mayor cantidad de
estudiantes de practicas de especializacion y profesionalizacién con 64 en
total, principalmente estudiantes de las carreras de Quimica Ambiental,
Quimica Industrial y Biologia de la UNAN-Managua.
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Figura 4.
Asistencia de estudiantes a conferencias de induccion
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Nota. Elaboracién propia

En la Figura 4, se presentan el nimero de ponencias realizadas por afo, en
relacién con el total de estudiantes que participaron en las practicas y pasantias.
Se observa que, en el ano 2022 se registraron un total de 113 estudiantes,
asistiendo a las 11 ponencias programadas para la induccion al quehacer del
CIB/UNAN-Managua. Este nimero se corresponde a la inclusion de estudiantes
tesistas.

Discusion

El CIB/UNAN-Managua cuenta con un jefe de area de formaciéon que da
seguimiento al nimero de estudiantes y al periodo de practicas, segun las
carreras afines y sus aplicaciones dentro de la Biotecnologia, las cuales
convergen con las técnicas analiticas desarrolladas por CIB/UNAN-Managua
en sus distintos laboratorios de investigacion y desarrollo. Segin Beltran en
2018 “un buen nimero de ciencias estan relacionadas con la biotecnologia”,
por lo que es congruente que la mayor cantidad de estudiantes que realizan
practicas provienen de las carreras de Quimica Ambiental, Quimica Industrial y
Biologia (Beltran, 2018).

La disminucién de la cantidad de estudiantes que realizan practicas en el
CIB/UNAN-Managua a partir del afio 2019 se debe en gran medida a las
restricciones adoptadas para evitar contagio de la COVID-19, lo que confirma
lo declarado por la CEPAL donde se confiere a la pandemia del coronavirus
la crisis sin precedente en todos los ambitos principalmente en lo relacionado
con la salud y con el cierre masivo de actividades presenciales en instituciones
educativas (CEPAL, 2020). No obstante, la Organizacién Panamericana la
Salud (PAHO por sus siglas en Ingles) ha declara que las medidas de seguridad
publicas se han venido flexibilizando a medida que se incluyen guias y ajustes
provisionales para el manejo y autocuidado frente a esta nueva enfermedad
infecciosa (PAHO, 2021). Por lo que también, en el CIB/UNAN-Managua se
mostré la misma tendencia, con un aumento en el nimero de estudiantes en
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2022 y una mayor participacion en actividades puntuales dentro de las practicas
y pasantias.

Dentro de este andlisis de la sistematizacion, otras de las dificultades adicionales
que causan la disminucién de estudiantes en los Ultimos cinco afios durante sus
practicas y pasantias son, la exigencia en el cumplimiento de horario, entrega
de informes de actividades al culminar las practicas y el manejo de normativas
nacionales. Una idea similar es presentada por Espinoza en 2022 donde atribuye
la disminucién de la matricula de estudiantes a las carreras donde se incluyen
las practicas y pasantias con exigencias similares de cumplimiento de horarios y
evaluaciones dentro de la malla curricular. (Espinoza-Riveros, 2022)

Areas de oportunidades de mejoras

Las areas de oportunidad para mejorar por parte de los estudiantes se
mencionan a continuacion:

e Implementar estrategias de autoestudio en validacién de métodos.

e  Organizacién adecuada de su tiempo.

e  Puntualizar la fuente de informacién en sus investigaciones documentales.
e  Cumplir en tiempo y forma con la entrega de informes de laboratorio.

e  Evaluar las practicas y pasantias dentro del contexto del nuevo curriculo
por competencia.

Conclusiones

La metodologia implementada contribuyé al mejoramiento y transformacion de
los procesos educativos a través de las practicas y pasantias que se llevaron a
cabo en el CIB/UNAN-Managua.

La sistematizacion de estas practicas aporté informacion a detalle del trabajo
docente y administrativo del personal del CIB/UNAN-Managua, asi como el
dominio y pertenencia desarrollado por los estudiantes en todos los procesos
involucrados.

Se cuantificé la cantidad de estudiantes atendidos y carreras de procedencia
en el periodo 2019-2023 para medir el impacto positivo que el Centro de
Investigacion en Biotecnologia tiene como parte de UNAN-Managua en el plan
de culminacién de estudios de estudiantes en carreras afines.

Recomendaciones
El estudiante debe desempeiar la practica como una experiencia laboral, ya

gue estas son las primeras referencias de éste para insertarse en el mercado
laboral a nivel nacional.
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Realizar intercambio de experiencias ente los estudiantes de carreras afines
para crear y participar en redes de trabajo estudiantil.

Paralos especialistas del CIB se recomienda aplicar estrategias de sistematizacién
de experiencias educativas para mejorar la ensefianza y la pertenencia de los
estudiantes en cada laboratorio asignado.

Referencias bibliograficas

Acosta, A. G. (2016). Sistematizacion de experiencias de las pasantias profesionales
en la organizacién de bienestar estudiantil. Saber UCV. http://saber.ucv.ve/
bitstream/10872/20363/1/TEG Hernandez Teresita.pdf

Arauz Silva, M. d., Real Sabogal, S. E., Osorio Mayorga, V. V., y Moncada Lépez,
G. E. (2022). Experiencias de sistematizacion de los programas Consejerias
de los programas Consejerias de las Comunidades Educativas las
Comunidades Educativas y Consejerias Familiares y Consejerias Familiares
(2015-2018). indice, 2(3), 131-146. https://revistaindice.cnu.edu.ni/index.
php/indice/article/view/78

Barrera Villavelasquez, T. D., Soto Valenzuela, M., Velducea Velducea, W.,
Marin Uribe, R., Franco Diaz, P., Laguna, A., y Guzman lbarra, 1. (14 de
julio de 2021). Sistematizacién de experiencias como método para la
retroalimentacion de la practica educativa. Revista Ciencias de la Actividad
Fisica, 22(2), 69-79. doi:https:/doi.org/10.29035/rcaf.22.2.6

Beltran, Y. (2018). La biotecnologia dentro de la formacién de los estudiantes
universitarios con perfiles afines. Biotecnologia.

CEPAL. (2020). La educacién en tiempos de la pandemia de COVID-19.

Consejo Nacional de Universidades [CNU]. (2022,a). Normativa Metodolégica
para Pasantias de Estudiantes Universitarios del Consejo Nacional de
Universidades (CNU). Managua, Nicaragua.

Consejo Nacional de Universidades [CNU]. (2023,b). Plan Nacional de
Educacién Universitaria 2023-2026. Managua, Nicaragua. Obtenido de
https://cnu.edu.ni/wp-content/uploads/2024/01/Plan-Nacional-de-
Educacion-Universitaria_2023-2026_.pdf

Espinoza-Riveros, V. B. (2022). Incidencias de las pasantias o practicas
profesionales en la formacion universitaria de la Universidad Nacional de
Asuncién, Paraguay. Scielo.

Gutiérrez Zuluaga, F. A. (2019). Sistematizacién de prdcticas y experiencias
educativas (Edicion 1). Alcaldia de Medellin. https:/abacoenred.org/
wp-content/uploads/2021/04/Sabemos_mas_de_lo_que_sabemos_
sistematiz.pdf

@ RCS ‘ Sistematizacion de experiencias con estudiantes de grado en practicas y pasantias 75



Pag 67-76

COMPROMISO SOCIAL. Revista de la UNAN-Managua, Extension Universitaria, N. 12, Afio 06. Vol 7 Jul.Dic. 2024.

Jara H., O. (2018). La sistematizacién de experiencias: prdctica y teoria para otros
mundos posibles. Centro Internacional de Educacion y Desarrollo - CINDE,
6(1). http:/repositorio.unan.edu.ni/2986/1/5624.pdf%0A

Jara Holliday, O. (2012). Orientaciones teérico-prdcticas para la sistematizacién
de experiencias. UDGVirtual/UDGVirtual.https://centroderecursos.alboan.
org/ebooks/0000/0788/6_JAR_ORI.pdf

MHCP/MINSA. (2022). Proyecto de Respuesta al COVID-19 en Nicaragua.
https:/www.minsa.gob.ni/sites/default/files/publicaciones/PPPI-
Proy.%20Respuesta%20al%20Covid-19%20en%20Nicaragua-
Financ.%20Adicional.pdf

Navarro, A. (2013). La investigacion en educacion: Los procesos de
Sistematizaciéon de Experiencias Educativas. Oficios Terrestres 1(17).
http://perio.unlp.edu.ar/ojs/index.php/oficiosterrestres/article/
view/1955/1754

PAHO. (2021). Consideraciones para la aplicacién y el ajuste de las medidas
sociales y de salud publica en el contexto de la COVID-19: orientaciones
provisionales.

76 @ RCS ‘ Elda Gonzélez Castro, Jorge Luis Esquivel Quezada, Martha Lorena Lacayo Romero



